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1. Aportacions rebudes a la consulta publica previa

S’han rebut les seglients aportacions a la consulta publica préevia de I’Agencia Espacial de Catalunya: cinc
a través del portal Participa i deu aportacions més per correu electronic.

En pro de la transparéencia de la consulta, en aquest document, que adjuntem en el portal Participa, fem
la relacié d’aportacions rebudes a través de correu electronic, per tal que es puguin consultar de la
mateixa manera que es poden consultar les aportacions rebudes via el portal.

En cas que les aportacions rebudes per correu electronic, explicitament ens hagin demanat que
I"aportacio sigui anonima, marquem I’'entrada com a “Aportacio X”, sent “X” I'identificador amb que s’ha

etiquetat I'aportacio.

ID | Via accés Nom Cognoms Organitzacio
1 Portal Juan Manual Pérez Corral Especialista en Dret Aeronautic i Espacial
Participa (membre de la seccid corresponent de I' Il-Itre.
Col-legi de I'Advocacia de Barcelona i de
diversos instituts nacionals e internacionals)
2 Portal Joan Aragones ‘Particular’
Participa
3 Portal - - Comissié d’Espai i Aeronautica de la Cambra
Participa de Comerg de Barcelona
4 Portal Conrad Delgado ‘Particular’
Participa
5 Portal Antonio Alcayde Egea ADTelecom
Participa
6 Correu Jaume Miranda i Canals Membre emerit de I'Institut d'Estudis Catalans
electronic
7 Correu Miquel Pastor Vinader ‘Particular’
electronic
8 Correu Ricardo Benassar GTD - Sistemas de informacion
electronic (Sales Manager — Space Business Unit)
9 Correu Xavier Banqué Casanovas Rokubun
electronic Miquel Garcia-Fernandez (CEO & co-founder)
(CTO & co-founder)
10 Correu Aportacié 10 - -
electronic
11 Correu Aportacié 11 - -
electronic
12 Correu Aportacié 12 - -
electronic
13 Correu Aportacié 13 - -
electronic
14 Correu Aportacié 14 - -
electronic
15 Correu Aportacié 15 - -
electronic
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2. Aportacions rebudes per correu electronic

A continuacid recollim el text integre de les aportacions rebudes per correu electronic

ID6. Jaume Miranda i Canals (Membre emeérit de I'Institut d'Estudis Catalans)

Criteris Generals per la creacié de I'ACE:

1.

Nom: Cal que el nom sigui clar i explicit com "Agéncia Catalana de I'Espai ACE/CSA", amb |'ambicio
d'algun dia ser admesa a I'ESA i parlar amb igualtat a I'"Agéencia Espafiola del Espacio" que actualment
el Gobierno d'Espanya vol crear.

Personalitat juridica: Societat anonima de capital public. Fet clau per no caure sota la legalitat de la
LCE i tenir maxima capacitat d'actuacid. Cal gestio real.

Presidéncia del Consell d'administracié o Consell Rector: Presidida per un HC del maxim rang
possible. Un VP és adient.

Consell d'administracio: Format pels representants de Presidéncia, Industria, Territori, a més d'altres
departaments propers. Cal servir per guanyar-se al Govern.

Es essencial també tenir representants d'organismes o agrupacions de la industria de I'espai catala,
aix0 aglutinara els interessos industrials dispersos, com els actuals. Crear industria és essencial.

El DG tindra la maxima capacitat en I'ambit de la gestidé de les persones i tota la contractacioé sera
laboral. Els ens de la Recerca a Catalunya sén un bon model.

Hi haura un comité cientific consultiu per integrar el coneixement de la ciencia i la Académia catalana.
La coordinacié es cabdal.

Les activitats de I'ACE es regiran mitjancant un contracte programa amb el Govern, especialment
amb els Departaments finangadors.

L'activitat economica de I'ACE es regularan mitjancant pressupostos anyals lligats al contracte
programa vigent. Es promouran els programes d'ingrés més enlla dels contractes programa, cal
orientar-se al 50-50%, CP i NCP.

10. El DG es contractara mitjancant concurs, tindra un contracte d'alta direccié amb objectius lligats al

contracte programa i renovable per |'Executiu.

Aqguests breus apunts cal afegir-ni molts més, per fer una llei de creacid moderna que crei un ens util, i
que la seva existéncia orienti les multiples iniciatives i crei industria i coneixement academic. El cami
actual no té futur més enlla de les iniciatives individuals.”
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ID7. Miquel Pastor Vinader (“Particular’)

1. Hade ser prioritari impulsar el sector espacial a Catalunya tenint en compte que els Unics clients de
infraestructura espacial (satel-lits i llancadors) que és realista esperar son les administracions
publiques que tinguin interés en comprar elements d’infraestructura catalans. Per tant, la mida del
mercat queda limitada per els pressupostos publics d’espai de Catalunya i la part de pressupostos
publics d’altres territoris que considerin estrategic comprar elements d’infraestructura espacial
produits a Catalunya.

Les aplicacions terrestres (comunicacidé, imatges de la terra, navegacid) son tecnologicament
agnostiques. Actituds “Technology push” posant per endavant que les solucions als serveis
d’aplicacié tenen que ser espacials por ser un error.

El client d’infraestructura espacial (satel-lits) és i penso seguira sent public i per tant el mercat
limitat per la disponibilitat de pressupostos publics. A mes a mes, els desenvolupaments
industrials _estan i _continuaran estant sotmesos a les mesures de proteccié industrial que
corresponen a un sector gue encara es considera estratégic i no sotmés a les lleis de lliure mercat.
Els enginys espacials tenen el mateix tractament que el armament i per tant sotmesos a tota
mena de controls d'importacié i exportacié i de mesures de produccié nacional obligada.
L'aparent proliferacié de constel-lacions de satél-lits promogudes per actors privats pot ben be
ser una bombolla especulativa. Els mateixos que prometen 5G per satel-lit estan invertint mot
mes en cables de fibra optica submarins que tenen una capacitat de transmissié de dades ordes
de magnitud mes gran que els satél-lits. La tecnologia per a commutar senyals entre multitud de
satel-lits que cal per oferir serveis tipus internet de les coses esta encara en fase de
desenvolupament.

Si ens remetem a I'historia: El mercat tedoricament privat perd fortament subvencionat dels
sateél-lits de comunicacio geostacionaris esta de baixa, el seu servei substituit per serveis de fibra
Optica. A casa nostre es va optar per Max-Fi i xarxes cel-lulars per a proporcionar banda ampla
a llocs isolats del Pirineu, no pas satél-lit. Es també significatiu el fet de que la vasta majoria de
satel-lits “comercials” donant servei a usuaris americans i de paisos de influencia americana son
de fabricants americans i que el mateix per el que fa a EU or Russia.

Si pensem en serveis d’observacié de la terra; Les imatges de franc ofertes per satel-lits
meteorologics, els Sentinel i altres de titularitat publica cobreixen la majoria de necessitats
d’observacié. En el cas de necessitats molt locals d’alta resolucid i en un moment precis de temps
es molt mes practic fer servir drons, que a mes a mes no depenen dels navols. Evidentment la
solucid dron no serveix per a espiar al vei, pero aquesta no hauria de ser una necessitat de clients
privats.

US parla ara de “espai comercial” pero en el cas de US aix0 representa passar mes risc tecnologic
a les empreses que treballen per a el mercat public e incrementar la competéncia entre elles.
Cas apart d’alguna empresa de turisme espacial cap iniciativa comercial americana ha comencat
sense la forta possibilitat d’'un “anchor market” public.

Fins ara tot a passat com si els paisos que han necessitat cobrir les seves necessitats estrategiques
amb el desenvolupament d’infraestructura espacial, hagin recuperat part de la inversié posant
serveis basats en aquesta infraestructura al servei general; aix0 ha portat a crear un mercat de serveis
i aplicacions que un cop a crescut prou ha estat capac de desenvolupar solucions terrestres mes
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adequades a mercats de masses i molt mes sota control que no pas els actius en el espai, quedant la
necessitat no estrategica de I'espai reduida a ninxols d’activitat (gestié emergencies per exemple)

Quins elements de foment, suport i incentivacio del sector de I’espai s’han d’establir?

A no ser que hi hagués la voluntat i possibilitat de sostenir a llarg termini completament amb
finangament catalana un programa espacial estrategic orientat a aconseguir autonomia en accés i
utilitzacio de I'espai I'administracid podria posar prioritat en:

- Satisfer les necessitats satel.litals de I’administracid publica catalana (en aquest cas
I’administracié publica pagaria el desenvolupament, llancament i operacions durant la vida util

del satel-lit). A part de l'institut geografic (i encara, tenen avions i drons a mes d’accés a dades
de tots els satel-lits que vulguin) em costa veure quina seria la necessitat.
- Ajudar_als cientifics catalans gque participen en el desenvolupament d’instruments en

col-laboracions internacionals per a que puguin contractar el mes possible de la produccio dels
instruments a l'industria catalana.

- Suportar el desenvolupament de petits satel-lits universitaris minimitzant importacions per a tal
de formar professionals.
- En cas de que una empresa proveidora de serveis a l'usuari final es comprometés ferma i

creiblement a adquirir i operar un satel-lit, donar suport al desenvolupament d’aquest satel-lit
segons les especificacions de I'empresa usuaria (honestament veig poc possible que cap empresa

proveidora de serveis vulgui adquirir el seu propi sateél-lit; només cal estudiar en detall el cas
Planet Lab per entendre les condicions).
- Suportar i promoure les col-laboracions internacionals de les empreses catalanes, incloent el

demanar contraprestacions en forma d’activitats relacionades amb espai quan I'administracié
faci contractacions internacionals.

- Proporcionar infraestructura d’assajos a les empreses catalanes que treballin per espai (en el seu
temps es va estar treballant per a que el LGAI ho pogués fer). En aquest sentit, si es poden
comprometre clients en el seu desenvolupament, el centre de proves i caracteritzacié de motors
pot ser una bona iniciativa, tot i que trobo dificil que es trobin clients no catalans considerant el
valor estratégic del resultat de les proves.

- Compartir el risc de la preparacié d’ofertes en les competicions internacionals (inclosa ESA) en
que les empreses catalanes participin.

Sobre el fet de que la tecnologia per al desenvolupament i produccié de satel-lits es mes barata
i mes a I'abast. Aixo0 es cert i encara mes cert per el que fa a miniaturitzacié i reduccié de massa

pero:

- Si excloem les grans constel-lacions on la reduccié de preu es aconsegueix per economies
d’escala i grans inversions en mitjans de produccid , prop del 50% dels satel-lits low cost fallen
abans d’assolir els objectius operacionals. Dels que no fallen una gran majoria no tenen
continuitat operacional; molts son satel-lits de prestigi sense un mercat darrera. El que es pitjor,
tampoc hi ha continuitat dels equips que els varen fer. En el moment que afegim la demanda de
fiabilitat al satel-lit els costos es disparen.

- Actualment el llangcament de satel-lits petits com a carrega auxiliar en llancadors grans esta
subvencionat. El preu per Kg en orbita fent servir coets petits es mes gran. Si afegim que la vida
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operativa dels satél-lits petits es curta els cost del servei per unitat de temps pot resultar no
convenient si es te que pagar cost integre de llancament.

- Elaccés alas tecnologies mes avancades que poden augmentar la competitivitat dels servei ofert
per el satél-lit pot estar limitat per controls d’exportacié.

- Esta perresoldre el tractament legal i solucié dels “space debris”, podem esperar un enduriment
en la legislacio per el que fa accés a I'espai.

3. Es convenient d’impulsar la creacié de I’Agéncia Espacial de Catalunya?

No, proposaria un comité assessor d’espai integrat per cientifics, industria i experts independents
gque assessores a Presidencia i a les Conselleries pertinents. Eventualment dotar a les Conselleries de
oficines dedicades. Les raons serien d’oportunitat politica

- La legislacio internacional atribueix les responsabilitats d’espai a les nacions. Es dificil que
internacionalment s’accepti Catalunya com interlocutor. Hi ha poc interes en multiplicar el
nombre d’interlocutors per a col-laboracions internacionals i encara menys si el volum economic
d’aquesta col-laboracid no es gran. Cal pensar que lligat al fet de que el mercat d’infraestructura
espacial es de fet un mercat protegit les col-laboracions son en base a reciprocitat.

- Aixecar aquesta llebre ben segur crea reticencies a Madrid que nomes poden portar a que posin
tota mena de pals a les rodes i fins i tot compliquin el accés de les empreses catalanes a
contractes de la ESA.

- El simple nom d’Agéncia Espacial pot portar tant a fer créixer expectatives que es poden
defraudar com a la ridiculitzacié de la iniciativa al proposar comparar 'activitat de I’Agencia
Catalana amb agencies de paisos dotades d’abundants recursos técnics i financers (NASA, ESA,
CNES, DLR, ASI, NASDA, ROSCOSMOQS, ...), entitats que tenen tota la capacitat per definir,
executar i liderar programes espacials complexos. Encara mes quan paisos prou potents en espai
(Belgica, Espanya, fins ara UK, ...) passen prou be sense una Agencia d’espai.

Al meu entendre es poden obtenir millors resultats sense crear cap Agencia i sense cap llei,
simplement amb un comite d’experts que pugui quan convingui i en tota discrecié organitzar grups
de treball i encomanar estudis i persones dedicades en les Conselleries que introdueixin la dimensio
espai en els instruments disponibles de suport a I'industria i a la recerca.

No crec que la creacié d’una Agencia i una llei contribueixin a aportar mes diners a l'industriai a la
recerca que unes directives discretes adrecades a suportar el sector. Al contrari, una Agencia
Catalana portaria costos de funcionament i podria representar una dificultat per les empreses del
sector que depenen de les previsions pressupostaries Espanyoles i Europees

4. Quines haurien de ser les principals funcions de I’Agéncia?

5. S’haurien de preveure altres objectius diferents als identificats?

Considero que aquests punts han estat ja respostos en els comentaris anteriors.
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ID8. GTD — Sistemas de informacidn (Ricardo Benassar. Sales Manager — Space Business Unit)

Comentaris i recomanacions vers I'estrategia NewSpace dins I'ambit espacial catala:

e |’aposta pel sector NewSpace a Catalunya hauria d’estar fonamentada en la consolidacié d’un teixit
empresarial que s’obri a treballar conjuntament i dinamitzi el creixement de noves entitats dins el
sector. El potencial per a desenvolupar la industria espacial al territori hi és, perd en manca la
infraestructura i la promocié d’'un marc de col-laboracié actiu entre les principals entitats publiques
i privades.

A nivell gran i mitjana empresa, convindria crear un espai de confluencia per a afavorir la identificacio
de les potencials aportacions de cadascun dels actors, amb I'objectiu d’establir sinergies de treball i
fomentar la creacid de consorcis locals enfocats a projectes nacionals i europeus.

Pel que fa a startups i entitats de mida reduida, caldria incentivar el seu desenvolupament amb un
ferm suport infraestructural i economic per part de les entitats publiques, tenint en compte les
particularitats del sector i proporcionant estabilitat a un creixement que gaudeixi de cobertura vers
els riscos propis de I'ambit espacial.

Finalment, seria convenient centralitzar |'activitat espacial dins el territori al voltant de la creacid
d’una Agéncia Espacial Catalana amb forta presencia dins I'ambit industrial i academic, dedicada a
liderar el desenvolupament del NewSpace a Catalunya, impulsant projectes que convidin a la
col-laboracié entre entitats publiques i privades, aixi com del foment de la recerca a les institucions
académiques.

e la creacio de I’Agéncia Espacial Catalana hauria d’estar contemplada com una conversid o extensié
de l'Institut d’Estudis Espacials (IEEC), essent aquest el responsable técnic encarregat d’impulsar
projectes i activitats, aixi com de I'avaluacié de les propostes de projectes provinents del sector
privat. Aixi mateix, aquesta institucié hauria de treballar per fer de Catalunya un ‘hub’ espacial a
nivell europeu; una de les iniciatives al respecte pot estar vinculada a I'atraccié de grans empreses i
institucions (ESA, CNES, DLR, Airbus DS, TAS, OHB...) amb la finalitat d’establir nous centres de
recerca i plantes de fabricacié al territori. Catalunya gaudeix d’una posicioé geografica estratégica al
sud d’Europa, molt convenient per aquest tipus d’activitat, com ja s’ha demostrat a altres sectors.
Caldria destinar part dels esforgos a determinar les capacitats tecniques ja existents dins el territori
i explotar-les a traves de noves iniciatives, amb un clara aposta per les possibles aplicacions com pel
seu propi desenvolupament, amb I’objectiu de posicionar-se a I'avantguarda europea en la materia.

Tanmateix, seria convenient identificar les activitats economiques rentables dins el sector que
cobreixin una demanda real a curt i mitja termini. Un exemple rellevant seria el desenvolupament
del banc de proves per a motors coet a I'aeroport d’Alguaire ja que, no només té el potencial
d’establir-se com a pol d’atraccié d’aquest tipus d’operacions dins el marc sud-europeu, sind pot
generar un impacte positiu en quant a I'estimulacié de I'activitat economica, tant a I'aeroport
d’Alguaire com a la regid lleidatana, aixi com a la creacié d’ocupacions d’alta qualificacid, necessaries
per a retenir dins el territori el talent existent.
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S’hauria de prioritzar I’establiment d’un pont real d’insercid laboral i col-laboracié entre universitats,
centres de recerca i empreses. L'espai presenta el terreny ideal per a explotar aquest tipus
d’intercanvis que aporten un clar valor afegit a la capacitat tecnologica i industrial de Catalunya.
Aquest tipus de col-laboracions es poden exemplificar actualment amb casos com el de I'Institut de
Ciéncies Fotoniques (ICFO) -a través de I'spin-off LuxQuanta- i la seva col-laboracié activa amb el
sector privat en I'ambit de les comunicacions quantiques.

Cal també apostar per una millora de la connexidé entre les empreses i les institucions academiques
a I'hora de reforgar el teixit empresarial NewSpace, per tal de poder absorbir el mercat de poblacio
altament qualificada dins I'ambit espacial.

Avui en dia, I'interes economic dels principals actors radicats a Catalunya recau fora del territori. Si
bé I'exportacio de tecnologia es profundament positiva vers el desenvolupament economic catala,
I'impuls de projectes i activitats a nivell territorial brindaria la oportunitat a aquestes empreses a
establir part del seu negoci en I'ambit local, aportant el un ferm compromis amb la regid i el seu
progrés.
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ID9. Rokubun (Xavier Banqué Casanovas i Miquel Garcia-Fernandez, CEO i CTO i ambdds co-founders)

ROAOK OB UM

Consulta publica prévia de I'Agéncia Espacial de Catalunya

Autors: Miquel Garcia | Xavier Banqué
Data: D1/10/2021

El present document &2 |a resposta de empreza Rokubun a la Consulta pablica prévia de
I'tgéncia Espacial de Catalunya, elaborat a partir de Pexperiéncia professional personal dels
autors en el sector espai i del recormegut de Rokubun en aquest sector des de la seva creacio.
El confingut del document s'articula segons els agpectes sobre els quals g'ha realitzat la
conzsulta.

1. Ha de ser prioritari impulsar el sector de I'espai a Catalunya?

El sector de I'espai €8 un sector tecnologic d'alt valor afegit i elevat potencial econdmic durant
legs proximes décades amb ['amibada de la democratitzacic dels segments upstream i
downstream del sector (anomenat recentment NewSpace per cada vegada més actors del
sector). El sector de I'espai genera un alt valor afegit a M'economia i llocs de treball delevada
qualificacio, contribuint a la millora de la productivitat de I'economia.

A Catalunya hi ha la llavor {grups de recerca i empreses de presiigi internacional sobretot en
observacio de la terra | navegacic per satél-lit) per tenir un rol rellevant en el desenvolupament
d'aquest sector econdmic durant els anys vinents i cal dotar 'ecosistema catala amb les eines
necessares per a fer-ne possible el seu posicionament estratégic dins 'escena NewSpace
internacional.

Addicionalment, un sector espai catald potenciat podria accedir a un major nombre de projectes
de recerca, desenvolupament i innovacio, de les diverses institucions europees relacionades
amb l'espai que disposen de mecanismes de finangament, ja sigui en forma de confractes de
consultoria (fenders) o subvencions (grants). Fins i tof, segons e marc legal, una eventual
Agéncia Espacial Catalana podria ser beneficiaria d'aguests projectes. Les agéncies més
rellevants son:

- Agéncia Espacial Europea (ESA httpsfwww.esa intf)
- EU Agency for the Space Programme (EUSPA hitps/iwww euspa europa.eu)
- Joint Research Center (JRC Jec.europa_eufire/enfabout/jre-in-bri

Aixi mateix, l'establiment del sector fecnologic d'espai comportaria Pestimulacio daltres
tecnologies associades, en particular:

ROKUBUM S.L. CIF ES-BEE4T5112 — Clllacuna 162 madul 103 — E-DB018, Barcelona — T. +34 93 580 21 54
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RO OB UM

- En l'ambit hardware, a causa dels forts requerimentz en l'ambit de components
electronics que es necessiten, el sector actuaria com a incentivador d'altres industries
relacionades com per exemple la indistria del silici. Aguest punt entronca en les
politiqgues a escala europea gque es volen promoure per establir fabrigues de xips i
assolir una major autonomia en aguest ambit enfront altres paisos com la Xina.

- En rFambit software, impulsaria indistries com el High Performance Computing
{representada per empreses com per exemple el Barcelona Supercomputing Center) o
el Big Data.

Per les raons descrites, s evident des del punt de vista de Rokubun que cal impulsar
decididament el sector de 'espai a Catalunya.

2. Quins elements de foment, suport i incentivacio del sector de I'espai
s'han d'establir?

La creacio d'una Agéncia Espacial de Catalunya o ens similar seria el catalitzador de 'activitat
del sector espai al territori | hauria de represzentar aguest sector econdmic a 'exterior. Agafant
com a referéncia FESA, I'géncia Espacial de Catalunya hauria de tenir una missio similar,
evidentment escalant els seus objectius a la magnifud del pressupost i I'ecosistemna de Fespai a
Catalunya.

La missio de 'ESA' és:

“Its mission is to shape the development of Europe’s space capabilify and ensure that
investment in space confinues fo deliver benefits fo the citizens of Europe and the world”

Esa dir, cal establir mecanizmes per fomentar la generacic de tecnologia prépia en el zegment
espai per tal de potenciar-ne la consolidacio i creixement. El mecanisme més important doncs
&= |a inversio en desenvolupament de tecnologia espai propia per tal de potenciar aquest sector
economic. Donada la naturalesa global dels reptes de la societat que la tecnologia de Pespai
pretén resoldre, =i Catalunya fingués un ecosistema espai potent, amb capacitat de generar
tecnologia competitiva, passaria a ser un pais exportador de tecnologia espai | no nomeas un
pais importador de les solucions de terceres parts per fer front a reptes tan importants com la
maobilitat sostenible, la gestio de les emergéncies, la planificacio urbana o el canvi climatic per
citar-ne nomées alguns.

Lin alfre element crucial pel foment del sector espai &2 la formacio de talent. A part dels cicles
formatiuz superiors ja existents a les diferents universitats catalanes, es podria potenciar la

' httpsk R ; .
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formacit de graus de doctorat en tecnologies espacials. Aixd es podria finangar, per exemple,
impulsant una linia d'especialitzacio en aguest tipus de tecnologia, en programes ja existents
com, per exemple, els Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya®.

3. Es convenient d'impulsar la creacio de I'Agéncia Espacial de
Catalunya?

Una eventual Agéncia Espacial de Catalunya seria el vehicle ideal per arficular Iactivitat del
sector a Catalunya i impulsar la creacid d'un ecosistema catald del sector espai generador de
tecnologia que després es pugui exportar per competir amb elz altres hubs intemacionals de
tecnologia espai (Toulouse, Munich, .. ). A més, aguesta agéncia podria ser la responzable de
la provisid de la tecnologia espai que Catalunya necessitara per fer front de manera competitiva
a la 4a revolucio indutrial (automatitzacid) que podria ser operada o podria donar servei als
organismes publics rellevants en cada cas.

4. Quines haurien de ser les principals funcions de I'Agéncia?

Si agafem altra vegada com a referéncia les principals funcions de 'ESA:

# Elaborating and implementing a long-term European space policy, by recommending
gpace objectives to the Member States, and by concerding the policies of the Member
States with rezpect to other national and intemational crganizations and institutions;

« [Elaborating and implementing activities and programmes in the space field;

# Coordinating the European space programme and national programmes, and by
integrating the latter progressively and as completely as possible into the European
space programme, in particular as regards the development of applications sateliites;

# Elaborating and implementing the industral policy appropriate to its programme and by
recommending a coherent industrial policy to the Member States.

Les principals funcions de la nova Agéncia, a imatge i semblanga de FESA, tenint en compte
I'escala de Catalunya, haurien de ser:

+« Desenvolupar i implementar 'estratégia de 'espai (i Mewspace) a Catalunya segons uns
objectius realistes escalats a la realitat del pais (Pressupost, experiesa ja existent,
etc...). Definir clarament els objectiuz de FAgéncia iles arees de prioritat.

+ Desenvolupar i implementar programes concrets d'investigacio | desenvolupament de
tecnologia espai segons les prioritats globals de MAgéncia.

« Gestionar i ampliar els actius d'infraestructura espai a Catalunya

+ Promoure en 'ambit comunicatiu el sector fora i dins de Catalunya

* hitps:tidoctoratsindustrisls gencat cat!
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» Representar el sector fora de Catalunya en els forums amb participacio de les entitats
rellevants a escala internacional del sector espai.

+ Donar suport economic i financer mitiangant la licitacid de contractes o subvencions en
forma de concurs public (o negociacions directes en casos molt especifics)

Donada la magnitud que segurament tindrd Agéncia, en concordanga amb els recursos i la
mida del pais, cal que esculli bé els objectius i les prioritats per tal dinvertir en el
desenvolupament de tecnologies que tinguin un retorn de la inversio (ROI) optim. En el cas del
sector espai, les tecnologies que s'emmarguen en el segment downstream tenen en general un
millor ROl que les upstream, ja que capitaliizen una infrastructura espai ja existent per
desenvolupar tecnologia més propera alg usuariz finals | amb menys recursos es poden
generar propostes de valor que tenen un mercat potencial enorme donat el nombre de potencial
usuaris. Exemples d'aquests segments tecnologics podrien ser 'observacio de la temra o la
navegacio per satel-lit.

5. S’haurien de preveure altres objectius diferents dels identificats?

Un possible objectiu especific addicional a considerar per una Agéncia Espacial Catalana
(AEC) seria l'obtencid de més autonomia en la gestid de recursos destinats a I'espai. Un
exemple especific encarat a complir aguest objectiu seria que FAEC es convertis en la
“Delegacio Nacional” (Mational Delegation) de cara a projectes de 'Agéncia Espacial Europea
{ESA) per Catalunya. Actualment aquestes afribucions les ostenta el “Centro para el Desamollo
Tecnologico e Industria” (CDTI). Tal com funciona 'ESA, cada pais aporta un pressupost per
uns projectes d'obligat compliment (que gestiona 'ESA a través de tenders) i un altre
pressupost per uns projectes opcionals pels quals la Delegacid Macional (COTI pel cas
espanyol) té potestat per decidir en quins projectes s'inverieixen. En cas que I'AEC
esdevingués la National Delegation per Catalunya, aquesta podria gestionar la concessio de
certs tipus de projectes. Un requisit perqué aixd pogués armribar a ser possible seria trobar els
mecanismes | marcs tant juridics com politics pels quals 'AEC pogués contribuir al pressupost
de 'ESA.

ROKUBLUM S.L. CIF ES-BB6475112 — C/llacuna 162 madul 103 — E-DB018, Barcelona — T. +34 93 500 21 54

12



Consulta publica prévia de I’Agencia Espacial de Catalunya
Aportacions via correu electronic

ID10. Aportacié 10

Per impulsar una activitat/centre com la que és proposa la condicid necessaria és que hi hagi un consens
politic, pero la suficiencia li dona la suma de competéncies entre les diferents entitats i actors involucrats
i que s’hi poden anar afegint.

En aquest sentit, es veu necessari crear una agéncia, no una oficina o un perfil o estructura de nivell més
limitat amb algunes caracteristiques prioritaries:

e L’Agéncia no ha de tenir tant sols un caire administratiu, sind que ha de desenvolupar i fomentar la
innovacio i la implementacid, tant en el upstream com en el downstream.

e S’ha d’integrar el concepte de NewSpace pero no s’ha de quedar limitat a aquesta aproximacio. La
sinergia i aprofitament amb el old-space, tant a nivell de recerca, com d’innovacié com de compartir-
hi recursos, actius i dades és fonamental.

e Aquesta agencia hauria de ser el sumatori de les competéncies del teixit academic, de recerca i
empresarial public i privat. Per tant superen amb escreix la missidé, competéncies o actius de I'lEEC
(opciol)iesveu la creacié d’aquest ens com a tal amb forma juridica, opcid 2, com la més apropiada

Es fonamental que aquesta Agéncia pensi en termes de col-laboracié, amb altres estats, autonomies,
actors del sector espai. Es tracta de fomentar les col-laboracions per compartir o federar-se amb altres
actius espai (upstream fonamentalment,), donada, entre altres, la dimensié dels recursos que tindrem a
disposicid, no podem anar sols.

Aquesta aproximacid, ho hauria de ser tant pel sector downstream com per upstream. Per aquest darrer,
certament s’ha de fomentar el teixit Catala, perd s’ha de veure on podem aportar un tret diferencial i
innovador, més que un me too. Cercar oportunitats industrials amb tercers, ampliant constel-lacions,
aportant subsistemes o cadenes de processat o integracio de dades, seria molt rellevant. L’Agéncia hauria
de poder ajudar a que aquest teixit, trobi i faciliti aquests contactes i la gestid de propostes i projectes,
detectant crides, concursos etc, com per exemple els que poden venir d’ESA.

L’Agencia hauria de tenir un paper molt important en impulsar la demanda, és a dir fomentar un escenari
més market pull que technology push. Aixd passa per i com a funcions de I'agéncia:

e la societat conegui les tecnologies espai i generar una demanda, impulsant la capacitacid i la
formacio.

e Tenir un paper d’acreditacié-avaluacio de la qualitat de propostes, activitats o iniciatives espai, per
ajudar a millorar-les. Decidir sobre la seva idoneitat i prioritzacié amb els recursos que hi puguin
haver-hi, propis o de tercers actors.

e Treballar com a science/technology advisors, en validar, control de qualitat de les dades, certificacié
de productes i serveis etc derivats de I’activitat espai.

En definitiva I’Agéncia hauria de poder definir I'estratégia de pais i en quins sectors d’activitat upstream
i downstream, atenent a les necessitats i possibilitats que del pais és més important, aportar-hi recursos
i cercar col-laboracions.
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D’entrada i en la situacié d’inici, és prioritari, sind sempre, cercar col-laboracions, new i old space, més
gue intentar perseguir una sobirania total tant upstream com downstream, probablement fora de I'abast
pressupostari, competencial i tecnologic del pais.

Respecte a profunditzar en el model o opcid 1 (dins IEEC) respecte a opcio 2 (entitat propia del document
rationale d’una futura agéncia de I'espai:

e Esveu de forma preferent arrancar ja des de I'opcio 2.

e No obstant, es planteja que cas de seguir primer la opcid 1 es defineixin molt clar terminis i
estructura. En aquest sentit, pel que fa a terminis, s'hauria de donar com a molt un termini d'un any
per fer el pas de transicid de I'opcid 1 a la 2. Entre d'altres arguments, que aquesta agencia estigui
preparada per assumir les missions ja operacionals plantejades a |'estrategia NewSpace Catalunya.

o Pel que fa al’estructura que es planteja en el document, el NewSpace Advisory board hauria de tenir
una capacitat directe d'interlocucié amb els departaments de la Generalitat i no a través, de forma
exclusiva, del patronat de I'lEEC solament.
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ID11. Aportacid 11

Una iniciativa fantastica la creacidé d’un programa i associat una agéncia que la gestioni en espai. Tot el
gue sigui explorar noves capacitats i coneixement des de la nostra propia dimensié és til i enriquidor.
Com a pais, ens hem d’interessar en I'estudi de I'univers i el coneixement, eixamplant i comparant-se
amb altres territoris, particular en I'ambit dels problemes de la Mediterrania, es pot tenir un paper molt
rellevant.

Esta molt bé la competencia, interaccid i ajuda amb altres territoris, un nou ens (agencia) enriquidora pel
territori, i que sumi actors.

Concebre eines de coneixement i intervencid en un territori com el nostre és clau. Hi ha a Catalunya gran
base cientifica i es donen condicions d’intervenir, a Catalunya hi ha base cientifica i historica, també en
espai. L'agencia és una forma d’ajuntar, dins unes limitacions pressupostaries i legals generacié de
coneixement.

Els espais de coneixement han estat tradicionalment forga hermetics i com més s’obrin i hi puguin entrar
nous territoris, com Catalunya, en resultara una forma d’evitar aquest hermetisme i sobirania de tercers
en la nova frontera de I'espai.

La condicié politica és necessaria i ha d’oferir estabilitat a llarg termini. Es necessari de poder
internacionalitzar-nos i entrar en associacions internacionals. No en termes competitius sind fer cami en
un ambit de gran interés cientific i ser a Europa i cap el futur, davant els reptes del planeta que se’ns ha
fet petit, no tant sols per I'explotacié sind també en la transmissié de coneixement. Es una inquietud
natural a mesura que el coneixement avanga.
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ID12. Aportacid 12

Vagi per endavant que soc totalment favorable a la iniciativa NewSpace i ferm partidari de la creacio
d'una agencia catalana de I'espai, pero crec que hi ha motius molt rellevants per fer-ho per etapes, i per
tant optar per una implementacid gradual partint de I'lEEC. Aixd correspondria a la opcid 3 del document
"Annex. Memoria preliminar de I'avantprojecte de llei de creacié de I’Agéncia Espacial de Catalunya.".

Intento a continuacid descriure els meus motius per aquesta preferéncia.
En primer lloc, el factors politic crec que no s'ha d'oblidar.

En el cas de I'AEC ja hem pogut veure que només el fet d'esmentar la possibilitat de la seva creacié des
de la conselleria ja va aixecar grans reticencies a |'estat espanyol. Crec que, sense perdre mai de vista
I'objectiu final i sense renunciar a res, podem iniciar el cami cap a la seva creacié d'una manera gradual,
tecnica, deixant que culmini de forma natural i inevitable en els propers anys en la formacié d'una
agencia, pero evitant obstacles i reticéncies (fins i tot boicots) en la fase més delicada, que és la de creacié
i consolidacié. D'aquesta manera, aprofitant I'lEEC com a entitat ben coneguda i respectada, que ja
treballa en missions espacials, es pot obrir cami.

En segon lloc, amb el treball en aquesta primera fase entorn de I'lEEC podem adquirir una experiéncia
gue actualment ens falta. Per una banda, fins ara el sector espacial a Catalunya s'ha desenvolupat entorn
dels plans i necessitats fixats des de Madrid . Haurem d'aprendre i adquirir experiencia en el
desenvolupament d'un sector propi, un sector que amb el NewSpace esta canviant molt rapidament i
gue encara ho fara més en els propers anys. Per altra banda, caldra un temps per formar personal i
atreure talent que pugui gestionar aquest canvi, que pugui liderar les iniciatives des de Catalunya.
Actualment, entorn de I'lEEC, ja s'ha comengat aquest procés i tenim personal altament qualificat, pero
en caldra més, especialment en temes administratius i de gestid, i caldra formar-lo per a les nostres
necessitats especifiques. Partint d'aquesta experiéncia inicial i 'acumulaciod de talent, la creacié posterior
d'un organisme independent, I'AEC, sera no només més facil sind molt més eficient, i respondra a les
necessitats reals del pais.

Finalment, i no menys important, I''lEEC s'ha convertit "de facto" en el pal de paller de les activitats d'espai
de les institucions més rellevants de Catalunya (Universitats i centres de recerca); les institucions
participants ja han teixit moltes complicitats i una base de confianca mutua que costaria forca temps
desenvolupar en un organisme de nova creacié. Per altra banda, I'lEEC i s'esta consolidant com Ia
referéncia per a les empreses del sector, en particular les dedicades al NewSpace. Adoptar I'lEEC com a
punt de partida per a les activitats d'una futura agéncia a Catalunya facilitaria i acceleraria en gran
manera la interlocucié amb tots aquests actors i el seu alineament en una estratégia catalana conjunta.
A més, com a centre CERCA, esta integrat de forma natural en |'estructura administrativa del govern
catala i se'l podria fer evolucionar a conveniéncia cap una agencia, en la forma que sigui més convenient
a mida que es clarifiquin les necessitats, estrategies i objectius.

En definitiva, reitero la meva recomanacié d'adoptar I''EEC com a punt de partida en el procés de creacid
de I'AEC, amb I'objectiu mitja o llarg termini de crear un nou organisme o entitat especific, tot integrant
les capacitats i funcions de I'lEEC dins d'ell un cop I'experiéncia acumulada, la consolidacié del sector
i les necessitats de gestié ho requereixin.
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ID13. Aportacid 13

1. Hade ser prioritari impulsar el sector de I’espai a Catalunya?

L’experiencia demostra que la inversié en aquest sector multiplica el retorn en projectes (minim un factor
4) i contribueix a la creacid de llocs de treball altament qualificats.

Actualment els projectes es financen per la participacié espanyola a I’Agéncia espacial Europea, satél-lits
comercials i participacié dins projectes europeus.

2. Quins elements de foment, suport i incentivacié del sector de I’espai s’han d’establir?

El sector d’espai s’ha de suportar amb politiques institucionals per garantir la seva creacié i el seu
creixement.

Hi ha diferents aspectes a promocionar per incentivar el creixement del sector espai a Catalunya:

e Donar suport a la formacié de joves (especialment dones) en carreres tecniques i cientifiques
relacionades amb tecnologies del sector espai. Aconseguir ajudes perque aquest personal es quedi a
treballar a Catalunya i no marxi a empreses / institucions molt demandades a nivell internacional
amb salaris molt elevats. Establir els mecanismes pel retorn de persones clau de |'estranger a
empreses i institucions catalanes.

e Contribuir amb finangament pel desenvolupament de projectes a empreses i institucions
relacionades amb el sector espai i amb un nivell adequat a la complexitat i necessitat d’aquests
projectes. Aquest financament hauria de venir de diferents fonts: principalment financament propi
de la Generalitat i explorar acords amb els agents espanyols de I'ambit de I'espai (CDTi i Ministeri de
Ciéncia) i altres agencies europees (i.e. Agéncia Espacial Portuguesa), potenciar politiques d’inversio
a programes europeus (EUMETSAT, GALILEO, etc) que encaixin amb els objectius definits d’activitats
d’espai a Catalunya.

e Promoure projectes tractors amb la maxima implicacié de I’ecosistema espacial catala.

e Com s’indica, establir la legislacié necessaria per consolidar I'ambit d’actuacid, especialment relativa
a concursos publics i la seva realitzacié d’una manera eficient.

3. Es convenient d’impulsar la creacié de I’Agéncia Espacial de Catalunya?
D’acord amb els punts anteriors es convenient impulsar |'ecosistema espacial catala.

Es considera important aprofitar estructures i coneixements existents per no crear una estructura de
zero i dinamitzar tant les activitats espacials existents a Catalunya (dins d’activitats d’espai tradicional
dins els programes de la ESA) com les noves que es vulguin realitzar amb actors que coneixen els
procedimentsi els interlocutors necessaris per arribar a bon port. En aquest sentit es considera que I'lEEC
amb una amplia experiéncia a Catalunya dins les activitats d’espai, com la millor opcié per assumir
aquestes funcions en un termini raonable i amb bona relaci6 amb els actors catalans, espanyols i
europeus.
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4. Quines haurien de ser les principals funcions de I’Agencia?

Es consideren les funcions definides en I'escrit per I'agéncia com adequades si es poden encaixar dins
d’un marc legal i operatiu i es fan compatibles amb les activitats existents.

5. S’haurien de preveure altres objectius diferents als identificats?

El sector Newspace no hauria d’'implicar la segregacié d’empreses d’espai tradicional. De fet les empreses
d’espai poden aportar experiéncia i coneixement a les noves activitats dins un sector on el risc tecnologic
i la complexitat és un factor important per I'éxit de la missid. Addicionalment les grans empreses dins
I’espai tradicional comencen a tenir un paper rellevant en la construccié de constel-lacions de satel-lits
adaptant els seus processos i coneixements al nou sector.

Finalment també es considera important la interrelaci6 amb altres sectors tecnologics catalans (i.e.
ciberseguretat, comunicacions optiques, etc). Es important fer un mapejat detallat de capacitats i
necessitats dels diferents sectors.
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ID14. Aportacié 14

Estem molt alineats amb el criteris i bases establertes en el text de la normativa a través de la qual es fa
la consulta publica. Ara bé, aixd no treu que es vulgui incidir en alguns punts i/o clarificacions al respecte.

Creiem que l'agéncia ha de ser un a organisme que ha de tenir varies funcions, essent una de les
important aquella que, en base a les competéncies de les que es disposi a Catalunya (ja sigui perqué les
te o perque li siguin transferides des de I'Estat espanyol), pugui establir els mecanismes i les regulacions
juridiques necessaries perqué Catalunya pugui esdevenir un verdader actor, amb llibertat d’accid, dins
I’economia global del New Space.

S’entén I'economia del New Space com un nou sector economic que ha de disposar d’un nou marc
regulador que faciliti I'establiment i creacid de noves companyies, el desplegament de nous serveis
(publics i privats), i la consolidacié d’un ecosistema complet en I'ambit de la generacié de coneixement i
valor.

En aquest sentit, i en 'ambit del New Space a Catalunya, s’ha de vetllar per I'assegurament del
compliment dels objectius de I'estratégia, i potenciar tant el desplegament de serveis de valor afegit per
I"administracié catalana com el correcte desenvolupament d’una recerca aplicada que estigui alineada
estrategicament amb els interessos tant economics com de serveis pel Pais. En aquest sentit, i donada
I"ambicié de la iniciativa, te tota la logica del moment que es comenci a treballar per fases de manera
gue, en una fase inicial, i com a embrié de la futura agencia Catalana del New Space, s’inicii el procés de
posada en marxa des de I'lEEC. Amb I'objectiu que I'lEEC estableixi les bases per la creacié de la futa
agencia Catalana del New Space, un organisme independent, perdo amb una clara component publica
per part de I'administracid, i que faciliti el desplegament d’'un model Mission Driven i Dual Use a
Catalunya.

1. Hade ser prioritari impulsar el sector de I’espai a Catalunya?

Si. El New Space és clarament un sector emergent amb moltes oportunitats, tant de negoci com de R&D,
gue disposa de diferent actors a Catalunya que se’n poden beneficiar i aportar molt de valor al territori i
al sector. Es alld que en la terminologia de la innovacié s’anomena un “Blue Ocean”. Es un moment idoni
per impulsar el sector del New Space, doncs s’esta en un punt on molts paisos, i regions, s’estan
comencant a posicionar al respecte amb |'objectiu de captar aquells actors que seran els liders de mercat,
i esdevenir aixi un centre de coneixement que permeti ser un clar contribuidor global del sector amb una
alt grau de sobirania tecnologica i digital.

Ara bé, tot aix0 s’ha de fer amb matisos, doncs la paraula ‘espai’ es fa servir d’'una forma que de vegades
podria donar lloc a la ambiglitat, i pot deixar dubtes sobre si aquest Us fa referéncia a tot el sector de
I’espai o bé al del New Space. El sector de I'espai, en el seu sentit ampli, és molt gran i ambicions en molts
aspectes, a part que requereix de gran inversions i de competéncies en molts ambits pel seu correcte
desenvolupament, fet pel qual pot includs arribar a generar actituds hostils de certs actors que, en certa
manera, en podrien dificultar la creacié de la futura agéncia.

El New Space representa una nova economia plena d’oportunitats, tant tecnologiques com de servei.
Aquest sector esta en una fase de creixement i encara no ha arribat a la seva maduresa, és per aixo que
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hi ha una finestra d’oportunitat. El New Space pot clarament contribuir en el desenvolupament
d'empreses i entitats que, tot i tenir diferents interessos globals tant de mercat com de servei, han
d’esdevenir actors claus del pais i I'administracié Catalana. L'administracid, a través del desplegament de
nous serveis, pot definir una clara estrategia de pais en aquest ambit i desencadenar un efecte tractor
cap el sector privat, tot generant un ecosistema que pugui acabar tenint gran impacte tant a nivell local
com global. En aquest sentit és molt important seguir les tesis de la Mariana Mazzucato, on I'aplicacié
del concepte de Enterpreneurial State, basat en un model Mission-Driven i Dual-use, pot contribuir a que
Catalunya esdevingui un actor diferencial dins el sector del New Space.

2. Quins elements de foment, suport i incentivacié del sector de I’espai s’han d’establir?

Son varies les possibles actuacions que es poden desenvolupar, a més d’aquelles que ja s’han expressat
en el text de la normativa de la consulta i que estan definides en I'Estratégia del New Space.

e Disposar d’'un conjunt de missions, liderades per I'administracié catalana, que siguin la llavors i
consolidacio del sector del New Space a Catalunya, des de la creacio de valor a partir de la R&D, fins
al desplegament de nous serveis, tot passat pel desenvolupament de HW i SF que ajudi al
desenvolupament de diferent tipus de missions.

e Assegurar la correcte implementacio de I'Estrategia Catalan del New Space.

e Mapejar i identificar tot el sector per treballar conjunta i estrategicament amb visié de pais, i amb
I’objectiu d’establir una base que permeti consolidar les funcions de la futura Agéncia Catalana del
New Space.

e Tenir una clara agenda estrategica de sobirania tecnologica en cert ambits dels New Space alineada
amb el sector privat, tot proposant un programa conjunt de recerca i desenvolupament de noves
tecnologies i serveis.

e Fomentar activitats de formacid i docencia de forma transversal en diferents carreres tecnologiques
i graus educatius.

e Establir un col-laboratori global que integri els diferents actors de la societat civil que en puguin ser
representatius, i que contribueixin al coneixement d’aquest sector arreu de la societat catalana.

e Fomentar la creacié d’empreses mitjancat una incubadora i una acceleradora que ha de treballar
conjuntament amb I'ESA BIC (en cas que aquesta és guanyi).

e Establir un dialeg proxim i conciliador amb altres agencies internacionals, i la futura agencia
espanyola de I'espai, que faciliti I'adopcidé de noves competencies a nivell de Catalunya.

e Promoure la creacidé de programes de beques i premis especifics per atraure talent, i promoure la
creacio de revistes especialitzades per difondre el progrés del sector i I'activitat realitzada.

e Crear un programa estratégic de pais que consolidi i agrupi el sector pel desplegament de missions
CubeSats amb tecnologia catalana.

e Disposar d’un foro de trobada del sector privat, el public i el de R&D on s’agrupi i identifiqui tota la
comunitat.

e Disposar d'un programa d’ajudes d’innovacié que ajudin al desenvolupament de nous productes i
serveis, i a la col-laboracioé del sector privat amb els organismes publics de 1+D. A I'igual que n’hi he
en I'ambit de la indUstria 4.0, n’hi hauria d’haver pel sector del New Space.
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3. Es convenient d’impulsar la creacié de I’Agéncia Espacial de Catalunya?

Si. La creacid d'un organisme que el seu objectiu principal sigui impulsar I'activitat en aquest sector
esdevé essencial tant pel futur d'aquest sector a Catalunya, com pel seu creixement a nivell global.
Aquesta agencia hauria de ser una entitat publica independent que disposi d’autonomia i imparcialitat
en les diferents accions presses.

En aquest sentit, i tenint en compte I'estrategia definida a Catalunya, seriem més partidaris de comencar
especificament en I'ambit del New Space i, en funcié de I'evolucié que aquest pugui tenir al llarg del
temps, ampliar les seves competéncies i capacitats per esdevenir (en un futur sense definir), una agencia
de I'espai que no només representi I'ecosistema del New Space sind també el de I’'Old Space. Es
important que aixo quedar clar de forma explicita.

Tenint en compte la situacié conjuntural i de recursos, és molt millor poder focalitzar tots els esforcos en
un sector, el del New Space, i marcar un tret diferencial que li permeti esdevenir un actor clau en el nou
desenvolupament d’aquesta economia a nivell local i global.

En aquest sentit, i donada I'ambicié de la iniciativa, te tota la logica del moment que es comenci a
treballar per fases de manera que, en una fase inicial, i com a embrié de la futura agencia Catalana del
New Space, s’inicii el procés de posada en marxa de I'agencia a través de I'lEEC, amb I'objectiu que I'lEEC
estableixi les bases per la creacié de la futa agencia Catalana del New Space, la qual ha de ser un
organisme independent, perd amb una clara component publica per part de I'administracié que faciliti
el desplegament d’un model Mission-Driven i Dual-Use.

4. Quines haurien de ser les principals funcions de I’Agencia?

Aquestes estan molt ben definides en el text normatiu de I'anunci de la consulta publica. En tot cas, i
tenint en compte els punts exposats al llarg del document, posariem eémfasi en parlar de New Space per
contra d’Space, i evitar aixi les ambiglitats que se’n puguin derivar. El fet de posar especial émfasi en
aixo és per focalitzar els recursos i permetre la creacié d’un ecosistema fort que pugui evolucionar en
diferents ambits. Ara bé, tampoc s’hauria de deixar de banda aquells actors que estiguin involucrats en
activitats, serveis i/o desenvolupaments que no estiguin directament relacionats amb el New Space, i per
tant haurien de formar part de la comunitat per monitoritzar-ne I'evolucid i elaborar un pla que no els
deixi en I'oblit respecte les responsabilitats de I'agencia.

A nivell d’exemple, es podria tenir en compte el model de I’Agencia Catalana de la Ciberseguretat, la qual
te unimpacte directa en la administracio i esta treballant amb la comunitat catalana tant del sector privat
com de la I+D i la innovacio.

Algunes funcions que potser no estan del tot reflectides en el document de partida, podrien ser:

e Promoure iniciatives privades i publiques orientades a nous desenvolupaments en el sector del New
Space.

e No només representar, sind que col-laborar en programes internacionals amb altres entitats.

e Assegurar-se un Us respectuds de I'espai en les activitats realitzades per entitats del territori.

e Avaluar nous serveis espacials que siguin de potencial interes per la societat catalana.
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5. S’haurien de preveure altres objectius diferents als identificats?

No, considerem que tots els objectius identificats son els corresponents.
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ID15. Aportacid 15

Context

Avui el cost d’accedir al sector aeroespacial es més baix gracies al desenvolupament de tecnologies més
assequibles i a la seva miniaturitzacid. Aquest fet ha provocat que el cost de les dades de satel-lits baixi,
permetent la creacié de nous models de negoci basats en dades de satél-lits que abans no foren rentables
i, per consequent, I'accés de nous actors econdmics i empreses. A nivell estatal, el fet es molt similar i
diferents paisos i regions que abans no podien ni pensar tenir una part del seu pressupost dedicat a
activitats aeroespacials, han comencat a desenvolupar activitats en aquest ambit. Avui només 6 regions
tenen accés independent a I'espai (USA, EU, Russia, Xina, india i Japd) perd cada vegades son més els
paisos que tenen satél-lits propis en orbita, incloent paisos d’Ameérica Llatina, Orient mitja, Africa i Sud-
Est asiatic. En aquest sentit, bastants paisos estan desenvolupant activitats aeroespacials a través
d’agéncies propies i molts d’ells amb grans ambicions, com el Brasil alguns paisos dels Emirats o Australia.
Avui hi ha 72 agéncies espacials operatives al mon.

També es molt important entendre que, tot i 'onada del NewSpace, el sector aeroespacial és un sector
de cicles llargs i risc tecnologic elevat (comparable a la biotecnologia en molts aspectes). Per poder tenir
retorn sobre inversié s’ha de tenir clar aquest aspecte. La creacié d’una agéncia ha de ser doncs a llarg
terme, amb un horitzé temporal minim de 10 anys i amb el seu pressupost associat.

Resposta a les preguntes

1. Hade ser prioritari impulsar el sector de I’espai a Catalunya?
Si. La justificacid versa sobre tres eixos:

e Un sector d’alt valor afegit: El sector espacial és un sector amb un component tecnologic molt alt,
fortament lligat a larecercailainnovacié i a la creacié de llocs de treball altament qualificats. Aquest
sector, contrariament al sector turisme, és un sector d’alt valor afegit i alta productivitat (és a dir que
cada hora treballada implica la creacié de bens d’alt valor economic), aixo fa que la part relativa del
sector sobre el creixement del PIB és més important que el percentatge de treballadors al sector
sobre el total. Un estudi de la ESA mostra que 1€ invertit en el sector aeroespacial té un retorn per
el territori de 11€ (ESA, 2019). Per acabar, recalcar que aquest sector és un sector fortament
industrial, fet pel qual és bastant adaptat al territori catala, amb una implantacié industrial forta a
diferents punts del pais, com per exemple al Vallés.

e Un sector estratégic: Dos elements permeten explicar la importancia estratéegica del sector. En
primer lloc, en un mén cada vegada més depenent de les dades, el sector aeroespacial és un sector
creador de dades, repercutint directament sobre molts sectors economics, sobre la creacié de nous
models economics i sobre el govern mateix (intel-ligéncia, prevencié i analisi). En segon lloc,
historicament el sector aeroespacial esta intimament lligat al sector de defensa i militar. Els paisos
amb major pes geopolitic (i més rics) van entendre aquest fet entre els anys 50 i 80, invertint
fortament en aquest sector. L'espai és un eix important de la defensa de les principals poténcies
mundials.
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Un sector lligat a la creacid de feina i a la R&D: I'import invertit en recerca sobre els ingressos del
sector a Europa ronda, historicament, el 13%. El sector aeroespacial és creador d’innovacions que es
difonen a la societat: des de protocols de telecomunicacions fins a vestimenta ignifuga. En paral-lel,
al ser un sector d’alt valor afegit i amb creador d’innovacions, és per definicié un sector que crea llocs
de treball altament qualificats, amb alta remuneracié i que atreu talent estranger. Invertir en espai
es invertir en el creixement economic del territori i en un canvi de model, tant necessari per a
Catalunya.

Quins elements de foment, suport i incentivacio del sector de I’espai s’han d’establir?

Tot i la transformacio actual, el sector espacial segueix sent principalment un sector portat per la despesa
publica. Catalunya, si vol apostar de manera seriosa per aquest sector hauria d’establir, com a minim, els
seglients eixos de treball i incentivacio:

3.

Instruments de financament adaptats a les activitats de les empreses del sector establertes a
Catalunya: Es necessari establir un pressupost per poder atorgar contractes de desenvolupament
tecnologic i de serveis per al govern, per a I'industria propia i per a altres sectors econdmics. Aquest
eix ja s’esta aplicant amb, per exemple, el llancament d’enxaneta.

Coordinacié: Es molt important que la creacié d’aquesta agéncia permeti el foment de les empreses
del territori. Per realitzar aquesta tasca és fonamental estar en coordinacié amb les altres agéncies a
nivell Espanyol (CDTI) i europeu (ESA) com a minim. Abans de crear I'agéncia, el govern hauria de
realitzar un estudi del funcionament de les diferents agéncies (ESA, CNES, DLR, CDTI i ASI com a
minim) i poder acordar un minim el repartiment de competéncies i el mallatge amb les institucions
existents. També podria ser util mirar I'exemple de la creacié de I'agencia espacial de Baviera, a
Alemanya, per agafar el mateix model.

Suport técnic per al sector: Es important poder atorgar al sector una ajuda técnica (dins del qué es
realista, és clar). El sector aeroespacial té molts subsectors diferents. Els perfils técnics en els
subsectors son extremadament diferents: les competéncies necessaries per llancadors tenen poc a
veure amb les necessaries per satél-lits. El sector lliga desenes de competéncies d’enginyeria
diferents, des de I'astrofisica fins a les telecomunicacions, des de I'enginyeria d’estructures fins a
enginyeria eléctrica o de propulsio.

Ajuda en la implementacié d’empreses estrangeres: Tal i com s’esta fent amb el Tech Tour, impulsar
el sector a través d’una agencia i amb forta comunicacio, facilita I'interes d’empreses estrangeres per
establir la seva seu o una base al territori catala. Es un fet clau per poder portar empreses establertes
del sector a tenir una part de les seves activitats al territori, i aixi poder crear nous llocs de treball.

Es convenient d’impulsar la creacié de I’Agéncia Espacial de Catalunya?

La resposta curta es si.

Tot i aix0, recalquem dos punts per a nosaltres imprescindibles en la creacié de I'agencia:

La importancia de centrar les activitats, coneixements i pressupost de I'agéncia en les activitats de

les empreses actuals del territori (creiem que és el que s’esta fent actualment).
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e laimportancia de coordinar-se amb I'estat central per a la creacié d’aquesta agéncia, per poder ser
una ageéncia que fomenti I'activitat i que complementi els punts on no pot o no vol arribar I'estat
espanyol a través del CDTI o de la seva potencial futura agéncia espacial.

A nivell de pressupost, és molt complicat establir una xifra, perd creiem que, a part de les despeses
corrents de I'agencia (sous, infraestructura basica, etc.) hauria de tenir una capacitat d’inversid i de
foment a través de contractes entre els €5M i els €20M anuals per a empreses del territori. Un analisi
més aprofundit es pot dur a terme per definir horitzons d’activitats i de pressupost a 2, 5, 10 i 20 anys.

4. Quines haurien de ser les principals funcions de I’Agencia?

e Contractes de desenvolupament tecnologic en relacio a les activitats de les empreses establertes en
el territori.

e Creacidé d’'un marc normatiu propici per a l'activitat i el creixement economic (element clau, per
exemple a I'Alguaire).

e Desenvolupament del territori i atraccid d’activitat.

e Foment de les empreses del sector catalanes per a I'exportacid dels seus bens i serveis i també a
través de la coordinacié amb altres agéncies existents. Aixd passa per acords amb altres agéncies
espacials per a la participacio de I'agéncia espacial catalana (i sobretot dels seus actors economics)
en programes espacials europeus. La ESA funciona amb programes, per exemple a la part de
llangadors, n’hi ha dos de principals (Future Launchers Preparatory Program - FLPP i Commercial
Space Transportation Services — CSTS/Boost) és el mateix en altres aspectes com observacio de la
terra o missions cientifiques.

e Fomentar un espai sostenible (mirar el que fa el CNES i la legislacié que té en aquest sentit i parlar
amb Laurence Monnoyer-Smith).

5. S’haurien de preveure altres objectius diferents als identificats?

Es molt complicat poder respondre a aquesta pregunta. El govern ha de dur a terme un analisi de les
principals activitats que vol desenvolupar i fomentar i fixar els objectius associats a diferents horitzons
temporals. Aquest exercici ja s’ha comencgat a fer amb I'estratégia New Space.

Es clau que Catalunya pugui entrar en el selecte club de les regions que tenen un accés independent a I’
espai.

Recalquem de nou la importancia de dur a terme un analisi d’intel-ligéncia de mercat (com ho han fet,
com ho fan, quina estructura i pressupost i quins objectius tenen les diferents agencies espacials del
nostre entorn) aixi com la coordinacié amb les agéncies existents, per a ser una agéncia de foment que
treballi de manera efectiva.
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