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Presentacio

La Llei 10/2001, de 13 de juliol, d'arxius i gestio de documents, va crear el Sistema d’Arxius de Catalunya, que
implica a totes les administracions publiques i entitats titulars d'arxius i fons documentals perqué col-laborin
en les tasques de gestio, proteccid i difusio del patrimoni documental.

La importancia dels arxius és cada cop més rellevant en el nostre pais. Segons les darreres dades estadistiques
recollides, a Catalunya hi ha 320 arxius que conserven més de 825.000 metres de documentacio i hi treballen
1.219 tecnics de diferents categories. Els arxius publics també alimenten un gruix important d’empreses
dedicades a la conservacio, la gestio, el tractament i la elaboracié de productes arxivistics i culturals.

L'adveniment de les tecnologies de la informacid i de la comunicacié ha comportat un canvi substancial en la
gestié documental i la conservacid. Gran part dels documents es produeixen en suport electronic i el ritme de
digitalitzacié dels documents tradicionals s'ha accelerat per assegurar la seva conservacié i atendre la demanda
de la ciutadania. D'altra banda, el desplegament de I'administracio oberta i principis com el de la transparéncia,
I'accés en obert a les dades, la interoperabilitat o la reutilitzacid de la informacid son presents i estan
transformat el dia a dia del treball en els arxius. Amb el desenvolupament de la societat de la informacio, les
dades son una eina d‘informacié molt potent i valuosa que proporciona avantatges a la ciutadania, les
empreses i la mateixa administracio.

La societat és cada vegada més conscient de la rellevancia dels arxius, com garants dels seus drets i també
com a preservadors del patrimoni i de la memoria comuna.

El Departament de Cultura és l'area del Govern que per llei té encomanada la gestié dels arxius i el lideratge
del sistema arxivistic de Catalunya. El desenvolupament d’aquesta competéncia esta previst en els objectius
estratégics del departament i aixi els arxius formen part del Pla d’equipament culturals (2010-2020) i de I’Acord
Nacional per la Cultura (2015).

El Departament de Cultura, conscient del moment singular i de canvi que esta experimentant el sector
arxivistic, va entendre la necessitat d’elaborar una planificacié estratégica amb una mirada de futur fins a I'any
2030. Aixi el Govern de la Generalitat, mitjancant I'Acord d’11 de desembre de 2018, aprova el projecte del
Pla d’arxius i gestio documental de Catalunya amb els objectius basics de:

a) Revisar, completar i actualitzar el Sistema d’Arxius de Catalunya (SAC) a partir de la seva valoracio i
diagnosi.
b) Coneixer I'entorn, les tendéncies i les forces de canvi que afectaran els arxius en els propers anys.

c) Revisar les politiques del Govern i elaborar un conjunt de mesures estratégiques que marquin les
actuacions i les inversions necessaries en I'horitzé Arxius 2030.

El Pla d’arxius i gestié documental de Catalunya s’entén una eina imprescindible per conéixer I'estat actual
dels arxius a Catalunya i les seves necessitats a llarg termini. Es tracta d'un instrument transversal, que ha
elaborat el Departament de Cultura en col*laboracié amb els departaments de Presidéncia, Politiques Digitals
i Administracié Pablica i Accié Exterior, Relacions Institucionals i Transparéncia. Un objectiu molt rellevant és




d'Arxius
i Cestié
Documental
deCatalunya

AT\ Generalitat de Catalunya B
1Y, Departament de Cultura

el de planificar les actuacions i inversions del Govern en I'ambit dels arxius i les propostes de desplegament i
modificacié de I'actual marc normatiu.

El govern va determinar que el Pla d‘arxius i gestié documental de Catalunya s’havia d’elaborar mitjancant un
procés participatiu obert als professionals, experts institucions i associacions de I'ambit dels arxius i la gestio

de documents, tant en el sector public com en el privat. El procés participatiu s’ha dividit en tres fases
consecutives:

a) Convocatoria oberta als professionals i empreses del sector dels arxius, la gestié documental i la gestio
de dades (gener — marg 2019)

b) Convocatoria de taules d’experts per interpretar les dades obtingudes, aprofundir la diagnosi i elaborar
propostes per al pla estrategic (juliol 2019)

¢) Debat i contrast del Pla d'actuacions 2022-2025 (maig — juny 2022)

Com a resultat del Pla el Departament de Cultura ha elaborat una visid estratégica dels arxius en I'horitzé del
2030, que s’ha de fer realitat a través de dos plans d'actuacions quinquennals per als periodes 2022-2025 i
2026-2030. El present document incorpora el primer pla d'actuacions.
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1. Els arxius de Catalunya avui
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A. Sintesi quantitativa dels arxius i la gestio documental de Catalunya

La diagnosi sobre els arxius catalans i les politiques de suport s’ha elaborat mitjancant una
metodologia mixta, que combina metodes quantitatius i qualitatius. Els quantitatius s’han basat
en I'explotacio de les dades del Cens d’Arxius de Catalunya i I'Estadistica d’Arxius de Catalunya,
respecte als equipaments d'arxiu, i de I'analisi dels diferents models de sistemes d’arxius existents
a nivell internacional. De I'altra, els qualitatius s’han dut a terme a través d’un procés participatiu,
al que hi han participat més de tres-cent professionals. S’ha desenvolupat al llarg d'un un any i
mig i s’ha materialitzat a través de l'organitzacié de taules territorials, set taules de treball
especialitzades, de reunions amb els representants dels arxius al territori, d'entrevistes en
profunditat per aprofundir en temes especifics.

En aquest apartat es mostrara el sistema actual d'arxius a Catalunya. Aixi, la segiient taula mostra
els arxius registrats a Catalunya al 2019

Adscripcio Nombre % Variables (total)
Personal: 452
Generalitat 103 32% MI documentacio: 531.613

Documents especials: 17.663.725
Personal: 488

Administracio local 149 47% Ml documentacid: 252.227
Documents especials: 16.754.662
Personal: 123

Eclesiastics 26 8% Ml documentacié: 19.322
Documents especials: 270.966
Personal: 156

Altres 42 13% Ml documentacié: 63.569
Documents especials: 3.218.754

Tal i com s’observa a la taula anterior, els arxius adscrits a la Generalitat de Catalunya aixi com
els adscrits a I’Administracio Local representen el 79 % dels arxius de Catalunya i representen la
major part de documents i personal. Aixi doncs, aquestes dues administracions representen el
gruix de sistema d‘arxius i condicionen tant les necessitats com la realitat exposada dins d’aquest
pla. La segiient taula mostra I'evolucié del nombre d‘arxius en el periode 2013-2019

Tipus d’arxiu 2013 2015 2017 2019

Generalitat 99 100 102 103
Administracio local 142 144 144 149
Eclesiastics 31 32 26 26
Altres 50 53 40 42
Total 322 329 312 320

En la seva totalitat, al periode 2013-2019 hi ha hagut una disminucié del 0,7 % del arxius de
Catalunya, pero aquest descens no ha estat homogeni, aixi doncs, els arxius de la Generalitat i
de I’Administracid Local han tingut un petit augment del 4% i del 4,9 % respectivament, mentre
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que els arxius Eclesiastics i Altres han disminuit al seu torn en un 16,1 i un 16 %. Per tant, els
arxius no adscrits a les administracions van un descens significatiu al periode 2013-2019. Aquesta

evolucié es pot veure graficament a la figura seglent.

Evolucié del nombre d’arxius per tipus 2013-2019
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« Evolucio dels fons i els metres lineals

D’altra banda, la segient figura resumeix els metres i els tipus de fons disponibles als diferents

arxius de Catalunya.

Metres i tipus de fons del arxius de Catalunya

Metres lineals per tipus de fons

Altresfons D 46.129
Personal M 11072
Estat D 30.276
Notarial D 31.527
Institucic D 36.666
Religics I 20.166
Judicial T 176.943
Local
Generalitat I 225.096

Documents especials
Videos i pel-licules
Microcopies

Registres sonors

Altres

Pergamins, segells i gravats
Cartografia, cartells i dibuixos
Fotografies

TOTAL

123.

195.
295.
419.
453.
1.127.
35.388.
38.002.7

Aixi, observant la figura anterior es conclou que els arxius de la Generalitat, '’Administracié Local
y Judicial representen el 79 % del total de metres lineals amb un 25, 32 i 22 % respectivament.
Aixi mateix, existeixen diferents tipus de documents especials, que van de suports audiovisuals
(videos i pellicules) fins a fotografies o pergamins, segells i gravats, per tant, existeixen multiples
tipus de suports i de formats als fons d‘arxiu de Catalunya.
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Més detalladament, I'evolucié del nombre de fons per tipus d'arxiu durant el periode 2013-2019
es mostra a la taula seglient.

Evolucié del nombre de fons per tipus

Generalitat 258 279 281 271 5,04%
Local 790 784| 1.068 1.454 84,05%
Judicial 1.488 1572 | 1.477 1.666 11,96%
Religios 1.497 1.486| 1.322 939 -37,27%
Institucio 2.383 1.851| 1.549 1.492 -37,39%
Notarial 200 228 301 224 12,00%
Estat 138 156 165 154 11,59%
Personal 7.910 4.087| 4.238 4.723 -40,29%
Altres fons 7.815 6.446| 6.796 7.305 -6,53%

16.889 -18,91%

La seglient figura mostra graficament I'evolucid dels fons al periode 2013-2019

Evoluci6 del creixement del nombre de fons 2013-201 9
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Tal i com s’observa a la taula i grafics anteriors, al periode 2013-2019 hi ha hagut una disminucio
del 18,91% del creixement del nombre dels fons, sent els fons personals, els institucionals i els
eclesiastics els que han tingut una major disminucid, mentre que els de la Generalitat,
I’Administracié local, els notarials i els de I'Estat han tingut un augment del 21,03 % de mitjana,
sent els arxius notarials el que han patit un major creixement. Aixi mateix, I'evolucié dels metres
lineals per tipus de fons es recull a la taula segiient:
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Generalitat 252.209 190.970 208.310 225.096
Local 238.560 259.601 264.404 291.856
Judicial 185.769 175.511 182.160 176.943
Religios 14.809 15.759 14.619 20.166
Institucié 34.820 37.710 34.039 36.666
Notarial 25.941 25.028 30.463 31.527
Estat 23.388 28.877 29.602 30.276
Personal 12.523 14.086 13.093 11.072
Altres fons 48.565 55.656 50.042 46.129
Total 775.496 733.456 826.732 869.731

La segiient figura mostra graficament I'evolucié dels metres lineals durant periode 2013-2019.

Evolucioé del creixement dels metres lineals per tip

us de fons 2013-2019
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Tal i com es dedueix de les dades anteriors, els metres lineals dels arxius de Catalunya han
augmentat un 6,6 durant el periode 2013-2017, per6 aquesta distribucié no ha estat
homogeénia, aixi mentre els arxius de la Generalitat han disminuit els seus metres lineals en un
10,75 % durant el periode, els de I'Estat i els notarials han augmentat significativament durant
el periode amb augments del 29,45% i del 21,53% respectivament.
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» Evoluci6 del nombre de consultes durant el periode 2013-2019

Al 2017 van consultar documentacio dels centres d’arxiu un total de 4.262.741 persones
usuaries. L'evolucid ha estat creixent durant el periode 2013-2019 tal i com s’observa a la taula
seglient

Evolucié del nombre de documents consultats per tip us d’arxiu

Generalitat No disponible 828.365 1.278.084 2.744.468
Administraci6 local No disponible 1.226.392 1.667.097 1.951.565
Eclesiastics No disponible 97.304 43.456 55.842
Altres No disponible 326.746 357.141 255.340

No disponible 2.478.807 3.345.778 5.007.215

Graficament la seglient figura mostra el documents consultats per anys:

Documents consultats per anualitats
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Per tant, pel periode del que se disposen dades, les consultes van augmentar un 102 % de
mitjana. Aquest augment es va produit a tots els tipus d’arxius a excepcid dels eclesiastics. Els
arxius de la Generalitat i els de I’Administracio Local van tenir uns augments del 231% i del 59
%, respectivament.
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Per tant,

e El79 % dels arxius de Catalunya (centres i metres lineals) estan adscrits a la Generalitat.
I’Administracié local i I'Administracié de Justicia.

Hi ha una gran heterogeneitat de fons especials amb multiples formats que van des de
I'audiovisual i la fotografia fins a pergamins o segells. En conjunt els fons especials han
disminuit en un 30,17 % durant el periode 2013-2017.

La variacié dels metres lineals no ha estat homogeénia durant el periode 2013-2017 i tot
i augmentar en un 6,6 % en el seu conjunt, mentre els arxius de la Generalitat han
disminuit els seus metres lineals en un 17,1 %, els fons notarials i de I'Estat han patit
forts increments del 17,4 i del 26,6 % respectivament.

Les consultes en el periode 2013-2017 van pujar un 35 % augmentat per tots els tipus
d’arxiu a excepcio dels eclesiastics.

Aixi doncs, el comportament dels arxius i la seva evolucié no ha estat homogénia durant el
periode del que es disposen dades i existeix una gran dispersié en el comportament dels diferents
tipus d‘arxiu.
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« Distribucié territorial els arxius de Catalunya

Tal i com s’observa a la figura seglient, la distribucié d’arxius no és homogeénia dins el territori,
aixi El Barcelonés concentra 89 arxius, que representen el 28,52 % del total.

DISTRIBUCIO DELS ARXIUS PER COMARCA

0 arxius

1 arxiu

2 arxius

Entre 3 15 arxius

. Entre 16 i 25 arxius
Més de 50 arxius
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Analitzant en detall la distribucié dels arxius del territori, la segiient taula mostra el nombre
d’'arxius per comarca i titularitat.

Comarca Generalitat Estat Adm Local Eclesiastics Altres 2019 % Sobre el total
Alt Camp 1 1 2 0,63%
Alt Emporda 2 5 1 8 2,50%
Alt Penedeés 1 2 3 0,94%
Alt Urgell 1 2 3 0,94%
Alta Ribagorca 0 0,00%
Anoia 1 1 2 0,63%
Bages 2 6 2 10 3,13%
Baix Camp 2 5 7 2,19%
Baix Ebre 2 2 4 1,25%
Baix Emporda 1 8 9 2,81%
Baix Llobregat 4 17 21 6,56%
Baix Penedés 2 2 1 5 1,56%
Barcelonés 37 2 19 8 25 91 28,44%
Bergueda 1 1 0,31%
Cerdanya 1 1 0,31%
Conca de 1 2 3 0,94%
Barbera

Garraf 2 3 5 1,56%
les Garrigues 0 0,00%
Garrotxa 1 2 0,63%
Girones 5 6 2 2 15 4,69%
Maresme 3 11 2 16 5,00%
Moianés 1 1 0,31%
Montsia 2 2 4 1,25%
Noguera 1 1 2 0,63%
Osona 1 4 1 1 7 2,19%
Pallars Jussa 1 2 0,63%
Pallars Sobira 1 1 2 0,63%
Pla d'Urgell 1 1 0,31%
Pla de I'Estany 1 1 2 0,63%
Priorat 1 1 0,31%
Ribera d'Ebre 1 1 2 0,63%
Ripollés 1 1 2 0,63%
Segarra 2 2 0,63%
Segria 3 2 2 1 8 2,50%
Selva 1 8 10 3,13%
Solsonés 1 1 2 0,63%
Tarragonés 4 1 9 2 4 19 5,94%
Terra Alta 1 1 0,31%
Urgell 1 1 0,31%
Vall d’Aran 1 0,31%
Vallés Occidental 5 14 3 24 7,50%
Vallés Oriental 2 14 1 18 5,63%
Total 101 3 144 26 40 320

Graficament la segiient figura mostra la distribucid dels arxius segons la seva titularitat al
territori:
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Distribucié d’arxius al territori segons la seva ti tularitat
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Per tant, la distribucié d‘arxius al territori no és homogeénia i les 10 comarques que tenen més
arxius concentren el 72,81 % del total, mentre que la resta de 32 comarques concentren el 27,19
% restant.

+ Recursos dels arxius de Catalunya

Durant els darrers anys, els metres quadrats de diposits disponibles als arxius catalans s'ha
mantingut estable al voltant dels 200.000, aixi com els metres lineals disponibles de prestatgeries
instal'lades, que s’ha mantingut sobre la xifra d'un mili6 de metres lineals. La taula i grafic
seglients mostren I'evolucié d’aquests durant el periode 2013-2019:

Z’:gg:ifsq”adrats de 195.611 182.957 200.745 237.089
Metres lineals
N eagenes nstal-lades 1.048.750 1.004.997 1.029.645 | 1.128.309

Agafant com a referéncia les dades del 2019, les ocupacions dels dipdsits dels arxius catalans
estan al 79,4 %, fet que fa que hi hagi fins a 48.909 m2 disponibles per al creixement tal i com
mostra la taula segient:

Generalitat 98.640 31.006 129.646
Administracio local 60.302 10.274 70.576
Eclesiastics 11.266 2.295 13.561
Altres 17.972 5.334 23.306
Total 188.880 48.909 237.089
% 79,4 20,6

Independentment del tipus d’arxiu, el percentatge de metres quadrats de diposit disponible se
situa al voltant del 80-85%.

18
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Les dades d'ocupaci6 de prestatgeries instal-lades dels arxius catalans, agafant com a referéncia

les dades del 2019, estan al 69,9 %, fet que fa que hi hagi fins a 2340.197 metres lineals
disponibles per al creixement tal i com mostra la taula seguent:

Generalitat 458.473 262.934 721.407
Administraci6 local 240.833 61.850 302.683
Eclesiastics 26.308 6.055 32.363
Altres 62.498 9.358 71.856
Total 788.112 340.197 1.128.309
) 69,9% 30,1%

Pel fa a I'evolucié del personal dels arxius catalans en el periode 2013-2019 es pot considerar
estabilitzada al voltant de 1.200 professionals tal i com mostren la taula i el grafic segients:

Generalitat 366 451 467 452
Administracié local 409 519 467 488
Eclesiastics 129 134 120 123
Altres 160 182 150 156

Evolucié del personal als arxius catalans 2013-2019
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Per tant,

La distribucié d’arxius al territori no és homogeénia i les 10 comarques que tenen més
arxius concentren el 72,81 % del total, mentre que la resta de 32 comarques concentren
el 27,19 % restant. Aquestes dades son coherents amb la realitat poblacional del pais.

Els metres quadrats de diposits disponibles als arxius catalans es manté estable al
voltant dels 230.000. La ocupacié d'aquestes se situa al voltant del 80%, depenent del
tipus d'arxiu.

Els metres lineals disponibles de prestatgeries instal-lades es manté estable al voltant
de 1.110.000 metres lineals. La ocupacié d’aquestes se situa al voltant del 70%,
depenent del tipus d'arxiu.

El nombre de professionals dels arxius catalans, sumant totes les categories, es manté
estable al voltant dels 1.200.

20
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. Gestio documental

En relacié al sistema de gestié de documents a continuacid es mostren els indicadors més
destacats.

Gairebé la meitat dels arxius disposen d'una politica de gestié documental aprovada a alt nivell
per la institucio a la qué pertanyen, tal i com es mostra a la taula segient:

Generalitat 46,6 53,4 100,0
Administracio local 40,0 60,0 100,0
Eclesiastics 13,6 86,4 100,0
Altres 52,8 47,2 100,0
Total 41,8 58,2 100,0

La majoria d’arxius, a excepcio dels eclesiastics inclouen la gestié de la documentacio

electronica.

Generalitat 82,0 18,0 100,0
Administracio local 94,5 55 100,0
Eclesiastics 25,0 75,0 100,0
Altres 68,4 31,6 100,0
Total 83,6 16,4 100,0

Els arxius de I'administracid local sén els que més intervenen en la normalitzacié en les fases

d’'analisi documental i la tramitacié dels expedients, sent els eclesiastics el que menys intervenen.

Generalitat 47,1 52,9 100,0
Administracio local 62,2 37,8 100,0
Eclesiastics 14,3 85,7 100,0
Altres 50,0 50,0 100,0
Total 52,1 47,9 100,0

En relaci6 a I'existéncia de grups multidisciplinaris de caracter transversal a les organitzacions

per impulsar la gestié de la documentacié, els arxius de la Generalitat i els de I’Administracié local
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sbn el que presenten en la seva majoria la preséncia d’aquests grups, sent major la preséncia

als arxius de la Generalitat.

Generalitat 81,4 18,6 100,0
Administracio local 58,5 41,5 100,0
Eclesiastics 9,5 90,5 100,0
Altres 38,2 61,8 100,0
Total 60,6 39,4 100,0

Majoritariament els arxius no disposen d'arxiu electronic per a documents en fase de vigéncia tal

i com s'observa a la taula seglent:

Generalitat 24,7 75,3 100,0
Administracio local 45,9 54,1 100,0
Eclesiastics 10,0 90,0 100,0
Altres 34,4 65,6 100,0
Total 34,8 65,2 100,0

D’aquells que tenen arxiu electronic per a documents en fase de vigéncia, dins la Generalitat la
majoria d’'arxius usen iArxiu del Consorci d’Administracié Oberta de Catalunya, mentre que a

nivell d’arxius vinculats a I'administracié local la majoria de solucions sén propies.

Generalitat 58,3 41,7 100,0
Administracio local 22,2 77,8 100,0
Eclesiastics 0,0 100,0 100,0
Altres 36,4 63,6 100,0
Total 32,0 68,0 100,0
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La volumetria total de la documentacio electronica conservada en fase de vigéncia en Terabites

es mostra a la taula segient:

Generalitat 72,7
Administracio local 52,6
Eclesiastics 2,4
Altres 7,9

Per tant,

« En relacié a la gestio electronica dels arxius, aquells adscrits a la Generalitat i a
I'administracié tenen un major desplegament, sent els arxius eclesiastics els que tenen
menys desplegades aquests tipus d’estructures.

No hi ha un tipus darxiu electronic estandarditzat. La Generalitat compte amb una
majoria d’arxius que fan servir iArxiu, mentre que els arxius de I'administracid local han
optat majoritariament per solucions propies.

Els arxius de la Generalitat i de I’Administracié local disposen de grups multidisciplinaris
de caracter transversal a les organitzacions per impulsar la gestio de la documentacio,
sent aquesta estructura majoritaria als arxius adscrits a la Generalitat.
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B. Comparativa amb altres sistemes d’arxius

S’ha realitzat un estudi sobre els models organitzatius dels sistemes d’arxius de nou paisos. La
seglient taula mostra la comparativa a nivell de poblacié i territori diferents estats en relacié a
Catalunya.

Catalunya 7,5 milions 32.108 Km?
Rep. Federal d’Alemanya 83 milions 357.386 Km?
Australia 25,3 milions | 7.693.034 Km?
Belgica 11,4 milions 30.668 Km?
Dinamarca 5,8 milions 42.933 Km?
Estonia 1,3 milions 45.227 Km?
Franca 67,3 milions 551.695 Km?
Portugal 10,2 milions 92.212 Km?
Regne Unit 66,9 milions 242.495 Km?

Els paisos més similars a Catalunya per poblacié i extensié son Bélgica, Dinamarca i Portugal. Els
altres paisos han estat escollits per | interés, per compaginar els dos models continental i
anglosaxd o bé per les caracteristiques del seu sistema d’arxius, que fa que es prenguin com a
sistemes de referéncia o bé models a considerar.

Els items analitzats i comparats han estat els segiients: 6rgan superior dels arxius i la seva
dependéncia en l'estructura del govern; posicionament dels arxius nacionals, rol en el sistema,
funcions i competéncies; xarxes d‘arxius territorials; i organitzacido dels sistemes arxivistics
nacionals.

A nivell organitzatiu, els diferents sistemes d‘arxius dels paisos analitzats no mostren una
tendéncia Unica, sind que presenten diferents tipus d'organs superiors i diferents dependéncies
organiques a nivell politic, pero tots els sistemes presenten com a minim un rang de direccid
general. La segient taula mostra I'estructura dels diferents sistemes d’arxiu analitzats a nivell
d’organ superior, carrec de la direccid de I'd6rgan superior i dependéncia de I'd6rgan superior a
nivell politic.
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Catalunya Direccio General del Subdireccio Departament de
Patrimoni Cultural Cultura

Rep. Federal Bundesarchiv Presidéncia Ministeri de Cultura i

d’Alemanya Mitjans de Comunicacio

Australia National Archives Direccié General Fiscal General

(Attorney General:
ministre responsable
d'afers legals,
seguretat publica i
nacional)

Belgica Archives de I'Etat Direccio General Service Public de
Programmation
Politique Scientifique
ou Politique cientifique
Fédérale (organisme
que coordina les
politiques de recerca a
nivell federal)

Dinamarca Rigsarkivet (Arxius Direccié General Ministeri de Cultura
Nacionals)

Estonia Rahvusarhiiv (Arxius Direccié General Ministeri d’Educacio i
Nacionals) Recerca

Franca Service Interministériel des Direccié General Ministeri de Cultura

Archives de France (SIAF)

Portugal Direcdo-Geral do Livro, dos Direccié General Ministeri de Cultura

Arquivos e das Bibliotecas

Regne Unit National Archives Executiu en Cap Department for Digital,
Culture, Media and

Sport

S’observa que cinc dels vuit paisos analitzats han encarregat els arxius i la gestié arxivistica als
arxius nacionals amb rang de direccid general o superior. L'0rgan de Franca també és una direccid
general que forma part d'un servei interministerial. En el cas de Catalunya la governanga dels
arxius forma part d’una direccié general que inclou altres arees del patrimoni cultural.

Set paisos coincideixen en tenir els arxius dins I'estructura politica i administrativa del govern.
Unicament Australia fa dependre els arxius del Fiscal general. Respecte de I'area del govern que
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s'encarrega dels arxius, per a sis dels paisos analitzats és el ministeri de cultura, que és model
historicament tradicional, tot i que en alguns casos s'amplien les seves competéncies en altres
arees.

Respecte dels arxius nacionals, la seglient taula mostra les dades principals disponibles.

Catalunya Arxiu Nacional
de Catal
e Lataiunya 1 35,970 Km | 2.7 milions € 37
(Seu a Sant
Cugat del Vallés)
Rep. Bundesarchiv
Federal (Seu a Koblenz) 8 339 Km | 54.6 milions €
d’Alemanya
Australia National
Archives (Seu a 8 82.7 milions $ 404
Canberra)
Belgica Archives de
I'Etat (Seu a 20 344 Km 269
Brussel-les)
Di Ri kivet (S
inamarca igsarkivet (Seu 4 250
a Copenhague)
Franca Archives
Nationales (Seu 5 362 Km | 15.5 milions € 464
a Paris)
Portugal Arquivo Naciona )
(Seu a Lisboa)
Regne Unit | National
Archives (Seu a 1 45.5 milions 539
Londres)

Tal i com s’observa a la taula anterior, tant a nivell de pressupost com a nivell de personal, I'Arxiu
Nacional de Catalunya presenta dades netament inferiors a la resta d’arxius i no té dependéncies
en el territori.

A nivell de presencia en el territori, la seglient taula mostra els diferents models i que Unicament
quatre paisos han creat una xarxa legalment reconeguda, entre ells Catalunya:
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Catalunya 42 comarques Xarxa d’Arxius Comarcals (40 centres)
Rep. Federal | 16 Lander
d’Alemanya
Australia 6 estats i 2 territoris Xarxa de dependeéncies a les capitals
estatals
Belgica 3 comunitats linglistiques,
10 provincies i Regid de
Brussel'les Capital
Dinamarca 5 regions administratives
Estonia 15 comtats
Franga 96 Departaments Xarxa d’arxius departamentals
Portugal 18 Districtes Xarxa d'arxius de districte
Regne Unit 48 Comtats (Anglaterra)
6 Comtats (Irlanda del
Nord)
33 comtats (Escocia)
22 autoritats unitaries
(Gales)

A nivell de sistemes arxivistics, en cap dels paisos analitzats s'observa un model similar al catala,
que integri I'Arxiu Nacional, els arxius territorials i els arxius locals com ho fa el SAC, fet que
potencialment aconsegueix crear una veritable xarxa integrada i un nivell de cobertura excel-lent
per a la ciutadania.

S'observen dos models a nivell de cobertura del territori:

Arxiu Nacional amb dependéncies territorials. EI model més desenvolupat és el cas de
Belgica, amb 6 arxius a Brussel'les (regié de Brussel'les Capital), 8 a Valonia (per 5
provincies) i altres 6 a Flandes (per altres 5 provincies). Australia també segueix aquest
model amb 8 dependéncies per a cobrir 6 estats i 2 territoris. En diverses d'aquestes

dependéncies I'arxiu nacional comparteix edifici amb els arxius dels estats.

Arxiu Nacional (una o diverses seus centrals) i xarxa d‘arxius territorials (departaments,
comtats, comarques...). Catalunya destaca pel nivell de cobertura: 40 arxius comarcals
per a 42 comarques. Franga te una xarxa molt densa amb els arxius departamentals, que
conserven mes de 2400 km lineals de documentacid. Portugal te també una xarxa forca

densa, amb 16 arxius de districte per 18 districtes.
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La segiient taula mostra els sistemes arxivistics dels diferents paisos analitzats

Catalunya Sistema d'Arxius de Consell Nacional d’Arxius i Gestio
Catalunya (SAC) Documental
Australia Consell Consultiu de I’Arxiu Nacional

d’Australia

Franca Comité Interministériel des Archives
de France Conseil Superieur des
Archives
Portugal Rede DGLAB Xarxa d'arxius de districte
Regne Unit Archive Service The National Archives Board National
Accreditation Archives’ Audit & Risk Committee

L'organitzacio dels sistemes arxivistics dels vuit paisos objecte d’analisi mostra que Unicament
tres tenen una xarxa darxius, entre ells Catalunya, i dos més han creat organs consultius i
participatius per a la totalitat del sistema.

Es conclou que els principals actius del Sistema d’Arxius de Catalunya, en comparaci6 al dels
altres paisos estudiats, son: a) la seva existéncia i reconeixement legal; b) el funcionament
regular d’0rgans de concertacio i d’emissié de normativa técnica per al conjunt d‘arxius del
sistema; i c) I'ampli desplegament dels arxius en tot el territori. Aquest analisi és important per a
poder realitzar el diagnosi DAFO a partir de I'enumeracio de les fortaleses, febleses, oportunitats
i amenaces.
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C. Diagnosi DAFO del Sistema d’Arxius de Catalunya

A partir de l'analisi dels punts anteriors i del procés participatiu, es poden determinar les
fortaleses, les febleses, les amenaces i les oportunitats pels arxius de Catalunya. Aquests aspectes
permetran dissenyar objectius i actuacions que serviran per potenciar les fortaleses, aprofitar les
oportunitats, eliminar febleses i reduir les amenaces.

Fortaleses dels Arxius

Professfonalitat i orfentacio al canvi

Els arxius estan gestionats per equips professionals amb experiéncia, compromis i oberts al canvi.
Els professionals dels arxius estan oberts a I'adaptacié de noves eines i metodologies, aixi com a
la col'laboraci6 amb altres professionals i entorns, fet que els hi confereix una l'alta capacitat
d’adaptacio i desplegament de les seves funcions. Els arxivers han pres consciéncia de la
transversalitat de la professio i la necessitat de cooperar amb professionals diferents.

Els arxius disposen d’equips humans amb una amplia experiéncia, formats, qualificats i amb
voluntat de cooperacio. Coneixen els fons, la complexitat de la gestio, les técniques i
procediments de treball i tenen la capacitat d’'adaptar-se als nous requeriments vinculats a
I'administracio electronica i transformacio digital.

El sector professional ha demostrat una forta capacitat d’adaptacié davant els grans canvis que
esta experimentant la professio, aixi com de resiliéncia davant les crisis economiques i la
disminucié dels recursos. Malgrat tot, garanteixen I'exercici del dret d'accés de la ciutadania a la
documentacid i la informacid continguda i gestionada en els arxius.

El sector professional es caracteritza pel seu alt nivell de conscienciacio, relacio, organitzacio i
associacio i per capacitat de recongixer i afrontar els reptes.

Prestigi i autoritat dels arxius

Els arxius catalans son institucions de referéncia que tenen molt clarament assumides les seves
funcions com a garants de la conservacio, la gestid i difusio del patrimoni i I'accés a la informacio.

Els arxius manifesten una voluntat inequivoca de fer créixer els seus fons i en aquest sentit actuen
com a receptors i gestors del patrimoni documental que els correspon. Aixi mateix, els arxius han
assumit com una funcid essencial la de garantir els drets de la ciutadania en matéria
d’accessibilitat a la informacid.

La qualitat del servei i les bones practiques esdevenen un eix central de I'activitat dels arxius. El
nivell de satisfaccid dels seus usuaris és elevat. El creixement ininterromput d’aquests i del
nombre d’activitats mostra que els arxius s’han convertit en equipaments necessaris i que s’han
guanyat el respecte i la valoracio positiva dels seus usuaris i de la ciutadania en general.
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L'increment dels usuaris i dels ingressos de fons mostren la confianga de la societat en els arxius
i arxivers, als que consideren garants de la preservacidé i correcta gestié dels seus fons,
independentment del seus origens i procedéncies.

Patrimoni ampli i divers

El patrimoni documental aplegat pels arxius en conjunt és molt complet, té un valor patrimonial
i historic excepcional, esta diversificat territorialment i és representatiu de les principals époques
historiques i expressions culturals del pais.

Realitat sistemica

La vigent llei d'arxius i documents de I'any 2001 va crear i regular el funcionament del sistema
d’arxius de Catalunya. Malgrat les mancances del seu desplegament, aquesta llei va situar els
arxius catalans a I'avangada internacional pel que fa al model de governanga i al tipus organitzatiu.
L'existéncia del sistema d‘arxius de Catalunya com a eina de concertacié és un dels principals
valors i potencialitats de I'arxivistica catalana.

Referents en avaluacio documental.

La Comissio Nacional d’Accés, Avaluacio i Tria Documental és un dels organs del SAC que ha
mantingut de forma continuada la seva activitat normativa i de supervisié de I'eliminaci6 de la
documentacié del conjunt del sector public. La publicaci6 de més de 1.000 taules d'accés i
avaluacié documental, el control sistematic de les destruccions de documents i la posada a
disposicio de la normativa i indicadors al portal de dades obertes la converteixen en un referent
técnic del SAC, tant a Catalunya com a la resta de I'Estat.

Xarxes darxius desplegades i amplia cobertura al territori

Les xarxes d‘arxius, impulsades pel conjunt de les administracions (Generalitat de Catalunya,
Administracié de Justicia, Diputacions, Consells Comarcals, Ajuntaments, Universitats) aixi com
per institucions privades estan ampliament desplegades per tot el territori. Catalunya disposa
doncs d‘una cobertura molt completa de serveis d'arxiu en la totalitat del seu territori.

Regles de descripcio normalitzades

La normativa en gestiéo documental que impulsa el Departament de Cultura es basa en estandards
internacionals. Catalunya disposa d’una norma de descripcid arxivistica (NODAC) i d’'un seguit de
normes ISO traduides al catala plenament assimilables als estandards internacionals. Al mateix
temps, s'és conscient i s'esta treballant en I'evolucié i ampliacié de la regla per adaptar-la als
nous paradigmes de la descripcié de RIC
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Tradicio de recerca i vocacio educativa

Els arxius son una part fonamental per a portar a terme tasques de recerca, no solament historica,
i ofereixen als investigadors recursos unics per tot el territori.

Els arxius es relacionen amb les escoles, disposen d'oferta educativa i ofereixen diferents
iniciatives per tot el territori. Tenen interés a innovar la funcié educativa a tots els nivells ja sigui
des de escolars fins a universitaris.

Les administracions tenen consciéncia de la importancia dels arxius i la gestio documental i de
les seves febleses

Des dels anys vuitanta del segle passat, totes les administracions han realitzat inversions en
arxius i gestid documental, han creat, mantenen i desenvolupen els seus respectius centres i
xarxes. En aquest aspecte cal destacar el lideratge de la Generalitat de Catalunya i del
municipalisme desenvolupant les seves estructures d‘arxius i gestié documental.

Les funcions que desenvolupen els arxius catalans son executades principalment amb recursos
internalitzats, pel que fa al pressupost i al personal propi.

Rellevancia dels arxius privats

Catalunya disposa d'un nombre elevat d’arxius de titularitat privada que apleguen en el seu
conjunt un patrimoni ric i divers que complementa el conservat per les institucions publiques i
completa el ric corol*lari del patrimoni documental catala.

L'Església catolica sobresurt per la qualitat i rellevancia del seu patrimoni arxivistic i disposa també
d'una xarxa que abasta la totalitat del territori.

Indstria dels arxius

En els darrers anys les administracions publiques han fomentat i donat suport a les empreses
vinculades a la conservacio, gestié documental, digitalitzacio i difusié dels arxius a través d'una
amplia activitat d’externalitzacioé i contractacid. Aquesta activitat publica, sumada a la del sector
privat, ha permés la formacié d’'un ambit empresarial viu i en creixement.

Orientacio social per a recollir €ls interessos i garantir els drets fonamentals de la ciutadania

La situacio de crisi i la demanda ciutadana han contribuit a una nova sensibilitat més social i de
major atencio al conjunt del pais i que pot accelerar el procés de canvi cap a un model d’arxiu
compromes socialment que permeti donar resposta als interessos i demandes de la societat en
els seus respectius territoris d'influéncia.

Els arxius disposen de fons, documentacié i mitjans per formar i representar la memoria col*lectiva
de diferents periodes i moments historics, per a la societat actual i les generacions futures.
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Els arxius han esdevingut claus per a impulsar la cohesio social, fomentar I'educacié i garantir els
drets fonamentals de la ciutadania.

Voluntat de consens

El Departament de Cultura lidera el Pla d’Arxius de Catalunya i busca la participacio i el consens
del sector, fet que facilita la seva implementacio i desplegament.

Febleses dels arxius

Heterogeneitat en les funcions dels arxius

Depenent de les respectives organitzacions, actualment els arxius tenen encomanades una gran
heterogeneitat de funcions i tasques, que van des de la preservacio i conservacié documental
tradicional fins a la gestié dels mitjans audiovisuals i els documents electronics, sense oblidar les
activitats culturals, I'accés a les dades i la transparéncia. Aquest ampli ventall fa confluir en els
equipaments la necessitat de comptar amb infraestructures, recursos, métodes de treball i perfils
professionals diferents. Gestionar un arxiu complex requereix la coordinacid entre tots ells.

Davant d’aquesta situacid, els arxius no disposen del personal amb la formacié necessaria ni dels
equips adients per donar resposta a totes les seves funcions. Els arxius no disposen dels mitjans
per a gestionar situacions complexes i aquest fet limita la seva capacitat d’actuacié. L'arxivistica
esta evolucionant cap a una dimensié multidisciplinaria i manca capacitacio tecnologica i formacio
per donar suport a aquesta nova realitat.

Orientacio estratégica poc definida

Els arxius no han incorporat encara plenament en la seva gestido ordinaria la planificacio
estratégica de les seves necessitats i objectius a mig i llarg termini i tampoc l'avaluacié dels
resultats i I'impacte de les seves activitats.

Aquesta mancancga es trasllada igualment al conjunt del sistema, on no s‘observa que s'hagi
potenciat el Consell Nacional d’Arxius i Gestié Documental, que seria I'0rgan que hauria d'acordar
la visié i orientacid estratégica que guii l'accié de les diferents administracions, institucions i
entitats titulars d’arxius i centres d’arxiu.

Manca de visibilitat i feblesa dels organs de direccio del sistema

En el moment present al sistema d’arxius de Catalunya no disposa d'un organ ben posicionat,
especialitzat i amb prestigi i rang suficients que pugui exercir el seu impuls i lideratge. La no
continuitat de la subdireccié general d'arxius i gestié documental ha estroncat les politiques en
aquesta matéria.

Aixi mateix, no s'ha potenciat suficientment el Consell Nacional d’Arxius de Catalunya i als altres
organs de concertacid del sistema.



d'Arxius
iCestié
Documental
deCatalunya

AT Generalitat de Catalunya B
W)Y, Departament de Cultura

Aquesta realitat, unida a la diversitat d’administracions que son titulars dels arxius, genera una
manca d'accio estratégica i coordinacio.

Desconeixement i peérdua d’experiéncia i talent

Le bones practiques i experiéncies acumulades pels centres d’arxiu en diferents ambits d'accio
comuna —preséncia internacional, digitalitzacio, gestio de col-leccions fotografiques, restauracio,
activitats educatives, memoria historica— no es comparteixen de manera eficag en benefici del
conjunt del sistema.

En I'actualitat no estan identificats, reconeguts ni afavorits els arxius que destaquen pel seu nivell
d’excel’léncia, ja sigui en la gestio de I'equipament o recursos o per I'execucié de programes i
projectes determinats.

Professionals dels arxius administratius de la Generalitat passen a places vinculades als serveis
d’organitzacio on troben millors condicions salarials que els relacionats amb les places d'arxiu i
gestié documental.

Limitacions de Arxiu Nacional de Catalunya

Per les seves activitats, preséncia i recursos disponibles, I'Arxiu Nacional de Catalunya es
considera una institucid de referéncia en la conservacid, tractament del patrimoni documental i
accid educativa.

Tot i aixi, la disminucio dels recursos i de la capacitat dels diposits en els darrers anys qliestionen
greument el seu potencial de creixement.

L’Arxiu Nacional de Catalunya és en I'actualitat una institucié sense capacitat d’incidéncia en la
resta d’arxius historics i administratius de la Generalitat de Catalunya i no té assignada cap funcid
especifica en el conjunt del sistema.

Incoheréncies i contradiccions en el desplegament territorial dels arxius

Les xarxes d‘arxius que operen en el territori, que depenen d'administracions diferents, no
col*laboren. Aquesta situacio té consequéncies greus en el suport que s’ha de donar als arxius
municipals i de manera especial a la gesti6 documental en I'actual transicié a I'administracid
digital.

Mitjans de control i avaluacio poc efectius de /a realitat i activitats dels arxius

El sistema d'arxius de Catalunya no disposa d’'un mitja facil, eficagc i segur de recollida de les
dades d'activitat com a punt de partida basic del coneixement, seguiment i avaluacié del conjunt
del sistema.

No s’ha desenvolupat el recurs més basic del registre d’arxius de Catalunya, entés com una eina
de cens i control i alhora d’observacié i seguiment.
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No es disposa de normativa técnica ni indicadors clars sobre el dimensionament i caracteristiques
dels equipaments i plantilles de personal dels arxius.

La direcci6 del sistema d‘arxius de Catalunya no ha desenvolupat I'accié inspectora.

Arxius febles per la disminucio dels recursos humans i economics

El arxius tenen diversitat de funcions i multiples carregues de feina. Molts arxius son massa febles
per acomplir adequadament totes les funcions encomanades. La manca de recursos economics i
humans és un problema estructural, no circumstancial, que la crisi economica ha reblat. Aquest
és el problema més greu que tenen actualment els arxius, tal com s’evidencia en les taules de
participacio i en les opinions dels experts.

Dificultat en l'adaptacio al paradigma digital: administracio electronica, digitalitzacio, noves
tecnologies i innovacio

El paradigma digital vehiculat a I'administracid electronica i la incorporacié de noves eines i
estandards digitals, ja sigui per digitalitzar, difondre o emmagatzemar documents, no s'ha
incorporat plenament als arxius.

Manquen recursos i una acci6 coordinada entre les diferents administracions. Aixi, diferents arxius
vinculats a diferents administracions han realitzar les seves propies estratégies d’adaptacio a
I'administracié electronica i preservacio digital.

Insuficient atencio als nous suports documentals del segle XX

Els arxius historics no dediquen suficient atencio i recursos als arxius audiovisuals i als arxius de
memoria oral. Aquests formats estan insuficientment inclosos en els programes de descripcio,
digitalitzacio i difusid en linia.

Manca d’inclusio efectiva dels arxius privats en el sistema

En el conjunt del sistema els arxius de titularitat privada no tenen el protagonisme, la influéncia
i els recursos que es mereixen per la quantitat i qualitat del patrimoni documental que custodien.
Alhora existeix la percepcié que el desplegament de les competéncies del sistema redundaria en
una perdua de la seva autonomia.

Els arxius eclesiastics, que apleguen bona part dels documents més antics de la historia de
Catalunya i que fan un esforg notable de conservacidé i manteniment, no tenen unes linies
estratégiques de concertacio i suport per part de la direccié del sistema, la qual cosa redunda en
la manca d'eficacia dels ajuts que reben de la Generalitat de Catalunya.
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Accio internacional debil

Els arxius tenen poca projeccid internacional. L'augment de la vinculacié internacional permet
millorar la visibilitat i alhora és un indicador d’excel*léncia. El arxius s’ha de projectar més enlla
de I'entorn i participar en projectes de dimensid europea aixi com estar representats en tots
aquells organismes internacionals on sigui possible.

La projeccio internacional no ha estat una prioritat de la majoria d'arxius ni de la direccio del
sistema.

Arxius poc visibles

Els arxius no tenen els nivells de visibilitat d"altres institucions culturals i han de potenciar el seu
vesant social. Tot i que aquest fet esta acceptat i s'assumeix entre els arxivers, aquesta funcio
encara no forma part de les activitats habituals de molts arxius, ja sigui per les dificultats de
concrecio, per la problematica aplicacio del dret d’accés, la proteccid de dades i les lleis de
transparéncia o per la manca de mitjans que la facin possible.

Els serveis web, la preséncia a les xarxes socials i els cercadors son manifestament millorables.

La participacié de la ciutadania en la definicid de les col*leccions i de les activitats és baixa. Els
arxius no coneixen de manera sistematitzada els publics i no ofereixen productes especifics als
diferents perfils d’usuaris.

Existeixen notables diferéncies en el sector public i privat en relacié a la ubicacié de I'arxiu o
servei d'arxiu en l'estructura de la organitzacid. Es dona una dialéctica sobre la conveniéncia de
mantenir I'arxiu en |'area de cultura.

La insuficient visibilitat dels arxius es reflexa en la valoracié que d’ells en fan les organitzacions i
administracions a les que pertanyen i els recursos que hi dediquen. Els titulars dels arxius a
vegades no son prou conscients del paper i el rol que tenen en la gestid i divulgacio del patrimoni
cultural i en el disseny i control del cicle de vida de la documentacio.

Mapa darxius atomitzat

El Barcelonés amb un 28,98 % dels arxius de Catalunya, és amb diferéncia la comarca amb més
arxius. La resta del territori es mostra molt atomitzat, oscil*lant entre el 701 de El Vallés Oriental
i el 0 % de Les Garrigues.

Aquesta atomitzacié enriqueix per una banda el territori, pero per l'altra obliga a una accié de
coordinacid entre administracions molt elevada per poder gestionar de forma correcta els recursos
i donar suport a totes les funcions que han de desenvolupar els arxius.

Politica d'adquisicions poc definida

La politica d’adquisicions de fons d’arxiu, aixi com la politica de preus i estratégia d’adquisicions,
no esta definida ni coordinada a nivell de les administracions, provocant contradiccions,
enfrontaments i malbaratament de recursos.
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Canvis culturals, socials i la tendéncia a la immediatesa

Els nous habits vinculats a les noves tecnologies i medis de comunicacié social, aixi com el
desplegament de I'administracio electronica, han augmentat la pressio creixent sobre els arxius
a I'hora de disposar i donar accés al seus fons i documentacid. Els arxius s’han vist abocats adonar
resposta a curt termini, a la immediates i la gestiéo immediata, fet que ha limitat els recursos per
altres activitats com ara la conservacié i la preservacio.

Oportunitats dels arxius

Adquirir centralitat en la gestio documental de les dades, /a informacio i la transparéncia

El arxius son institucions que tenen credibilitat gracies al treball rigords, garanteixen la vigéncia i
el control de tot el cicle de vida de la documentaci6 i gaudeixen d’'una percepcié positiva dels
usuaris, que els valoren com a garants de l'accés a la documentacid. Davant del canvi de
paradigma i les noves realitats en la generacid, emmagatzematge i preservacié de les dades i la
informacid, els arxius poden tenir un rol central i transversal sempre que es coordinin amb
diferents departaments i organs per a garantir la seva missi6 i I'exercici dels drets fonamentals
de la ciutadania.

Els arxius tenen l'oportunitat de convertir-se en el servei fonamental de gestid i accés a la
documentacid, la informacid i les dades que custodien les administracions publiques i les
empreses.

Internacionalitzacio i cooperacio internacional

La internacionalitzacid i la cooperacié internacional son una oportunitat pels arxius que els ha de
permetre la millora de la formacid i I'experiéncia professional, el contrast dels métodes de treball,
la difusio del patrimoni documental que conserven i la seva preséncia a l'exterior.

L'accid internacional dels arxius és una oportunitat per donar a conéixer la historia, la cultura i la
societat catalanes al mén. La recuperacio i manteniment de la memoria de Catalunya a l'exterior
ha de permetre visualitzar i conservar parts de la historia i alhora dinar una major visibilitat i
presencia dels arxius tant a nivell nacional com internacional.

Creixement de public i proximitat

La generacid de continguts d'interés per la ciutadania, tot gestionant els interessos i els
requeriments que aquesta pugui tenir, son un potencial de creixement i atraccié dels arxius.

D’altra banda, el rigor i la capacitat de processar i preservar la informacid i les dades de moments
i situacions que en el futur seran motiu d'estudi s6n un punt clau de la funcié dels arxius que
generaran un millor posicionament envers la ciutadania.
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Interaccio amb altres sistemes i agents del mon cultural

El canvi digital i la demanda social de productes integrats, s6n una oportunitat per als arxius
d’anar més enlla de la compartimentaci6 tradicional de la gestid cultural. El futur esta en la
cooperacio i l'establiment d’aliances amb biblioteques, museus, centres d’interpretacio i altres
institucions culturals per a la preservacid, intercanvi d'informacio i difusié del patrimoni comu del
passat, present i futur.

Digitalitzacio i creacio darxius virtuals

El futur dels arxius esta en la digitalitzacié de la documentacié que conserven, d’acord amb un
pla que estableixi les prioritats i els procediments, amb el doble objectiu de contribuir a la seva
conservacio i d'impulsar una activitat potent de difusié a partir de les dades estructurades dels
documents.

L'amplia implantacié d'arxius a tot el territori amb la capacitat de generar continguts d'interes als
seus entorns, aixi com la possibilitat de millorar la coordinacié entre administracions per a
gestionar de forma més sistematica els fons documentals, ha de permetre la virtualitzacié dels
arxius amb independéncia del lloc de conservacio i de la titularitat. La creacié d’arxius virtual ha
de permetre la generacié de productes coherents i I'ampliacié de les possibilitats d’accés als fons
documentals i la informacié que contenen des d’un Unic punt de consulta.

Major vinculacio amb la inddstria dels arxius

Els arxius i la indUstria dels arxius tenen un ampli potencial de creixement en el foment d'activitats
de recerca i en el desenvolupament de nous productes i solucions en els ambits de la gestid
documental, la conservacid, la digitalitzacid, la lectura dels documents la creacié d’arxius i
col*leccions virtuals i la generacio de productes culturals, entre d'altres..

Aquestes oportunitats han de permetre I'accés a nous fons de finangament pels arxius unides a
un augment dels fons estructurals dels arxius.

Potenciacio dels estudis i de la formacio en arxivistica

El treball en els arxius ha evolucionat cap a la diversificacio i multidisciplinarietat, fet que ha
generat la necessitat de disposar de nous perfils i ofereix 'oportunitat de consolidar i ampliar els
estudis i la formacié permanent dels professionals presents i futurs. Les necessitats de formacio
poden establir vincles de col*laboracio estables entre les administracions titulars dels arxius, els
centres docents i la indUstria dels arxius.

Generacio de coneixement

Els arxivers estan preparats per incidir en la recerca dels seus ambits de coneixement i per establir
les bases teoriques de la professio.
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L'experiéncia i el punt de vista dels arxivers pot aportar coneixement rellevant a la reflexio i analisi
de molts aspectes de la societat digital i de la informacid i és un actiu a tenir en compte en els
programes i projectes de recerca que es desenvolupen en els sectors public i privat.

Amenaces dels arxius

Allunyament dels arxius i dels arxivers en la societat digital

Empesos per la manca de suport, reconeixement i recursos, els arxius poden renunciar a tenir la
seva part de presencia, influencia i protagonisme en els canvis que experimenta la societat en
tots els nivells i refugiar-se en visions anacroniques que els conduirien a la irrellevancia i
ostracisme. Els arxivers es poden tancar a la transversalitat de la professié i abandonar els
aspectes relacionats amb la transparéncia i la gestio de dades, entre altres.

Tant a l'interior de les administracions publiques com a les empreses privades, i en el conjunt de
la societat, els arxius i els arxivers poden perdre capacitat d'influéncia i preséncia real en tot allo
relacionat amb I'administracio digital, la gestio i conservacio dades i la societat de la informacio,
fet que pot provocar la pérdua de control dels processos relacionats amb la gestié documental i
I'administracio electronica.

Indefinicio de la professio darxiver

La manca de definicié exacta de les funcions i tasques que corresponen als arxivers es tradueix
en la dificultat d’adaptar-se als entorns professionals dinamics i en canvi. Les administracions
mantenen la rigidesa en l'accés als respectius cossos professionals i al sector privat no tenen en
moltes ocasions interioritzades les funcions i tasques dels arxivers. Aquest fet provoca I'amenaga
real de dissolucid de la professid i la impossibilitat dels arxivers de poder tenir el dret a una carrera
professional efectiva, i s'esta produint una separacid cada cop més entre les aspiracions
professionals dels arxivers i la realitat de I'exercici professional.

Manca d'estudis especifics i de carrera professional clara

La manca d'estudis de grau especifics, unit a les necessitats de formacié permanent dels
professionals per afrontar els canvis amb éxit, pot produir un desequilibri entre formacio i praxis
professional. Aixi doncs, cal coordinacié entre les demandes del sector i els estudis de grau i
postgrau per a adequar l'oferta formativa a les necessitats de la professio arxivers.

Els arxivers no disposen d'un grau universitari propi que els permeti un accés homogeni als cossos
de les administracions publiques. Tampoc es ddna una homogeneitat a les diferents
administracions, fet que limita la mobilitat entre arxius i institucions.

Places i llocs de treball destinats als arxius son ocupats moltes vegades per técnics amb
qualificacié i estudis insuficients. Per contra, al sector privat es produeixen contractacions
d’arxivers per a llocs de treball amb denominacid i continguts que no es corresponen amb el
concepte tradicional de la professio
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La necessitat de nous perfils professionals per donar resposta a les funcions dels arxius no s’ha
vist traslladada de forma clara a la formacid i a la gestio del personal que fan les administracions.

Intervencio de les administracions i pérdua dautonomia dels arxivers

La dinamica interna en el funcionament i la visié que les administracions i sector privat poden
tenir de les tasques professionals que es realitzen en els arxius i en els departament i organs
encarregats de la gestié documental poden acabar limitant I'autonomia i la capacitat d'acci6 dels
arxivers, al ser vistos exclusivament com treballadors de les propies organitzacions i no com a
professionals independents i prestigiats al servei de la ciutadania. En ocasions a la coadscripcid
d‘arxius a diferents administracions afecta al seu correcte desenvolupament dels arxius.

Precarietat professional

La manca d'estabilitzacid, renovacié i ampliacié de les plantilles, unida a l'externalitzacié de
tasques ha produit una situacié en la que el mercat de treball ofereix majoritariament llocs de
treball no estables i precaris, i persones amb formacié es veuen obligades a optar per feines no
relacionades amb el seu perfil, per sota del seu nivell o bé amb molta discontinuitat contractual.

Dependéncia i caiguda del financament public

El context economic és una amenaga real per als arxius, que no han desenvolupat, o ho fan
incipientment, programes de mecenatge i tampoc han diversificat les fonts de financament. Aixo
fa que depenen integrament dels pressupostos publics. Fins i tot molts arxius privats requereixen
aportacions publiques per a sostenir el propi equipament i activitats.

L'encavalcament de crisis i situacions d’emergencia provocades per diverses raons tant sanitaries
com politiques i economiques, condiciona a curt i mig termini la recuperacié pressupostaria i
produeix una afectacié dels recursos destinats a la cultura en general i als arxius en particular.

Els nivells de déficit i de deute public de les administracions publiques i la prioritzacid dels
pressupostos publics cap a les necessitats socials, sanitaries i de recuperacié de l'activitat
economica produeixen una caiguda dels fons publics relacionats amb les funcions dels arxius.

Manca de coordinacio entre administracions

L'actual estructura politica i administrativa catalana amb la preséncia de diferents administracions
que exerceixen funcions en I'ambit dels arxius i la gestié documental, junt amb la manca de
voluntat politica, provoca una notable abséncia de coordinacié entre els diferents actors del
sistema d’arxius de Catalunya més enlla de projectes puntuals.

Els responsables de la gestid arxivistica i documental de les diferents administracions tenen poca
capacitat d’incidéncia en les politiques generals de les propies institucions i no estan
convenientment representats en els organismes responsables de la presa de decisions d'aspectes
que condicionen la feina i funcio dels arxius.
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Aixi, I'impuls que les diferents administracions donen als arxius i a les xarxes d’arxiu no s’han
traduit en una accid decidida d’acord, coordinacio i generacié de recursos compartits. El futur del
sistema d’arxius de Catalunya esta i depén de la capacitat de concertacio i coordinacio dels seus

components.
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A. Missio

El Sistema d'Arxius de Catalunya és el model d’organitzacié de que s’han dotat els arxius catalans
per a realitzar les seves funcions en els ambits de conservacid del patrimoni i la memoria del pais,
la gestié documental, I'obertura a la societat, la generacié de coneixement, la proteccié de les
dades i la garantia de I'exercici dels drets fonamentals d’accés a la informacid i transparéncia. El
Sistema d'Arxius de Catalunya esta fundat sobre els principis de cooperacié, comparticié del
coneixement i concertacié dels recursos comuns al conjunt dels agents del sistema.

B. Visio 2030

El Pla darxius i gestié documental de Catalunya és I'eina que ha desenvolupat el Govern per fer
possible que els arxius i els seus professionals puguin adaptar-se al canvi de paradigma resultat
de l'aveng tecnologic, la transformacid digital, I'administracid oberta, el nou concepte de
patrimoni, I'apoderament de la ciutadania i I'adquisicié de nous drets dels ciutadans.

El Pla d’arxius i gestid6 documental de Catalunya aspira a augmentar la rellevancia dels arxius a
I'interior de les organitzacions publiques i privades i en el conjunt de la societat.

La Generalitat de Catalunya proposa una visié de futur emergida en el debat i reflexid fets en el
procés participatiu realitzat en dues fases amb els professionals dels arxius, experts, empreses i
associacions del sector.

La visi6 expressa una ambicid i un proposit compartits pel Govern i pel sector.

El 2030...

Els arxius de Catalunya preservaran el patrimoni i la memoria del pais i seran un element clau de
la implementacié i gestié de I'administracié digital. Aportaran coneixement, participaran en la
recerca, realitzaran activitats culturals i educatives i obriran plenament els seus fons documentals
a la ciutadania aprofitant les oportunitats que ofereixen els canvis tecnologics i la revolucio digital.
Els arxius seran garants dels drets d'accés a la informacid i la transparéencia i de la correcta gesti6
i explotacio de les dades. Amb les seves activitats, els arxius afavoriran la cultura, I'esperit critic,
la cohesid social i el creixement economic. Projectaran Catalunya al mén i mostraran el moén a
Catalunya. Seran ben valorats per amplies capes de la societat, que els consideraran rellevants i
necessaris.

Els arxivers de Catalunya tindran plenament incorporats el concepte de transversalitat de la seva
professio i els valors del servei public.

Els agents del sistema d‘arxius de Catalunya hauran assumit una cultura de cooperacio i
concertacio.

Els arxius privats i les empreses del sector seran agents actius del sistema d’arxius de Catalunya
i afavoriran les sinérgies entre els sectors public i privat.

El Pla d'arxius i gestio documental de Catalunya haura assolit aquesta visio si es resolen els reptes
que els arxius tenen plantejats i es detallen a continuacio.
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Planificacig, lideratge i gestio
El 2030 els arxius...

e Tindran actualitzada la seva missid i actuaran aplicant i avaluant la seva estratégia, que
inclou la gestid dels fons i col*leccions, la gestié documental en I'administracio digital,
I'accés, la proteccié de dades i la transparéncia, la planificacié de les seves activitats,
I'estudi dels usuaris i la innovacié organitzativa.

e Seran diversos, portaran a terme més funcions en sintonia amb I'entorn i les necessitats
de I'administracid i la ciutadania i disposaran d’uns estandards de qualitat i de rendiment
més exigents.

e Disposaran dels recursos i I'autonomia suficients per a desenvolupar les seves funcions.

e Estaran gestionats per direccions estratégiques que sabran alinear i utilitzar els actius i
els recursos per avangar en les seves missions i gestionar el canvi.

e Seran creatius i emprenedors per ampliar i diversificar el seu finangcament, assajant nous
models de gestid, de col*laboracié amb la indUstria dels arxius i treballant formes de
generacié d'ingressos.

e Hauran culminat amb éxit la transicié plena a I'arxiu digital.

e Tindran el recolzament del sistema d‘arxius de Catalunya, el qual, com a model
d’organitzacio, s'adaptara a la realitat diversa i canviant. El sistema disposara d’un
lideratge visible i haura reforcat els instruments d’informacié, concertacio i suport.

e Les diferents administracions es coordinaran per garantir les funcions i els recursos dels
arxius en tot el territori. Hi haura un model acordat de suport al mén local que impliqui
els arxius municipals, els arxius historics comarcals i els serveis i xarxes de les
diputacions.

o Existira un repositori compartit de coneixements, expertesa i recursos en xarxa i
distribuits pel territori que permetra als arxius i als arxivers poder disposar dels mitjans
necessaris per a realitzar les seves funcions.

e Els arxius estaran presents en entorns internacionals i hi haura una estratégia definida
per projectar els arxius catalans a I'exterior.

e La Generalitat de Catalunya unificara la gestio dels seus arxius i de la gestié documental
en un organ directiu Unic, que assumira al mateix temps el lideratge i impuls del sistema
d’arxius. L'estructura organitzativa d’aquest organ s'adaptara a les competéncies de
naturalesa diferent que té encomanades.

e La Generalitat de Catalunya mantindra els arxius dins I'area de Cultura i es reforcara
alhora la transversalitat i la interlocucio amb tots els agents implicats, particularment amb
els responsables de I'administracid digital, I'administracié oberta, les administracions
publiques, la proteccié de dades, la transparéncia i la memoria historica. Es garantira la
integracié dels responsables dels arxius i dels arxivers en els organs, comissions i grups
de treball que pertoquin.
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Fons i patrimoni
El 2030 els arxius...

e Conservaran, gestionaran i tutelaran el patrimoni documental catala abastant totes les
époques, institucions, persones, grups, formats i suports documentals. Els arxius
conservaran i actualitzaran la memoria i memories del pais i dels seus habitants al llarg
del temps.

e Hauran integrat en els seus fons els documents grafics, fotografics, audiovisuals, efimers,
de memoria oral, magnétics i digitals per oferir una memoria completa del pais i dels seus
territoris.

e Detectaran els buits que es donin en els seus fons i col*leccions i activaran politiques per
a esmenar-los.

e Disposaran d'una estratégia de preservacio de la documentacié nascuda en format digital,
amb instruments que permetin la seva gestié al llarg del cicle de vida, en garanteixin
I'autenticitat i incorporin estandards segurs de preservacio i manteniment.

e Tindran un grau elevat de coneixement dels seus fons, que estaran convenientment
estudiats, contextualitzats, descrits i explotats segons els estandards homologats
internacionalment.

e Seran capacos d'oferir als usuaris conjunts coherents de dades auténtiques i
estructurades.

e Disposaran d'una politica d'adquisicions proactiva i consensuada entre tots els agents del
sistema que tindra en compte les necessitats de creixement dels seus fons, els recursos
publics disponibles, les demandes de la ciutadania i I'interés general.

e Hauran restaurat i digitalitzat els fons i documents més rellevants i aquells en major risc,
d’acord amb una planificacio ben definida.

¢ Tindran definits els fons més importants de cada periode, area tematica i ambit territorial.
Hi haura un cataleg Unic que defineixi els fons més rellevants a nivell de pais i dels seus
territoris.

 Ampliaran els fons disponibles en format digital i crearan de forma mancomunada un
arxiu virtual accessible des de un portal Unic.

e Les condicions dels equipaments, conservacid preventiva, restauracio i seguretat estaran
d’acord amb els estandards i condicions internacionals més exigents.
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Educacio i recerca
El 2030 els arxius...

e Tindran els fons totalment accessibles, fisicament o digitalment. Els ciutadans, la
comunitat cientifica, I'educativa i altres grups els utilitzaran d'una manera més activa i
recurrent.

e Seran centres de coneixement i de debat. Contribuiran amb els seus fons i activitats a
abordar els grans reptes socials, ambientals i culturals de cada moment.

e S’implicaran en programes de recerca i impulsaran la investigacio dels seus fons.

e Veuran en la promocidé de l'educacid un eix central de la seva activitat, s‘obriran a les
comunitats educatives del seu entorn i donaran suport als metodes i models
d’aprenentatge innovadors i adaptats a les necessitats i demandes de la ciutadania.

e Generaran activitats i oportunitats de recerca i aprenentatges per a diferents publics,
partint del coneixement de les necessitats i les motivacions dels diferents tipus d'usuaris.

Dimensio social i usuaris
El 2030 els arxius...

e Oferiran als usuaris de cercadors potents i tindran accés virtual als fons, documents i
productes dels arxius, que seran accessibles universalment en xarxa i amb un portal Unic.

o Coneixeran els diferents perfils d’'usuaris i disposaran de productes i activitats que cerquin
nous publics i s'adaptin al llenguatge dels ciutadans.

e Inclouran la complexitat i la diversitat social i cultural en les seves estratégies
comunicatives, posant fons i informacié centrada en els interessos de la ciutadania.

e Presentaran narratives actualitzades que reflectiran el conjunt de la societat en la seva
diversitat, incorporant mirades i experiéncies de col'lectius minoritaris, marginats i poc
representats.

e Treballaran amb col‘lectius, associacions i usuaris per tenir-los en compte a I'hora de
planificar, dissenyar i presentar el contingut dels fons i la informacié disponible.

e S’implicaran en la vida publica i cultural dels seus entorns, reforcaran els vincles i
enriquiran la vida de la comunitat local

e Col'laboraran regularment amb altres equipaments culturals, amb el turisme i les
indUstries creatives.

Comunicacio
El 2030 els arxius...

e Tindran incorporada la comunicacié en el marc estrategic de l'arxiu. Cercaran la
col'laboraci6 de professionals de la comunicacio i el marqueting.
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e Disposaran de major capacitat comunicativa i es relacionaran amb la ciutadania de
manera eficac. Aplicaran estratégies d’interacci6 amb els publics a través de sistemes
oberts d'interaccio.

e Hauran portat a terme campanyes de difusid de les funcions dels arxius que afavoreixin
la prescripcio i valoracié social d'aquests tant a nivell de la ciutadania com a nivell intern
de les organitzacions.

e Utilitzaran tots els canals de comunicacio possibles i pertinents, des de la relacié personal
en la proximitat, fins a les xarxes socials, passant pels mitjans de comunicacid
convencionals.

Formacio i equips professionals
El 2030 els arxius...

e Seran entorns atractius per treballar, perqué encoratjaran la creativitat, la innovacid, el
rigor i I'excel*léncia i oferiran oportunitats als professionals i les empreses. L'entorn de
treball integrara la multidisciplinarietat, la col*laboracié i el treball en xarxa.

e Els arxius esdevindran centres atractius de formacid a través de beques, practiques
curriculars i estades de professionals d‘altres centres.

e El perfil i la carrera professional de I'arxiver estara definit a totes les administracions.

e Els estudis de grau i postgrau estaran adaptats a les demandes i necessitats dels arxius
mantenint un vincle estret amb les universitats.

e Hi haura un mapa de formacié continuada amb plans participats pels diferents agents
implicats, que permetra la formacié permanent dels professionals. El model formatiu sera
un model en xarxa per aprendre de forma col'laborativa i compartir recursos,
coneixements i experteses, amb el suport de les administracions, les empreses i les
associacions professionals.

e Es reduira la precarietat de la professio a través del foment de contractacions estables i
s'adaptaran les plantilles a les necessitats dels arxius. Es prendran les mesures perque
els condicions salarials dels professionals externalitzats s'equiparen a les del sector public.

e Les administracions hauran elaborat un cataleg de tasques estratégiques que han de ser
efectuades directament pel personal adscrit als arxius.

e Es potenciara la interacciéo amb el sector privat i els arxius privats per potenciar la inclusid
de professionals de l'arxivistica fora de I'entorn public i reduir lintrusisme d’altres
professions.



Hd'Amius

iCesti6
Documental
deCatalunya

AT Generalitat de Catalunya Zory-z020
WY, Departament de Cultura

La industria dels arxius
El 2030 els arxius...

e La indistria dels arxius es desenvolupara generant un Clister que permeti I'atraccié
d’empreses i la generacid de nous productes i serveis que aportin noves formes de
finangcament i millori la visibilitat, el posicionament i la projeccié dels fons dels arxius

e Es desplegaran sistemes de dades obertes i la seva reutilitzaci6 per fomentar el
desenvolupament del teixit empresarial.

e Les licitacions i els procediments d’avaluacié de proveidors, aixi com les estratégies de
contractaci6 estaran coordinades entre administracions i arxius per garantir un millor
funcionament de la contractacié publica i potenciacié de la indUstria dels arxius i els seus
productes i serveis associats.

e Les administracions desenvoluparan un cataleg de treballs i serveis objecte
d’externalitzacio regular, disposaran de plecs de clausules coherents i de criteris objectius
de valoracié economica.

C. Principis i criteris d’actuacio

La Generalitat de Catalunya actuara seguint els principis i els criteris segiients:

1 DRETS FONAMENTALS DE LA CIUTADANIA

El gaudi del patrimoni documental i I'accés a la informacioé continguda en els arxius
son drets fonamentals dels ciutadans.

2 UNIVERSALITAT DE L'ACCES

La politica documental i arxivistica es fonamenta en el principi d’accés universal als
documents i a la informacié d’acord amb la normativa legalment aplicable.

3 POLITIQUES PUBLIQUES I COOPERACIO INSTITUCIONAL

La gestid dels arxius, dels documents i de la informacié es considera un element
estrategic i part fonamental de I'accié publica. El seu desenvolupament exigeix
I'acord i la concertacié de les administracions titulars dels arxius i les xarxes
d’arxius.

4 VISIO SISTEMICA, LIDERATGE I GOVERNANCA COMPARTIDA

El Sistema d'Arxius de Catalunya és I'eina fonamental dels poders publics per a
ordenar, impulsar i projectar la gesti6 documental i el patrimoni arxivistic de
Catalunya. La Generalitat de Catalunya actuara com a principal impulsora del
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Sistema d’Arxius de Catalunya. Buscara la representacio més amplia possible de
tots els actors en els espais de decisioé i les estructures de suport.

5 PROTECCIO

La proteccié dels elements que integren el patrimoni documental catala es fa a
partir d'una visio de futur i amb el desenvolupament de politiques actives i integrals
de prevencio i conservacio.

6 RECONEIXEMENT DELS/LES PROFESSIONALS I DE LES EMPRESES

El principal actiu del sector dels arxius i la gestio de documents sén els/les
professionals i les empreses que conformen el seu capital huma.

Els arxius generen productes i serveis que dinamitzen el teixit empresarial que
requereixen professionals multidisciplinaris i un important capital huma.

7 TREBALL EN XARXA

Els arxius i serveis d'arxiu son entorns atractius que fomenten la cooperacié
interprofessional, el treball en xarxa, la innovacio i la creacio.

8 CONEIXEMENT I MEMORIA

Els arxius catalans son centres de coneixement, investigacio i educacio relacionats
amb el seu entorn i territori. Generen productes i experiéncies que reflecteixen la
diversitat social i les narratives plurals de la historia de Catalunya.

9 PERSPECTIVES PLURALS

Els arxius catalans fomenten activament la visualitzacié de les dones en la historia
i la societat catalanes. L'accié dels arxius és inclusiva i promou el reconeixement
dels drets de les minories socials de tot tipus.

10 PROJECCIO EXTERIOR

Els arxius i el patrimoni documental que custodien participen en la promocié
internacional de la societat catalana, els seus valors, el seu patrimoni i la seva
historia.
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D. Proposta de millora de la organitzacio del Sistema d’Arxius de
Catalunya

La Generalitat de Catalunya considera el conjunt d’arxius com l'instrument fonamental per a la
correcta gestid documental i per a la preservacié del patrimoni i el seu accés a la ciutadania. A
partir d'aquesta visio, la Llei 10/2001, d'arxius i documents, va crear el Sistema d’Arxius de
Catalunya (SAC) entés com “el conjunt d’organs de I’Administracié i d’arxius que, amb normes i
procediments, garanteixen, d'acord amb els seus valors, la gestid, la conservacid, la proteccio, la
difusié correctes de la documentacié de Catalunya i I'accés a aquesta documentacid”.

L'article 20 de la llei va declarar que formaven part del SAC I'6rgan del Departament de Cultura
que tingui assignades les funcions rectores del SAC —en l'actualitat és la Direccié General de
Patrimoni Cultural-, el Consell Nacional d’Arxius i Gestid Documental, la Comissid Nacional
d’Accés, Avaluacié i Tria Documental i un seguit d’equipaments arxivistics de totes les institucions,
administracions i persones fisiques i juridiques privades del pais.

El sector arxivistic catala té al seu favor una ordenacid establerta per llei que, tot i el seu
insuficient desenvolupament, ofereix un punt de partida solid i segur.

Un sistema ric i divers

Catalunya s’ha dotat d’'un mapa molt extens d’equipaments arxivistics de diversa indole que
inclouen una gran diversitat d’arxius en quan al patrimoni que preserven i les funcions que
realitzen. La principal singularitat del SAC és la diversitat de titulars publics i privats dels centres
que l'integren:

« El Parlament de Catalunya i les institucions que en depenen (el Sindic de Greuges, la Sindicatura
de Comptes, el Consell de Garanties Estatutaries) i les altres institucions de la Generalitat no
dependents de la seva Administracié disposen dels seus respectius arxius en fases diferents de
formacio i activitat.

e La Generalitat de Catalunya és titular d’'un ampli nombre d’arxius encapgalats per I'Arxiu
Nacional de Catalunya, que pels recursos i activitats que realitza ha emergit com un centre de
referéncia en diversos ambits. També lidera la Xarxa d’Arxius Comarcals estesa a quaranta
comarques i que constitueix un model forga desenvolupat de preséncia en el territori. En 'ambit
dels arxius administratius cal afegir els arxius centrals dels departaments, de les delegacions
territorials del Govern, de les empreses, entitats i ens dependents de la Generalitat i de les entitats
de dret public vinculades a la Generalitat. Tanmateix, la Generalitat no ha assolit encara el
funcionament dels seus arxius com un veritable sistema i es produeixen incoheréncies i
limitacions.

» L’Administracio de Justicia, amb els mitjans que aporta la Generalitat de Catalunya, ha desplegat
al seu torn una amplia xarxa d’arxius judicials en el territori, que van des de I'Arxiu del Tribunal
Superior de Justicia de Catalunya als arxius de les audiéncies provincials i dels partits judicials. El
funcionament dels arxius judicials evoluciona rapidament en la practica cap a un funcionament
en xarxa.

 En el mon local disposen d’arxiu les diputacions provincials, els consells comarcals (integrats en
el respectiu arxiu historic comarcal) i els ajuntaments de més de 10.000 habitants, que estan
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forcats per llei a tenir-ne (la major part dels municipis capital de comarca també es troben
integrats en el respectiu arxiu historic comarcal). Es donen fortes i 10giques diferéncies entre els
arxius locals en funci6 de la poblacid i capacitat economica del municipi al que pertanyen i també
del context social i cultural del seu territori. Aixi, per exemple, s'’ha produit una forta semblanca
en els reptes i problematica dels arxius municipals de les arees metropolitanes que no ha obtingut
una resposta institucional.

* A nivell de xarxes territorials, destaca I'accié de la Xarxa d’Arxius Comarcals de la Generalitat
de Catalunya, que actua a nivell de pais, i de la Xarxa d’Arxius Municipals de la Diputacid de
Barcelona que actua en municipis de la demarcaci6 de Barcelona. Ambdues sén xarxes
consolidades que haurien de poder incrementar la seva coordinacio técnica. Tot i aquesta realitat,
a la resta de Catalunya, no s’ha identificat en el mén municipal cap altre intent de crear una xarxa
darxius o d'avancar decididament cap un funcionament en xarxa, encara que es produeixen
iniciatives en aquesta direccid.

e Les universitats catalanes han originat també els seus propis arxius i centres de documentacio
gue abasten bona part del territori d’acord amb el mapa universitari.

e Els arxius de I'Església catolica també estan presents a la totalitat del territori seguin les
demarcacions dels deu bisbats catalans. En aquest ambit es déna una clara tendéncia a la
concentracio dels arxius historics parroquials en el corresponent arxiu diocesa. Aquests arxius i
els capitulars son els arxius eclesiastics directament inclosos per llei en el SAC. A més, en els
darrers anys els ordes i congregacions religioses han creat també els seus propis arxius.

 En I'ambit dels arxius privats s'observa un retrocés de les empreses i persones juridiques que
mantenen centres d'arxiu assimilables a les condicions que regeixen per a ser inclosos en el SAC.
A banda estan estesos pel territori catala un nombre indeterminat de petits centres que podriem
qualificat de col'leccions documentals obertes al public.

La Generalitat de Catalunya referma la voluntat de liderar el sistema d’arxius de
Catalunya a partir d’'una visid inclusiva i del respecte a la seva diversitat, el
reconeixement de les singularitats, la potenciacié de tots els agents que l'integren i el
reforcament dels organs de representacid i dialeg.

Xarxes d’arxius i arxivers/es, treball en xarxa i identitat territorial

La segona caracteristica del sistema d‘arxius de Catalunya és I'existéncia al seu interior de dues
xarxes legalment constituides: la Xarxa d'Arxius Comarcals (XAC), creada pel govern de la
Generalitat, i la Xarxa d'Arxius Municipals creada per la Diputacié de Barcelona. A més cal
esmentar els arxius judicials i universitaris, el funcionament dels quals, tot i no tenir
reconeixement legal, s'aproxima a una xarxa pel fet de servir les mateixes institucions i realitzar
funcions idéntiques o molt similars.

El municipalisme ha estat i és un dels motors de I'arxivistica catalana. No s'observa en aquest
mon la voluntat politica de crear una xarxa d‘arxius locals, perd s'estan produint iniciatives i es
ddéna una demanda per a incorporar sistemes de treball en xarxa a partir de la comparticié de
talent, coneixement, experiéncies i recursos.
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Un darrer aspecte a tenir en compte en aquest apartat és I'existéncia d'identitats territorials que
van més enlla dels arxius i de la cultura i que s’expressen en la formacié de grups d‘arxivers i
arxiveres a partir d'aquesta identitat i dels reptes comuns que tenen plantejats.

La Generalitat de Catalunya afirma que un objectiu rellevant del pla d'arxius i gestid
documental és Iimpuls del treball en xarxa dels arxius, dels arxivers i les arxiveres, la
cooperacio de les administracions i el foment de la concertacié dels recursos per part
dels agents del sistema.

Adscripcid, organ rector i canvi

Actualment es produeix el debat sobre quina hauria de ser la correcta adscripcié administrativa
dels arxius i dels organs que els regenten en l'organigrama dels governs i les organitzacions. En
la base d'aquest moviment estan els canvis accelerats que esta experimentant la professio i la
gestid arxivistica i les estratégies i objectius que han de tenir els arxius en el nou paradigma. I al
mateix temps els gestors dels arxius es pregunten sobre la naturalesa de I'ens rector dels arxius:
si ha de ser un organ administratiu inclos a I'estructura del govern, I'arxiu nacional o una autoritat
independent del govern.

En I'’Administracio de la Generalitat de Catalunya els arxius centrals estan adscrits a la secretaria
general o geréncia dels departaments, delegacions i empreses, mentre que els arxius historics i
la direccié del sistema d'arxius ho sén a un organ de naturalesa administrativa del Departament
de Cultura: la direccié general del patrimoni cultural. La llei d’arxius i documents vigent prescriu
que aquest organ rector ha d’estar adscrit al Departament de Cultura.

En el mon de I'administracio local i universitaria s'observa la tendéncia a traspassar la gestio
documental i I'arxiu, de les arees de cultura, a drgans de major centralitat politica i administrativa,
com son l'alcaldia, la secretaria, la geréncia i altres de similars.

L'estudi comparatiu de sistemes arxivistics nacionals mostra que els nou paisos analitzats
incorporen models organitzatius diferents basats en les visions esmentades d'acord amb la
tradicié de cada pais i I'analisi i diagnosi dels sistemes respectius.

Els arxius i la gestié6 documental sén funcions relacionades directament amb I'accié
executiva del Govern i per tant es considera que s’han de mantenir en l'estructura de
I'executiu i no sota la potestat d'0rgans parlamentaris que tenen la missié del control del
govern.

La Generalitat de Catalunya, com a maxim responsable de la gestié del sistema d’arxius
de Catalunya i de les politiques nacionals de suport als arxius catalans, vol mantenir el
precepte de la vigent llei d’arxius i documents i que sigui el departament responsable en
materia de cultura qui exerciti les competencies sobre els arxius, la gestié documental i
el sistema d’arxius catala. El Departament de Cultura té la visio i expertesa de la gestid
arxivistica, aixi com la dimensid territorial i interadministrativa. Té la potestat per
impulsar les politiques globals en aquesta materia i per atendre la transversalitat que
demanda la realitat del sector.
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En el disseny de la nova governanca dels arxius, la Generalitat de Catalunya aposta per
una autoritat de direccié del sistema d‘arxius de Catalunya amb competéncies ben
definides, prestigi i adscrita al Departament de Cultura

La Generalitat de Catalunya consolidara el rol i funcions del Consell Nacional d’Arxius i
Gestio Documental i la Comissio Nacional d’Accés, Avaluacid i Tria Documental perque
siguin eines de concertacid, planificacio, seguiment i emissio de normativa tecnica per al
conjunt del sistema. Aquest objectiu es realitzara a través del refor¢ de les seves
secretaries i la creacio dels grups sectorials que siguin pertinents.

E. Objectius estrateégics

Les actuacions del Pla d’arxius i gesti6 documental de Catalunya s’enquadren dins de vuit
objectius estrategics que aspiren a donar resposta al conjunt de reptes que tenen plantejats els
arxius catalans.

A partir d’aquests objectius estratégics es desplega la part operativa del pla, mitjancant objectius
especifics i actuacions concretes, que es defineixen, desenvolupen i s'avaluen en dos plans
d’actuacions per als periodes 2022-2026 i 2027-2030.

Els objectius estrategics son els seglients:

01. Gestio documental, accés a la informacio i privacitat

Promoure el model marc de gestio documental en el context de
I'administracio digital i lIa gestio de la informacid, que inclou la governanca de
les dades (planificacid, produccio i gestid), I'accés i la transparéencia (amb
respecte a la proteccid de les dades de caracter personal) amb l'objectiu de
garantir els drets dels ciutadans i assegurar la funcio publica dels arxius.

On volem arribar? Visio 2030

Les administracions, institucions i organismes publics de Catalunya disposen d'un model de gestid
documental integral que és el marc a partir del qual poden desenvolupar autonomament els
sistemes, productes i solucions tecnologiques adequades a les necessitats de cada organitzacio.

La gestié documental és I'element clau que estableix les condicions d'accés a la documentacid i
a la informacio en les respectives organitzacions i defineix el rol dels diferents centres d'arxius en
la governanca de les dades. Aixi mateix, I'aplicacié dels drets d'accés, transparéncia i proteccid
de dades s’adapten a les diferents realitats dels arxius i serveis d’arxiu.

La Generalitat de Catalunya lidera la consecucié d’aquest objectiu, alhora que desenvolupa i
consolida el seu propi model de gestié documental Unic, integral i transversal, que a la vegada és
I'estandard per a les administracions de Catalunya.
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02. Conservacio i preservacio del patrimoni

Garantir la preservacio i conservacio de la documentacio a partir d’una visio
integral i de futur que inclogui totes les edats, formats i suports.

On volem arribar? Visio 2030

Els arxius catalans disposen i participen en un pla de preservacio i conservacid preventiva del
patrimoni documental que aplega tots els suports, des dels suports tradicionals als documents
generats digitalment, i que estableix les directrius i procediments estandarditzats. Aixi mateix, es
defineixen politiques i estratégies per a la preservacio i recuperacio del nou patrimoni documental
generat en |'era digital aixi com aquell generat en formats audiovisuals durant el segle XX.

Els arxius catalans tenen un alt nivell de coneixement dels seus fons a través de les tasques
d'inventariat i hauran definit els fons més importants per a la projeccid del patrimoni i de la
historia del pais en una visio de conjunt.

Els arxius catalans han adoptat un plantejament estratégic i planificat de les adquisicions.

03. Comunicacio i participacio

Potenciar la comunicacid i la vinculacio entre la societat i els arxius ampliant
I'accés, la participacido i les funcions socials, educatives i de recerca en
consonancia a les demandes i interessos de la ciutadania.

On volem arribar? Visio 2030

Aspirem a uns arxius oberts, accessibles i integrats en el seu entorn, que siguin capacgos de
generar i oferir productes, continguts i informacié que donin resposta a les demandes de la
societat i dels titulars dels fons.

Els arxius analitzen els seus publics i realitzen politiques de difusié adequades als diferents perfils
d’usuaris i usuaries. Els arxius fomenten narratives i experiéncies que reflecteixen el conjunt de
la societat catalana en la seva diversitat i posaran I'educaci6 i la investigacié en el centre de les
seves activitats.

Amb el suport del sistema, els arxius integren la comunicacio en les seves estratégies, projectes
i activitats. Aixi mateix, les administracions han definit una politica comuna de dades obertes i
reutilitzacié de la informacio i explotacio de les dades i la informacid.

04. Equipaments i infraestructures.

Reforgar els arxius a partir del treball en xarxa, la coordinacio, la comparticio
de recursos i la creacio de serveis transversals.
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On volem arribar? Visio 2030

Els arxius catalans s’enforteixen, defineixen el seu rol i funcions en la societat del segle XXI i son
liderats a partir de projectes estratégics adequats a les condicions especifiques de cada centre.

Els arxius son institucions capaces de desplegar plenament el seu potencial a partir de 'adequada
disponibilitat de recursos propis i compartits en xarxa.

Els arxius catalans encoratgen la innovacio, la creativitat, el rigor i la excel*léncia posant en valor
el patrimoni que contenen i els seus fons Unics.

La Generalitat de Catalunya impulsa una visio integral i de conjunt dels arxius catalans i del
patrimoni que conserven, que serveix per donar a coneixer a l'interior i a I'exterior els valors
d’aquest patrimoni i de la seva historia aixi com potenciant la projeccié internacionals dels arxius
catalans.

Els arxius catalans disposen d'un cataleg actualitzat referit a les caracteristiques técniques,
dimensionament i plantilles, a partir dels criteris de seguretat, sostenibilitat mediambiental,
adaptacio als usuaris i proteccid laboral.

La Generalitat de Catalunya manté i modernitza adequadament els seus equipaments d'arxiu.

0.5. Formacié i carrera professional

Definir un model de desenvolupament i consolidaciéo de la formacio i de la
carrera professional dels arxivers i arxiveres i dels/les professionals vinculats
a lI'arxivistica, la gestido documental i la gestio de dades.

On volem arribar? Visio 2030

Els arxius catalans tenen ben definides i actualitzades les competéncies professionals actuals i
futures dels seus equips humans com a punt de partida per a establir els estudis basics
d’arxivistica i gestié documental d'acord amb les universitats.

La Generalitat de Catalunya impulsa amb la resta d'actors rellevants del sistema un pla integral i
participatiu de formacio i reciclatge dels/les professionals de I'arxivistica i la gestié de documents
obert als sectors public i privat.

Les administracions catalanes harmonitzen les formes d'accés i promocié interna dels/les
professionals vinculats al moén dels arxius i la gestié documental per tal d'impulsar l'intercanvi de
professionals i de coneixements dins del sistema d’arxius.

06. Sistema i model de governanga

Consolidar i adequar el Sistema de Arxius de Catalunya (SAC) per a fer-lo
inclusiu, sostenible i de qualitat i que abasti el conjunt del pais.

On volem arribar? Visio 2030
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Catalunya disposa d’'un mapa coherent i equilibrat d’arxius que abasta la totalitat del territori,
ordena els equipaments, minimitza les amenaces i febleses, tot potenciant les fortaleses i
oportunitats, i garanteix la seva sostenibilitat.

El Sistema d’Arxius de Catalunya esdevé el marc integrador i inclusiu de tots els agents que el
composen i disposa dels recursos i mitjans adequats a les funcions que té encomanades.

La Generalitat de Catalunya defineix la naturalesa, la composicid i les competéncies de I'Autoritat
d’Arxius de Catalunya per tal que pugui exercir el lideratge i les funcions d'impuls i coordinacid
establerts per la llei.

L’Arxiu Nacional de Catalunya amplia les seves funcions i competéncies, disposa dels recursos
adequats, es consolida com a centre de referéncia i veu reconeguda la seva preséncia
internacional.

Els arxius comarcals son la institucid arxivistica de referéncia del seu territori i han desplegat
plenament les seves funcions de conservacid i suport a la gesti6 documental. La xarxa
d’arxivers/es itinerants de la Diputacié de Barcelona i els arxius comarcals de la demarcacio de
Barcelona treballen conjuntament en el suport als arxius municipals.

Els arxius municipals disposen dels recursos i mitjans de suport necessaris per al ple
desenvolupament de les seves funcions. S’ha definit el model darxiu i el suport als municipis de
fins a 10.000 habitants.

Per assistir i impulsar els arxius en el territori s'han creat i son operatives vuit comissions
territorials d'arxius (Barcelona ciutat, Barcelona Area Metropolitana, Girona, Tarragona, Lleida,
Terres de I'Ebre, Catalunya Central, Pirineu-Aran) amb |'acord de totes les administracions amb
competéncies en arxius i gestio documental.

L'acord entre la Generalitat de Catalunya i el Ministeri de Cultura permet la plena col‘laboracié
dels arxius de I'Estat en el sistema d’arxius catala. Estaran diferenciats els fons produits per
institucions d'ambit catala de I'Arxiu de la Corona d'Aragd. S’haura donat un impuls decisiu a la
construccio dels arxius historics provincials de Barcelona i Girona s’haura millorat les installacions
de I'arxiu historic provincial de Tarragona.

Els arxius privats s'integren i participen en el sistema d'arxius de Catalunya, reben suport estable
i les seves funcions i tasques estan alineades amb la orientacié estratégica comuna.

07. Empresa i innovacio

Potenciar i donar suport a la industria dels arxius, la gestio documental i la
gestio de dades, tot fomentant la col*laboracio entre els sectors publici privat,
la innovacio i la dinamitzacio de nous productes i serveis.

On volem arribar? Visio 2030

El pais disposa d’un teixit d’empreses i professionals independents indispensable per a
I'assoliment dels objectius del pla d‘arxius i gestié documental.
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Les administracions catalanes reconeixen la industria dels arxius, la gestié documental i la gestid
de dades com actors imprescindibles per impulsar la innovacié i donar suport a les politiques
publiques del sector. Fomenten l'intercanvi de coneixement i el desenvolupament conjunt de
projectes.

Les administracions la contractacié publica dins del sector dels arxius amb models de contractacio,
homologacié i avaluacié de proveidors. Les administracions mantenen un cataleg actualitzat
d’empreses homologades que permet facilitar i agilitzar la contractacié publica en el sector.

08. Internacionalitzacio

Impulsar la projeccio internacional de la historia, el patrimoni i la cultura del
pais i donar suport a la preséncia dels professionals a I'exterior.

On volem arribar? Visiéo 2030

Els arxius catalans sén un element clau de la projeccié internacional de la historia, el patrimoni i
la cultura de Catalunya.

Els arxius i I'arxivistica catalana son una realitat coneguda i reconeguda tant a l'interior del pais
com als ambits institucionals i professionals internacionals.

La preséncia dels/les professionals a I'exterior és una accié fomentada i impulsada pels poders
publics.

En el marc de I’Agenda 2030, els arxius catalans i els seus professionals participen i lideren
programes de cooperaci6 internacional que promoguin la preservacio i I'Us del patrimoni i I'accés
a la informacié com a drets fonamentals.

La Generalitat de Catalunya lidera la projeccid internacional dels arxius i de I'arxivistica catalana
a partir del reconeixement de la pluralitat d’accions i iniciatives que sén realitzada pels diferents
actors del sistema.
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A. Introduccio

La visid6 Arxius 2030 conté un horitzd ambicidés de millora dels arxius catalans i del sistema
d’arxius. L'assoliment dels objectius s'ha planificat mitjancant I'execucié de dos plans d’actuacions
(plans estrategics) en els periodes 2022-2025 i 2026-2030.

El Pla d’actuacions 2022-2025 desenvolupa els vuit objectius estratégics de la visid Arxius 2030 a
través de 26 objectius estratégics que s’han d’assolir amb 79 accions o actuacions.

Per a cada actuacié s’han dut a terme les operacions segiients:
e Establiment del nivell de prioritat de I'actuacio.

El Pla ha tingut una participaci6 molt amplia i s’han realitzat un gran nombre de possibles
actuacions a dur a terme que s’han ordenat a partir de I'establiment d'un nivell de prioritat.

e Calcul del cost dividit en els quatre anys de vigéncia del Pla.

S’han analitzat els recursos economics i les fonts de financament per executar economicament
del Pla d'actuacions 2022-2025. El cost del Pla es troba organitzat per actuacid, per any
pressupostari i per arees de despesa: personal; contractacions externes; infraestructures i
equipaments; i plans de foment i suport.

* Assignacié de l'execucid de les actuacions a un organ de la direccié general del patrimoni
Cultural i del sistema d’arxius de Catalunya.

e Avaluacié i indicadors de compliment.

Seguint els criteris d’avaluacié del Consell Nacional de la Cultura i de les Arts, s’ha elaborat un
sistema d'avaluacié que integra els indicadors concrets de cada avaluacid, els resultats i I'impacte.

B. Objectius especifics i actuacions

01. Gestio documental, accés a la informacio i privacitat

Promoure el model marc de gesti6 documental en el context de
I'administracio digital i la gestio de la informacid, que inclou la governanca de
les dades (planificacio, produccio i gestid), I'accés i la transparéncia (amb
respecte a la proteccid de les dades de caracter personal) amb l'objectiu de
garantir els drets dels ciutadans i assegurar la funcio publica dels arxius.
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Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacio a aquest objectiu estrategic?

Per avancar en l'objectiu estratégic que es pretén assolir el 2030, en aquest primer quadrienni es
realitzaran els estudis i treballs técnics necessaris per aprovar el model marc de gestié documental
comu als arxius i institucions publiques de Catalunya. Alhora es fomentaran i consolidaran les
relacions entre arxius i entre institucions dins d’aquest ambit per garantir la integracié i bon
funcionament de tot el sistema de gestid6 de la documentacio, la informacié i les dades a
Catalunya. També s'establiran estratégies de preservacio, interoperabilitat i reutilitzacid

Es revisara la legislacio de forma que es determinin en quins organs i estructures els arxius han
d’estat representats per garantir els drets d’accés a la informacid de la ciutadania. Amb aquest
objectiu, es faran estudis per coneixer amb detall les necessitats de governanca de les dades,
I'accés a la informacid, la transparéncia i la privacitat i es planificara i es gestionara el procés de
canvi per capacitar als arxius a les funcions que han de tenir en aquests ambits.

Finalment, des del Departament de Cultura s'impulsara la definicid i implementacié de les eines
comunes de lI'administracio digital de la Generalitat de Catalunya amb l'objectiu que el conjunt de
I'administracié que en depén disposa d'un model documental Unic.

Objectius especifics

1.1. Establir el model marc de gestié documental comu a les institucions publiques de Catalunya
en el context de I'administracié digital i regular-ho amb la intervencié i acord dels actors
corresponents per afavorir la interoperabilitat.

1.2. Impulsar el model documental Unic de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya, que
serveixi de referéncia per a la resta d’administracions publiques.

1.3. Concretar el rol i la responsabilitat dels arxius i els serveis d'arxius en els ambits de l'accés,
la transparéncia i la proteccié de dades.

Actuacions

1.1. Establir el model marc de gestié documental comu a les institucions publiques de Catalunya
en el context de I'administracio digital i regular-ho amb la intervencid i acord dels actors
corresponents per afavorir la interoperabilitat.

1. Definir els elements i els requeriments minims de la gestid documental i arxivistica en
I'administracio digital que puguin ser exportables al conjunt d’administracions publiques.

o Es creara una comissio técnica /grup de treball multidisciplinari i representatiu
de diferents administracions encarregada de: a) analitzar la situacié actual i
definir el punt de partida que permeti definir un estandard o estratégia comuna
al SAC; i b) definir les eines comunes de I'administracié digital (tramitadors,
esquema de metadades, quadres de classificacid, taules d'avaluacid, etc.) a partir
de les eines actualment existents i creacié de noves.

o S'incorporara el model de governanca de les dades i de la informacié al model
global de gestié documental.
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o S'incorporara la visid arxivistica en el protocol de govern de les dades i de la
informacid de I'’Administracio de la Generalitat de Catalunya previst en el Decret
d’Administracié Digital.

o Identificar tots els ambits i organs d’actuacid en els que han d’estar representats
els arxius i els serveis d'arxius en el marc de la gestié de la informacid, de la
gestio de dades, tecnologies emergents i I'administracié digital.

2. Normalitzar i estandarditzar les metadades per poder gestionar i compartir la informacié de
forma sistematica dins de tot el sistema d‘arxius, aixi com tenir dades de qualitat i integrades
que doni resposta a totes les necessitats de I'administracio.

3. Definir un model de dades i de reutilitzacid de la informacio aixi com un model d’intercanvi
d'aquestes.

4. Definir quina ha de ser la infraestructura de repositori electronic a nivell de pais.

5. Estudiar un model semantic que permeti la interoperabilitat i la cerca d’informacié entre
diversos sistemes (model GLAM).

o Definir el model semantic

o Elaborar un tesaurus de normalitzacio i harmonitzacio de la informacio

1.2. Impulsar el model documental Unic de I’Administracié de la Generalitat de Catalunya, que
serveixi de referéncia per a la resta d’administracions publiques.

6. Participar en la definicié de les eines comunes de I'administracié digital a nivell de Generalitat
(tramitadors, esquema de metadades, quadres de classificacid, taules d'avaluacid, etc.) a partir
de les eines actualment existents i creacié de noves.

1.3. Concretar el rol i la responsabilitat dels arxius i els serveis d'arxius en els ambits de l'accés,
la transparencia i la protecci6 de dades.

7. Analisi de la normativa existent relativa a I'accés, transparéncia i proteccié de dades amb
I'objectiu de disposar d’'un marc de referéncia que es pugui adaptar a la realitat dels diferents
tipus d'arxiu i serveis d'arxiu.

o Definir un mapa de recursos normatius per a tenir un marc de referéncia en tot
allo relatiu amb la gestid de la informacio, I'accés i la transparencia.

o Donar compliment a les accions de transparéncia previstes a la Llei d‘arxius i
gestio de documents

8. Potenciar I'elaboracio i difusid de les taules d’accés i avaluacidé documental com a eina
fonamental per a establir I'accés als documents i a la informacio.

o Crear una secretaria técnica a la Comissid Nacional d'Accés, Avaluacid i Tria
Documental (CNTAATD).
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9. Realitzar l'estudi de creixement i dimensionament de les plantilles dels arxius centrals
administratius de la Generalitat de Catalunya per adaptar-les al context de |'administracid
digital

10. Establir estratégies d’accés i Us de la informacié pels arxius i participar en la definicid
d’eines que permetin I'anonimitzacié de la informacié per tal de garantir el dret d'accés i la
transparencia respectant la proteccié de les dades de caracter personal.

Resultats principals
Els arxius catalans disposen d’'un model marc de gestié documental en I'administracié digital.

La CNAATD ha reforcat i incrementat notablement la elaboracié i aprovacié de les taules
d’avaluacid i accés.

Els arxius catalans participen en els organs que apliquen la legislacié sobre transparéncia i
proteccio de dades.

S’ha creat la infraestructura de repositoris digitals i iArxiu pel conjunt del pais.

La gestié documental esta plenament incorporada a I'administracié digital de la Generalitat de
Catalunya.

02. Conservacio i preservacio del patrimoni

Garantir la preservacio i conservacio de la documentacio a partir d'una visio
integral i de futur que inclogui totes les edats, formats i suports.

Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacio a aquest objectiu estrategic?

En els propers quatre anys caldra resoldre els principals déficits que existeixen actualment:
finalitzar les tasques d'inventariat i control legal del patrimoni documental i posar al dia les
politiques de preservacid i conservacid preventiva del patrimoni amb el desenvolupament
d’estandards i directrius técniques. Aquestes politiques han d'incloure la totalitat dels fons
independentment del seu origen, lloc de conservacio format i suport. S'atendra el patrimoni digital
en tota la seva complexitat i es racionalitzaran les politiques d’adquisicions.

Els arxius disposaran del suport i recursos necessaris en forma d’ajuts, centres i xarxes, que
agrupen l'expertesa en conservacio i preservacid i que seran espais en els que es podran acordar,
consensuar i definir els mitjans, criteris, metodologies i estandards de conservacio i preservacio
del patrimoni.

Objectius especifics

2.1. Completar I'inventari dels béns que integren el patrimoni documental catala com a eina basica
de proteccid i dinamitzacio.
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2.2. Desenvolupar estandards i requeriments de preservacid i conservacié preventiva del
patrimoni documental catala, que estableixi les directrius técniques dels diferents formats i
suports, identifiqui i prioritzi les necessitats, inclogui els actors, prevegi els recursos i acordi les
actuacions conjuntes.

2.3. Racionalitzar les politiques d‘ingressos i adquisicions.

Actuacions

2.1. Completar l'inventari dels béns que integren el patrimoni documental catala com a eina basica
de proteccid i dinamitzacid.

11. Finalitzar i actualitzar el cens d’arxius de Catalunya.

12. Impulsar la inclusié de fons en I'Inventari del Patrimoni Cultural Catala i la declaracio dels
elements més rellevants com a Bé Cultural d'Interés Nacional.

13. Establir els criteris que permetin determinar el valor documental i patrimonial dels
documents, fons i col*leccions documentals per tal de coneixer i identificar aquells que formin
part del patrimoni documental catala i hagin de ser objecte de proteccié i conservacié amb una
especial atencié a la documentacio privada i als nous formats audiovisuals del segle XX.

14. Estudiar el desenvolupament del marc legal pel que fa a la conservacid i Us public de la
documentacio generada per politics i alts carrecs de les administracions, empreses i organismes
publics en I'exercici de les seves funcions.

15. Adaptar les normes de descripcid i els aplicatius de suport als nous entorns de treball i a
les demandes socials.

16. Elaborar les directrius per a la revisid i actualitzacié dels instruments de descripcid existents
amb l'objecte d'impulsar la seva migracié a un instrument Unic del patrimoni documental catala
i adaptar-los als nous entorns professionals i tecnologics.

17. Elaborar directives per discernir, valorar i preservar la informacié continguda en els nous
formats documentals sorgits del canvi tecnologic en els segles XX i XXI, a partir de la recopilacid
de les experiéncies existents.

o Arxius de les radios i televisions locals i comarcals.
o Arxius sonors i audiovisuals.
o Documents efimers.

o Documents generats a les xarxes socials.

2.2. Desenvolupar estandards i requeriments de preservacié i conservacid preventiva del
patrimoni documental, que estableixi les directrius tecniques dels diferents formats i suports,
identifiqui i prioritzi les necessitats, inclogui els actors, prevegi els recursos i acordi les actuacions
conjuntes.

67



d'Arxius
iCestié
Documental
deCatalunya

E ) Generalitat de Catalunya

Departament de Cultura

18. Realitzar un mapa de les estratégies i actuacions de preservacid i conservacié de la
documentacio per identificar les experteses i recursos existents.

19. Incloure en els processos de I'administracio electronica la perspectiva de preservacio futura
dels documents nascuts electronicament, que tingui en compte I'avaluacié documental i les
necessitats tecnologiques d’'emmagatzematge segur.

20. Aprovar un pla de suport a la preservacio, conservacio i digitalitzacid, que identifiqui les
infraestructures existents, prevegi les de nova creacid i garanteixi ajuts economics als titulars
d’arxius i fons d’arxiu que ho requereixin:

0 Acordar els criteris i prioritats de la preservacio i la digitalitzacié del patrimoni
documental en I'horitzd 2030.

o Coneixer i valorar la digitalitzaci6 que realment s'esta realitzant per part dels
integrants del SAC amb l'objecte d‘identificar les bones practiques i compartir-
les.

o Elaborar guies amb els estandards i directrius técniques per desenvolupar plans
de preservacio i digitalitzacid adaptats als diferents formats i suports.

o Crear la infraestructura de repositoris per a lI'emmagatzematge segur dels
documents digitalitzats.

o Establir directrius i oferir solucions tecnologiques a I'obsolescéncia i actualitzacio
de formats.

2.3. Racionalitzar les politiques d‘ingressos i adquisicions

21. Conéixer i planificar les transferéncies de documentacié administrativa als arxius historics
per part de les administracions publiques en I'horitz6 actual de canvi tecnologic.

o Documentacié en paper
0 Expedients hibrids
o Expedients electronics.

22. Elaborar un procediment d’ingressos que revisi els valors documentals, estableixi les
prioritats i defineixi els protocols d'actuacio considerant quatre criteris basics:

o0 Per a qué ingressem?

o Transparéncia

o Criteris de sostenibilitat

0 Horitzd d'explotacié dels fons documentals ingressats

23. Impulsar un acord que ordeni els ingressos de fons i col*leccions documentals entre els
diferents actors: administracions, institucions culturals i centres d‘arxiu.

Resultats principals
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El Cens d'arxius de Catalunya esta finalitzat i actualitzat.

Els fons documentals més rellevants formen part de I'Inventari de Béns del Patrimoni Cultural
Catala.

Els arxius desenvolupen estratégies per a coneixer i preservar els formats del segle XX, els
documents efimers, els nascuts digitalment i els produits a les xarxes socials.

Les normes de descripcio arxivistica i les normes ISO de la gestié documental estan actualitzades
i s'apliquen ordinariament als arxius.

Els arxius disposen de guies, eines i recursos per a garantir la conservacidé preventiva i la
restauracio del patrimoni independentment del format dels fons. Es recursos de preservacio i
restauracio dels sistema d’arxius estan identificats i articulats i ofereixen el suport técnic necessari
als arxius del sistema.

Els fons en risc de conservacio s’han identificat i s’han prioritzat les intervencions a realitzar.

La digitalitzacié dels fons documentals en suport tradicional esta forga avancada i s'executa a
nivell de sistema a partir d'un pla acordat entre tots.

Les bases de la politica d’adquisicions estan acordades per tots els actors del SAC.

03. Comunicacio i participacio

Potenciar la comunicacio i la vinculacio entre la societat i els arxius ampliant I'accés,
la participacio i les funcions socials, educatives i de recerca en consonancia a les
demandes i interessos de la ciutadania.

Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacio a aquest objectiu estrategic?

En resposta a les demandes socials, s’ha de consolidar un canvi en el model de relacié amb la
ciutadania que ja han anat iniciant molts arxius del pais. Es demanara als arxius que afavoreixin
I'accés a un ventall de public més ampli i que siguin institucions inclusives que tinguin en compte
els usuaris amb dificultats.

Els arxius incorporaran la comunicacié com a accié estratégica i transversal. La millora de la
formacio del personal i la comparticié de coneixement, experiéncies i recursos sera prioritaria per
aconseguir que la comunicacio tingui un paper central als arxius.

A través de les seves activitats, els arxius poden arribar millor a la ciutadania a través del foment
de la seva participacio i de I'establiment de diferents perfils d’'usuaris.

El sistema d‘arxius de Catalunya posa a disposicid dels arxius eines potents de difusid del
patrimoni i divulgacio de les seves activitats en base a una politica de dades obertes i reutilitzacié
de la informacid.

Els arxius amplien i milloren les seves activitats educatives i de recerca en els diferents nivells de
I'ensenyament.
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Objectius especifics

3.1. Definir i impulsar una estratégia global de comunicacid i difusié dels arxius catalans per obrir-
los, atreure nous publics i fomentar la participacio dels ciutadans.

3.2. Millorar el coneixement que es té dels usuaris dels arxius i fomentar la seva participacio per
generar productes i continguts especifics.

3.3. Enfortir les aliances dels arxius amb els sectors de I'educacid i la investigacié per a fomentar
el coneixement, la innovacio i la creativitat.

3.4. Definir una politica comuna de dades obertes, reutilitzacié de la informacid i explotacié de
dades.

Actuacions

3.1. Definir i impulsar una estratégia global de comunicacid i difusié dels arxius catalans per obrir-
los, atreure nous publics i fomentar la participacio dels ciutadans.

24, Crear una plataforma virtual dels arxius catalans pensada per a ser alhora el portal Unic
d'accés al patrimoni documental catala (Portal dels arxius de Catalunya), canal de comunicacié
del SAC i eina de col*laboraci6 dels integrants del sistema. Realitzar I'estudi de requeriments i
costos de creacié i manteniment. Les caracteristiques minimes d'aquesta plataforma han de
ser:

o Eina de difusid del patrimoni documental i de la informacié amb independeéncia
del lloc on estan fisicament els documents i de la seva titularitat.

o Cercador amb opcions de llenguatge natural i entorn amigable per als usuaris.
o Informacié actualitzada de programes i projectes.

o Agenda cultural.

0 Pensada per a la presencia internacional en diferents llengiies.

25. Estudiar els estandards existents per a definir un model integratiu dels instruments de
descripcid de tots els arxius del SAC (benchmarking) i realitzar I'estudi de requeriments.

26. Elaborar una guia de comunicacio en xarxes socials practica, Gtil i adaptable als diferents
centres d’arxiu.

27. Impulsar una cultura de col*laboracio en la linia d'integrar els sistemes d'informacio dels
arxius amb els daltres agents culturals (biblioteques, museus) a partir de la realitzacié de
projectes compartits.

3.2. Millorar el coneixement dels usuaris i les usuaries dels arxius i fomentar la seva participacio
per generar productes i continguts especifics.

28. Ampliar el sistema de recollida de dades i alinear-lo amb els estandards ISO internacionals
per tal de coneixer amb precisio la satisfaccié dels usuaris.
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29. Detectar els interessos de la ciutadania i generar informacié especifica per als diferents

perfils d’usuaris.

30. Incorporar processos participatius per a coneixer I'opinid dels ciutadans i orientar les
tasques i activitats dels arxius en temes claus com proteccid del patrimoni documental, ingrés,

avaluacid, descripcid i activitats culturals.

31. Realitzar campanyes per explicar els drets d'accés a la documentacié i a la informacio en

els arxius al conjunt de la ciutadania.

3.3. Enfortir les aliances dels arxius amb els sectors de I'educacid i la investigacié per a fomentar

el coneixement, la innovacio i la creativitat.

32. Articular una col'laboracié estable amb els departaments competents en matéria

educativa, universitats i recerca per apropar els arxius als investigadors i estudiants.
0 Xarxa de serveis didactics amb un centre de comparticié de recursos.
o Guia de practiques curriculars dels estudiants de segon cicle, batxillerat i grau.

o Integrar els arxius en projectes de recerca universitaris.

o Fomentar dinamiques d‘innovacié amb idees i iniciatives de diferents col*lectius

per crear continguts i accions de difusid, informacid, cultura i coneixement.
33. Fomentar una dinamica d’innovacié i recerca en els arxius catalans.
o Impulsar centres d'excel*léncia.
o Linies especifiques d'ajut.

o Crear premis d'innovacié en temes d‘arxiu i gestié documental.

3.4. Definir una politica comuna de dades obertes, reutilitzacié de la informacid i explotacié de

dades.

34. Identificar les dades que poden ser objecte de reutilitzacié en els arxius catalans i definicio

dels seus criteris d’explotacié amb caracter lucratiu (drets d’explotacié i taxes).

o Impulsar un pla d'identificacid de les dades que poden ser objecte de reutilitzacid

a partir de la informacié continguda en els arxius.

o Informe técnic de les condicions d’explotacié i reutilitzacié de les dades.

35. Alinear la politica de reutilitzacié de dades obertes amb les directives europees i incorporar-

la al funcionament ordinari dels arxius.

Resultats principals

Existeix el Portal d’Arxius de Catalunya comu a tots els actors del sistema i com a eina basica de

projeccié del patrimoni documental, els arxius i les seves activitats.

71



ﬂd‘Amius

iCesti6
Documental
deCatalunya

m Generalitat de Catalunya e
WY, Departament de Cultura

Es realitzen de forma sistematica estudis dels perfils dels usuaris dels arxius de forma que es
generen productes i continguts especifics basats en els seus interessos i necessitats. S’han
incrementat el nombre de visites presencials i virtuals.

Els arxius disposen de dades rigoroses sobre I'impacte de les seves activitats.

Existeix una sistematica de collaboracié estable amb els departaments competents en mateéria
educativa, universitats i centres d'estudis i de recerca, de forma que hi haura canals i estrategies
de comunicacié dels arxius dins dels sectors educatius, fomentant un augment de projectes de
recerca competitius i estrategics.

S’ha creat una politica comuna de dades obertes, reutilitzacié de la informacid i I'explotacio de
dades que potenciara el desenvolupament de nous continguts i formes d’explotacid de les dades.

04. Equipaments i infraestructures.

Reforgar els equipaments arxivistics a partir del treball en xarxa, la coordinacio, la
comparticio de recursos i la creacio de serveis transversals.

Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacié a aquest objectiu estratégic?

La Generalitat de Catalunya desenvolupa un pla de modernitzacid dels seus arxius. S'ha ampliat
I’Arxiu Nacional i s’ha completat i adaptat la Xarxa d’Arxius Comarcals.

En aquests propers anys, la Generalitat de Catalunya preveu ajudar els arxius a dimensionar de
forma adient els seus recursos i infraestructures per donar resposta a les seves necessitats i
funcions futures. Aixi, doncs, es donara prioritat a la revisio dels estandards de dimensionament
perqué, en acabar el periode, tots tinguin clarament identificats els principals reptes que han
d’afrontar i els objectius que han d’assolir en mateéria de criteris constructius, caracteristiques de
I'equipament i plantilles del personal.

També es potenciara el treball en xarxa dels arxius catalans a partir la identificacié i
reconeixement dels centres d’expertesa i de la comparticid dels recursos conjunts al sistema en
els ambits que es considerin claus.

Objectius especifics

4.1. Definir els estandards de dimensionament i els recursos necessaris per al correcte
funcionament dels centres d’arxiu catalans.

4.2. Impulsar el treball en xarxa dels arxius i dels arxivers i arxiveres catalans/es.

4.3. Actualitzar les infraestructures i equipaments dels centres d'arxiu catalans.
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4.1. Definir els estandards de dimensionament i els recursos necessaris per al correcte
funcionament dels centres d‘arxiu catalans.

36. Establir els indicadors del dimensionament de les diferents tipologies d‘arxiu a partir de
I'impacte demografic, volum de documentacio a conservar i gestié documental (equipament,
plantilles i pressupostos).

37. Aprovar el decret d'aplicacié dels estandards de dimensionament dels arxius catalans.

4.2. Impulsar el treball en xarxa dels arxius i dels arxivers i arxiveres catalans/es.

38. Identificar i determinar el mapa d'experteses i el coneixement dels centres d’arxius del
SAC que impulsen la innovacid i la creativitat en matéria d'arxius i gestido documental per definir
centres de referencia i fomentar el seu reconeixement i suport.

39. Actualitzar les normatives i estandards tecnics dels diferents procediments de treball que
es realitzen als centres d'arxiu.

40. Estudiar i proposar linies de concertacié per a la gestié compartida dels recursos existents
en el SAC en els ambits de la restauracio, digitalitzacio, servei didactic, portal d’accés, etc.

41. Promoure |'autonomia dels centres d'arxiu promovent la implementacid de projectes propis
i visions estrategiques singulars.

42, Actualitzar les diferents linies de suport als arxius del SAC i definir les linies d‘actuacid
especifiques.

4.3. Actualitzar les infraestructures i equipaments dels centres d'arxiu catalans.

43, Definir els criteris constructius i les caracteristiques de I'equipament que han de tenir els
centres d'arxiu.

44, Elaborar un pla de modernitzacié dels arxius de la Generalitat de Catalunya que introdueixi
mesures de manteniment i sostenibilitat:

0 Seguretat.
o Sostenibilitat mediambiental.
o Adaptacio dels llocs de treball a la normativa de riscos laborals.

o Establir un pla de millores i d'actualitzacié dels arxius de la Generalitat de
Catalunya.

Resultats principals

S’haura realitzarat una diagnosi dels arxius del SAC i s‘aprovaran els indicadors del
dimensionament de les diferents tipologies d’arxiu a partir de Iimpacte demografic, volum de
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documentacid a conservar, la gestié documental i els altres considerants que siguin oportuns per
a les diferents realitats territorial.

S’haura donat un mapa d’experteses i de coneixement accessible a tot el territori generant centres
de referéncia per donar suport al treball en col*laboracié i en xarxa.

S’hauran actualitzat les linies de suport del SAC i haura linies d’actuacio especifiques basades en
els dimensionaments i necessitats que s’hagin detectat pels centres d’arxiu.

Hi haura un pla d'actualitzacié i modernitzacié de I'Arxiu Nacional de Catalunya i de la Xarxa
d’Arxius Comarcals.

0.5. Formacio i carrera professional

Definir un model de desenvolupament i consolidacié de la formacio i de la carrera
professional dels arxivers i arxiveres i dels/les professionals vinculats a I'arxivistica,
la gestié documental i la gestié de dades.

Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacio a aquest objectiu estrategic?

Els arxius catalans tenen ben definides i actualitzades les competéncies professionals actuals i
futures dels seus equips humans com a punt de partida per a establir els estudis basics
d'arxivistica i gestié documental d'acord amb les universitats.

La Generalitat de Catalunya impulsa amb la resta d'actors rellevants del sistema un pla integral i
participatiu de formacié i reciclatge dels professionals de I'arxivistica i la gesti6 de documents
obert als sectors public i privat.

Els arxius promouen la investigacio i formen part de projectes de recerca.

Les administracions catalanes harmonitzen les formes d'accés i promocié interna dels/les
professionals vinculats al moén dels arxius i la gestié documental per tal d'impulsar l'intercanvi de
professionals i de coneixements dins del sistema d’arxius.

Objectius especifics

5.1. Definir els ambits i les competéncies dels/les professionals de larxivistica i la gestid
documental, la informacio i les dades amb la participacié de tots els actors implicats dels sectors
public i privat.

5.2. Establir el marc coml de la formacid continuada, reciclatge i excel'lencia dels/les
professionals de I'arxivistica i la gestié documental en el conjunt del sistema.

5.3. Harmonitzar I'accés i la carrera dels/les professionals dels arxius en les administracions
publiques.
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5.1. Definir els ambits i les competéncies dels professionals de I'arxivistica i la gestié documental,
la informacid i les dades amb la participacio de tots els actors implicats dels sectors public i privat.

45. Elaborar el cataleg de competéencies dels/les professionals de I'arxivistica i la gestid

documental.

(0]

Realitzar un estudi del perfil professional de I'arxivistica i la gestido documental al
sector privat.

Promoure el debat per establir la base metodologica i teorica per la formacid
dels/les professionals de I'arxivistica, la gestid documental, la informacid i les
dades.

Traslladar al Consell Interuniversitari de Catalunya les necessitats de
competéncies dels/les professionals de l'arxivistica, la gesti6 documental, la
informacié i les dades.

46. Promoure la recerca i la innovacié sobre I'arxivistica i la gestié documental com a bases de
desenvolupament de la professio.

(0]

Promoure la participacidé dels arxius i dels/les professionals en els estudis de
postgrau i doctorat.

Detectar els ambits prioritaris de recerca i impulsar linies de recerca.
Preservacio digital.

Estandards de conservacio i preservacio.

Impacte economic de |'arxivistica al I'entorn public i privat.

Publicar i difondre les accions de recerca i innovacié sobre I'arxivistica i la gestid
documental.

5.2. Establir el marc comu de la formacié continuada, reciclatge i excel*léncia dels/les
professionals de I'arxivistica i la gestié documental en el conjunt del sistema.

47. Realitzar l'inventari de la formacid continuada disponible per als arxivers/es i gestors/es
de documents per poder definir les mancances i necessitats a fi de dissenyar una resposta de
formacié adaptada al conjunt del sistema.

(0]

(o]

Estudiar els models existents a altres sistemes d’arxius.
Realitzar I'inventari de tota |'oferta formativa en arxivistica.
Millorar la captacio dels plans de formacio interna.

Actualitzar la formacid en base a les necessitats dels/les professionals de
I'arxivistica i la gestié documental.

48. Fomentar la cooperacio i les sinérgies en matéria de formacié entre els diferents actors del

sistema.
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o Definir un portal de formadors que mantingui i difongui de forma permanent les
activitats de formacio que realitzin els actors del sistema.

o Fomentar el reconeixement de les activitats de formacié que es duen a terme en
el conjunt del sistema.

o Incentivar la realitzacid i la participacié en aquelles linies de formacié que es
consideren prioritaries en el conjunt del sistema.

o Incentivar la participacio en els plans i activitats de formacié contemplats en el
portal a tots aquells agents relacionats del sector de I'arxivistica i de la gestid
documental.

5.3. Harmonitzar I'accés i la carrera dels/les professionals dels arxius en les administracions
publiques.

49, Elaborar una guia dels nous perfils i competéncies professionals que s'estan originant en
el sector dels arxius i la gestiéo documental en el context de transicio digital adregada al conjunt
de les administracions publiques.

o Reflexionar i elaborar una proposta sobre les titulacions necessaries per accedir
als cossos de les administracions publiques relacionats amb els arxius i la gestio
documental.

50. Vetllar perque les administracions publiques atenguin el relleu generacional, com una
oportunitat per donar resposta a les noves necessitats del sector.

51. Impulsar des del SAC els mecanismes adequats per afavorir l'intercanvi, la mobilitat i la
col'laboracio entre els/les professionals dels arxius i la gesti6 documental de les diferents
administracions publiques.

Resultats principals

S’haura elaborat i creat un cataleg de competéncies dels professionals de I'arxivistica i la gestid
documental que es veura reflectit en la definicid dels estudis i graus relacionats amb la professid
d‘arxiver.

Les administracions publiques i els titulars privats estan al dia dels nous perfils generats per la
transformacio digital.

Es disposa d'una proposta de titulacions per accedir als cossos de les administracions publiques.

Existeix un pla de formacié continuada accessible per tots els arxivers del sistema amb un portal
Unic de formador que permetra reciclatge i excel*lencia dels professionals de I'arxivistica i la gestid
documental. Aquest pla es revisara i actualitzara de manera sistematica.

Els arxius reben ajut i incentius per a participar i impulsar projectes d'investigacié que es
considerin estratégics per al seu desenvolupament en sintonia amb la politiques que duen a terme
les universitats i altres centres de recerca del pais.
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06. Sistema i model de governanga

Consolidar i adequar el Sistema de Arxius de Catalunya (SAC) per a fer-lo inclusiu,
sostenible i de qualitat i que abasti el conjunt del pais.

Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacié a aquest objectiu estrategic?

El Govern de la Generalitat de Catalunya haura definit I’Autoritat d’arxius de Catalunya. L'Arxiu
Nacional de Catalunya mantindra i potenciara les seves actuals funcions d’arxiu historic del govern
i arxiu historic de Catalunya. Els arxius centrals administratius i la Xarxa d'Arxius Comarcals
executaran les funcions que tenen encomanades en els seus respectius ambits competencials i
territorials.

S’hauran potenciat i dotat els 6rgans de participacio del Sistema d’Arxius de Catalunya, de manera
que en la capcalera del sistema i en la elaboracié de les politiques arxivistiques hi hagi
representacio de tots els actors implicats.

S'activara el Registre d’Arxius de Catalunya i es promoura la inclusié dels arxius catalans amb
mesures de foment i suport.

Els arxius comarcals seran la institucié arxivistica de referéncia del seu territori i hauran desplegat
plenament les seves funcions de conservacid i suport a la gesti6 documental. La xarxa
d’arxivers/es itinerants de la Diputacié de Barcelona i els arxius comarcals de la demarcacio de
Barcelona treballaran conjuntament en el suport als arxius municipals. S'’haura definit el model
d‘arxiu dels municipis de fins a 10.000 habitants.

Els arxius municipals, els arxius de I'Administracié de Justicia, els arxius de les universitats i els
arxius de I'Església catolica hauran avancat en el treball en xarxa i disposaran dels mitjans i suport
necessaris per al ple desenvolupament de les seves funcions.

Els arxius historics provincials catalans es completaran amb I'arxiu historic provincial de Barcelona
i es millorara les condicions dels arxius de Girona i Tarragona.

Els arxius de les institucions d’ambit catala conservats a I'Arxiu de la Corona d’Aragd s’han
transferit a la Generalitat de Catalunya.

Objectius especifics

6.1. Definir el model de governanga del Sistema d’Arxius de Catalunya en base als principis de
participacid, coordinacid i sostenibilitat i crear un marc interinstitucional de col*laboracié estable
al servei del sistema.

6.2. Dotar de visibilitat i autoritat a la capcalera del SAC.

6.3. Millorar el desplegament i la governanca dels arxius, xarxes d‘arxius i arxivers/es en el territori
i consolidar el model de col-laboraci6 entre ells.

6.4. Revisar la legislacié actual per harmonitzar-la i adaptar-la a les noves realitats i necessitats
del sector.
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6.1. Definir el model de governanca del Sistema d’Arxius de Catalunya en base als principis de
participacid, coordinacid i sostenibilitat i crear un marc interinstitucional de col-laboracié estable
al servei del sistema.

52. Reforgar el Consell Nacional d’Arxius i Gestié Documental per a convertir-lo en I'0rgan de
concertacié dels agents del sistema, de definicié dels seus objectius estrategics i impuls dels
grans projectes.

o Revisar la llei d’arxius i documents per adaptar el Consell Nacional d’Arxius i
Gestid Documental als objectius del pla d'arxius.

o Ampliar la dotacid i recursos de la secretaria del CNAGD perque pugui impulsar,
revisar i executar els seus acords.

53. Reforcar la Comissid Nacional d’Avaluacio, Accés i Tria Documental per a garantir la seva
funcid estratégica en el conjunt del sistema.

o Revisar la llei d’arxius i documents per adaptar la CNAATD als objectius del pla
d‘arxius.

o Ampliar la dotacid i recursos de la secretaria de la CNAATD perqué pugui
impulsar, revisar i executar els seus acords

54, Impulsar els mecanismes previstos en la llei d’arxius i gestid de documents per a la inclusié
dels arxius en el SAC (Registre d’Arxius).

55. Acordar les politiques de foment i suport als arxius catalans publics i privats, tant dels que
formen part del sistema com de les col*leccions documentals obertes al public (subvencions,
suport técnic).

56. Acordar el model de recollida i elaboracié estadistica del conjunt del sistema.

57. Fomentar els arxius de I'Església catolica i els arxius privats perque participin, aportin i
rebin suport del sistema d’arxius de Catalunya.

o Impulsar la Comissid Generalitat-Església a Catalunya pel patrimoni
cultural.

o Consolidar les linies d'ajut i la seva alineacié amb els objectius estratégics
del sistema d’arxius de Catalunya

58. Fer efectiva la disposicid de I'estatut dautonomia de Catalunya que es refereix als fons
propis de Catalunya conservats a I'Arxiu de la Corona d’Aragd. Acordar i aprovar els projectes
de construccid, ampliacio i millora dels arxius historics provincials de Barcelona, Girona i
Tarragona.

6.2. Crear I'Autoritat dels Arxius de Catalunya adscrita al Departament de Cultura.

59. Crear una autoritat o direccié d'arxius de Catalunya. Aquesta autoritat haura d’exercir,
entre d'altres, les segiient funcions: a) la direccid dels arxius, xarxes i serveis d'arxius de
I'administracid de la Generalitat de Catalunya i les seves entitats autonomes, empreses i
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consorcis; b) la gestid arxivistica dels documents, les dades i els actius digitals en I'ambit de
I'administracié de la Generalitat; c¢) la funcié inspectora i sancionadora; i d) limpuls i
coordinacié del sistema d'arxius de Catalunya

6.3. Millorar el desplegament i la governanca dels arxius, xarxes d‘arxius i xarxes d‘arxivers/es en
el territori i consolidar el model de col*laboracié entre ells.

60. Elaborar i aprovar el Mapa d’Arxius de Catalunya a partir del reconeixement i inclusié de
tots els agents que actuen en el territori:

o Identificar i reconéixer els arxius i les xarxes d‘arxius i arxivers/es que
operen en el territori.

o Establir els serveis transversals que han de donar suport als arxius en
aspectes claus (proteccid, conservacid, restauracio, gestid documental,
serveis culturals, etc.)

o Impulsar la coordinacio territorial dels centres, xarxes i serveis del sistema
d’arxius de Catalunya amb representacid de totes les administracions
implicades i adaptades a la organitzacio territorial del govern.

61. Dotar I'Arxiu Nacional de Catalunya de la visibilitat, capacitat de lideratge i recursos
necessaris per a exercir les seves funcions i competéncies.

o Adequar les funcions i competéencies de I'’ANC als rols que se li assignin com
a arxiu historic del Govern i arxiu historic de Catalunya i impulsar la seva
preséncia i reconeixement internacionals.

0 Realitzar I'estudi de creixement de I’ANC en I'horitzé 2030 i planificar els
recursos disponibles en quan a la infraestructura, dotacié pressupostaria i
plantilla.

62. Potenciar i impulsar la Xarxa d’Arxius Comarcals (XAC) perqué es consolidi com |'estructura
estratégica del sistema d’arxius de Catalunya que doni resposta a les necessitats en matéria
d’arxius i gestid documental del seu ambit territorial.

o Definir les funcions, estructura, dimensionament i recursos de la XAC.

o Establir els mecanismes de coordinacié dels arxius comarcals amb les
administracions locals i provincials.

o Impulsar el suport que els arxius comarcals han de prestar als arxius
publics i privats del seu ambit territorial per mitja de programes especifics
de suport i un cataleg de serveis.

63. Establir els mecanismes i mitjans de suport als arxius municipals, amb una atencid
especifica als municipis de fins a 10.000 habitants, i potenciar el seu funcionament en xarxa.

o Destinar una seccio del Consell Nacional d’Arxius i Gestié Documental a
I'impuls dels arxius municipals.



ﬂd’Arxius
Dt
deCatalunya
A Generalitat de Catalunya —~
Y, Departament de Cultura

64. Impulsar, mitjancant un acord institucional, la creacié de vuit Comissions Territorials
d’Arxius amb la finalitat d'impulsar la distribucié dels recursos, la cooperacid, la col-laboracid
tecnica, l'intercanvi d'informacio i la implantacié de projectes en el territori.

o Comissions territorials de Barcelona ciutat, Barcelona Area Metropolitana,
Catalunya Central, Girona, Tarragona, Lleida, Terres de |I'Ebre i Pirineu-
Aran.

o Comissions amb doble perfil institucional i técnic. Participades per totes
les administracions competents en arxius i gestié documental. Integrades
pels diferents arxius i serveis d‘arxiu publics i privats del territori. La seva
coordinacié correspondra a un arxiu comarcal de I'ambit territorial.

o Pel que pertoca al desenvolupament institucional, explorar les vies de les
mancomunitats culturals i la Comissio de Govern Local de Catalunya
previstes en la legislacio per impulsar acords entre les administracions
competents en el territori (Generalitat de Catalunya, diputacions, consells
comarcals i ajuntaments).

6.4. Revisar la legislacié actual per harmonitzar-la i adaptar-la a les noves realitats i necessitats
del sector.

65. Elaborar una nova llei d’arxius i fer els canvis oportuns en la seva normativa de
desplegament.

Resultats principals

L’Autoritat dels Arxius de Catalunya adscrita al Departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya esta creada i és plenament operativa.

L’Arxiu Nacional de Catalunya disposa de la visibilitat , capacitat de lideratge i recursos necessaris
per a exercir les seves funcions i competéncies.

El Consell Nacional d’Arxius i Gestié de Documents de Catalunya i la Comissié Nacional d’Accés,
Avaluacid i Tria Documental disposen de secretaries dotades dels mitjans per poder realitzar les
seves funcions de concertacid, orientacid estratégica, impuls i seguiment dels grans projectes del
conjunt del sistema.

El sistema d‘arxius de Catalunya té implementat un model de recollida de I'activitat i d’elaboracid
estadistica segur i eficient.

El Registre d’Arxius de Catalunya esta plenament operatiu i s’hi hauran inscrit els principals arxius
del pais.

El Mapa d'Arxius de Catalunya esta elaborat i aprovat. EI Mapa reconeix les xarxes d‘arxius i
d‘arxivers i els arxius que operen al territori, els serveis transversals de suport i els mecanismes
de coordinacio.

Els arxius comarcals seran la institucid arxivistica de referéncia del seu territori i hauran desplegat
plenament les seves funcions de conservacio i suport a la gestié documental.
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Per assistir i impulsar I'accié dels arxius en el territori, s’han creat vuit comissions territorials
d’arxius (Barcelona ciutat, Barcelona Area Metropolitana, Girona, Tarragona, Lleida, Terres de
I'Ebre, Catalunya Central, Pirineu-Aran) amb l'acord de totes les administracions amb
competéncies en arxius i gestiéo documental.

En el marc de les comissions territorials d‘arxius, la Generalitat de Catalunya, les diputacions, els
consells comarcals i els ajuntaments hauran acordat els recursos técnics de suport a la gestid
documental digital en 'ambit de I'administraci6 local. Els arxius comarcals tindran un paper de
coordinacié d’aquestes comissions.

S’ha definit el model de suport i foment de la participacid dels arxius de I'Església catolica i dels
arxius privats.

Esta aprovada una nova llei d‘arxius i documents. S’ha iniciat el canvi i desplegament de la
normativa que se’n deriva. S'’han detectat els canvis de la normativa general no especificament
arxivistica que s’han de realitzar per a fer efectiva i viable la llei d’arxius i documents.

07. Empresa i innovacio

Potenciar i donar suport a la industria dels arxius, la gestié documental i la gestio de
dades, tot fomentant la col*laboracio entre els sectors public i privat , la innovacio i
la dinamitzacié de nous productes i serveis.

Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacio a aquest objectiu estrategic?

Aquests és un objectiu estratégic que no ha estat abastament implementat historicament als
arxius catalans i que caldra desenvolupar de manera progressiva. Els propers quatre anys es
dedicaran, en primer lloc, a conéixer la industria potencialment receptiva de les aportacions dels
arxius, les possibilitats de col*laboracid, oportunitats i incentius existents. En segon lloc,
s'impulsaran projectes pilot i es desenvolupara un ecosistema innovador i dinamic.

Aixi, es potenciara i donara suport al desenvolupament de la indUstria dels arxius, la gestid
documental i la gestio de dades per a potenciar I'enfortiment i les sinergies entre el sector public
i privat, de manera que es produeixi un increment de les activitats relacionades amb la innovacio,
el desenvolupament de nous productes i serveis relacionats amb el sector i la indUstria dels arxius.

Aixi mateix, es donara visibilitat a la indUstria dels arxius i les seves necessitats, potencial i
implicacié amb diferents actors del sistema per a potenciar el desenvolupament del sector.

Finalment, els faran els estudis i s'impulsara un clister o “hub” vinculat al sector i la indUstria
dels arxius amb l'objectiu de crear una entitat estable que dinamitzi la innovacié i el
desenvolupament de la indUstria dels arxius.

Objectius especifics
7.1. Sistematitzar les metodologies de contractacio i homologacid de proveidors

7.2. Crear el Clster de la indUstria dels arxius.
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7.3. Definir una estratéegia d’explotacié dels fons arxivistics.

Actuacions
7.1. Sistematitzar les metodologies de contractacio i la homologacié de serveis i productes

66. Realitzar un estudi per coneixer i analitzar les contractacions actuals de serveis i productes
per part de les administracions i empreses i elaborar un cataleg de serveis i productes objecte
de licitacio i contractacio.

67. Definir models estandarditzats de contractacid, licitacio i plecs (clausules administratives i
técniques).

68. Promoure I'homologacié de serveis i productes tot tenint en compte la interoperabilitat

entre sistemes i administracions.

7.2. Crear el Claster de la indUstria dels arxius.

69. Analitzar models de clusters i definir I'estructura del clister de gestié documental i arxius.
o Realitzar un estudi dels models de clister existents a Catalunya.
o Realitzar un estudi a nivell internacional per cercar iniciatives existents.

70. Impulsar la creacio el clister de la gestié documental i arxius de Catalunya.

o Identificar els actors del clister de la gestid documental i arxius de Catalunya
(tecnologies, empreses, universitats, etc.)

o Definir el finangament del cluster.

7.3. Impulsar la col*laboracié public-privada pel desenvolupament de nous productes i serveis
vinculats a la gestio de documental i els arxius.

71. Identificar els ambits prioritaris de recerca i innovacid (gestid documental, preservacio
digital, reutilitzacié de dades, explotacio i difusié del patrimoni documental, etc.).

72. Acordar els programes prioritaris de recerca, definir el seu desplegament i establir els
recursos de finangament.

Resultats principals

S’han definit models i procediments estandarditzats de contractacié i la homologacié de serveis i
productes.

S’han identificats els sectors industrials i de serveis afins al sector dels arxius.

S’han enllestit els estudis i s'han fet les gestions per a la creacié del hub o del clister de la
industria dels arxius.

S'incrementen les activitats de recerca i innovacio del sector i de la indUstria dels arxius.
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08. Internacionalitzacio.

Impulsar la projeccio internacional de la historia, el patrimoni i la cultura del pais i
donar suport a la preséncia dels professionals a I'exterior.

Que farem entre els anys 2022 i 2025 en relacio a aquest objectiu estratégic?

Aquest eix estrategic té I'objectiu de reconeixer, dotar de coheréncia i ampliar les diferents linies
i programes de projeccié internacional que formen part de la realitat institucional i professional
catalana.

Un aspecte fonamental i no suficientment desenvolupat es dotar als arxius catalans de visibilitat
i accid a l'exterior. Aixi mateix, per assolir aquest objectiu, cal donar suport als professionals dels
arxius per poder participar i desenvolupar accions a les institucions, associacions i empreses en
I'ambit internacional.

Aixi doncs, durant la vigéncia d'aquest pla, s’elaborara i implementara una politica de suport a la
internacionalitzacid dels arxius catalans, de forma que tant els arxius del sistema com els
professionals de I'arxivistica puguin participar i dur a terme accions a I'exterior que permetin tant
millorar les col*laboracions i coneixements enriquint-se amb experiéncies internacionals, com per
a donar projeccié internacional a la historia, el patrimoni i la cultura del pais.

Es duran a terme les accions pertinents per al reconeixement internacional de I’Arxiu Nacional de
Catalunya.

Objectius especifics

8.1. Elaborar I'estratégia d'internacionalitzacié dels arxius catalans i dels arxivers i arxiveres i
definir i implementar les politiques de suport

8.2. Elaborar un pla de cooperacid internacional de l'arxivistica catalana amb els organismes i
actors socials i institucionals competents.

8.3. Recuperar els testimonis documentals i la memoria de la preséncia catalana a I'exterior.

Actuacions

8.1. Elaborar I'estratégia d'internacionalitzacié dels arxius catalans i dels arxivers i arxiveres i
definir i implementar les politiques de suport.

73. Definir, impulsar i promoure una politica integral de projeccié internacional del patrimoni,
la historia, la cultura i la realitat social de Catalunya a partir dels arxius.

o Identificar les institucions, organs responsables i actors necessaris i establir la
col*laboracio entre ells.

o Promoure la signatura dels convenis que es considerin necessaris.
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o Elaborar la guia d'internacionalitzacié dels arxius catalans que estableixi els
principis, criteris, objectius i recursos disponibles i afavoreixi el treball cooperatiu
i en xarxa.

o Definir les linies de suport a la preséncia internacional (ajuts economics, lliceéncies
laborals, etc.).

74. Promoure l'acceptacid de I’Arxiu Nacional de Catalunya i dels altres arxius catalans en els
organismes internacionals.

75. Reconeixer i afavorir l'activitat dels arxivers catalans a I'ICA i altres organismes
internacionals.

76. Crear espais per a revisar, compartir i difondre les experiéncies de participacid
internacional.

o Millorar l'espai (web) de difusid de projectes internacionals i que estigui
vinculada al portal d'arxius catalans.

o Organitzacié de seminaris, simposis i altres activitats d'intercanvi.

8.2. Elaborar un pla de cooperacid internacional de l'arxivistica catalana amb els organismes i
actors socials i institucionals competents.

77. Definir els objectius estratégics i les actuacions compartides de la cooperacioé internacional
de l'arxivistica catalana en el marc dels objectius mundials de I’Agenda 2030 a partir de la
confrontacié dels plans de cooperacid de les diferents institucions.

78. Acordar les actuacions de la cooperacié internacional en materia d'arxius i gestid
documental a nivell de Generalitat de Catalunya i potenciar els organismes de dialeg i
coordinacio.

8.3. Recuperar els testimonis documentals i la memoria de la preséncia catalana a I'exterior.

79. Elaborar el censi el pla de preservacio dels arxius i fons documentals conservats a |'exterior
que contenen informacid rellevant sobre I'emigracio, I'exili i I'activitat dels catalans a I'estranger
i promoure la seva difusid.

Resultats principals

Els arxius catalans gaudeixen d'una preséncia oficialment reconeguda en els organismes
internacionals i els arxivers participen i aporten regularment en comissions, grups de treball i
espais de trobada vinculats amb la governanga, la gestid, lintercanvi de coneixement i el
desenvolupament professional dels arxius, la gestid de la documentacid, la informacid i les dades,
la privacitat i la transparéencia.

S'ha creat un pla de impuls i promocié de la projeccié internacional dels arxius catalans, que té
en compte tant als arxius com organismes i actors socials i institucionals competents
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Existeix una linia d’ajuts per promoure la internacionalitzacié dels arxius catalans, aixi com la
participacid dels arxivers en aquestes accions.

Existeix un cens i el pla de preservacio dels arxius i fons documentals conservats a I'exterior que
contenen informacio rellevant sobre I'emigracio, I'exili i I'activitat dels catalans a I'estranger i
promoure la seva difusio.
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C. Resum de la despesa economica
PLA D'ARXIUS | GESTIO DOCUMENTAL DE CATALUNYA / PLA D'ACTUACIONS 2022-2025 (Exposicio publica)

d'Arxius
iCestié
Documental
deCatalunya

2019-2020

NUM. ACTUACIO 2022 2023 ‘ 2024 TOTAL

le 1-Ges.t|’o. do.cum.ental, accés ala 1 I?eflnlir gls ele?r’11e.nFs iels requer.lments minims de la gestclo do?ume.nFal i a‘rX|V|st|f:a 'en 130.000,00 130.000,00
informacid i privacitat I"administracid digital que puguin ser exportables al conjunt d’administracions publiques
Eix 1-Gestié documental. accés a la Normalitzar i estandarditzar les metadades per poder gestionar i compartir la informacié de forma
) e . ! 2 sistematica dins de tot el sistema d’arxius, aixi com tenir dades de qualitat i integrades que doni 25.000,00 25.000,00
informacié i privacitat - , e L

resposta a totes les necessitats de I'administracio
le 1-Ges.t|’o. do.cum.ental, accés ala 3 D,eflnlr un model de dades i de reutilitzacié de la informacié aixi com un model d’intercanvi 35.000,00 35.000,00
informacid i privacitat d’aquestes
Eix 1-Gestié documental, accés a la - . . b , - o . ,
. AR 4 Definir quina ha de ser la infraestructura d’arxiu de I'administracié digital a nivell de pais 446.000,60 446.000,60 436.000,60 1.328.001,80
informacié i privacitat
FIX 1-Ges‘t|lo' do‘cum'ental, accésala 5 E.studlar un model semantic que permeti la interoperatibitat i la cerca d’informacio entre diversos 20.000,00 20.000,00 40.000,00
informacid i privacitat sistemes (model GLAM)
Eix 1-Gestié documental. accés a la Participar en la definicié de les eines comunes de I'administracio digital a nivell de Generalitat
. R ! 6 (tramitadors, esquema de metadades, quadres de classificacio, taules d’avaluacid, etc.) a partir de 168.000,00 181.360,00 174.786,40 178.280,45 702.426,85
informacié i privacitat R . . L

les eines actualment existents i creacié de noves
Eix 1-Gestié documental. accés a la Analisi de la normativa existent relativa a I'accés, transparéencia i proteccié de dades amb I’objectiu
. SR ! 7 de disposar d’un marc de referéencia que es pugui adaptar a la realitat dels diferents tipus d’arxiu i 5.000,00 10.000,00 5.000,00 10.000,00 30.000,00
informacié i privacitat R

serveis d’arxiu
FIX 1-Ges‘t|lo' do‘cum'ental, accésala 3 Poten.malr | eI’aborauo i dlfu5|o.de Ie§ taules d ?valuaC|o documental com a eina fonamental per a 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 60.000,00
informacié i privacitat establir I'accés als documents i a la informacié
Eix 1-Gestié documental, accés a la 9 Realitzar I'estudi de creixement i dimensionament de les plantilles dels arxius centrals 0.00
informacid i privacitat administratius de la Generalitat de Catalunya per adaptar-les al context de I'administracio digital !
Eix 1 - Conservacié i preservacié del Establir estratégies d'accés i Us de la informacio pels arxius i participar en la definicié d'eines que

atrimoni P 10 permetin I'anonimitzacié de la informacié per tal de garantir el dret d'accés i la transparéncia 10.000,00 10.000,00 20.000,00

p respectant la proteccié de les dades de caracter personal
Eg‘trzir;‘i?‘?se”ac'° i preservaci6 del 11 | Finalitzar i actualitzar el cens d’arxius de Catalunya 200.000,00 | 204.000,00| 208.080,00 | 212.241,60|  824.321,60
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Eix 2 - Conservacio i preservacié del

NUM.

ACTUACIO

Impulsar la inclusié de fons en I'Inventari de Bens del Patrimoni Cultural i la declaracié dels

2022

2023

PLA D'ARXIUS | GESTIO DOCUMENTAL DE CATALUNYA / PLA D'ACTUACIONS 2022-2025 (Exposici6 publica)

2024

d'Arxius

iCestié
Documental
deCatalunya

2019-2020

patrimoni

defineixi els protocols d’actuacié

X X 12 . . , R ) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
patrimoni elements més rellevants com a Bé Cultural d’Interés Nacional
Establir els criteris que permetin determinar el valor documental i patrimonial dels documents,

Eix2-C i6 del fons i col-leccions d tal tald eixer i identifi Il formi t del

ix : or}servacno i preservacio de 13 ons.l co .ecuons ocumen ‘a‘s per" al de cone.lxer i identi |car.ajque s que .olrmln part de . 17.000,00 17.000,00
patrimoni patrimoni documental catala i hagin de ser objecte de proteccid i conservacié amb una especial

atencid a la documentacid privada i als nous formats audiovisuals del segle XX

Eix 2 - Conservacié i preservacié del Estudiar el desenvolupament del marc legal pel que fa a la conservacid i Us public de la

atrimoni P 14 documentacié la generada per politics i alts carrecs de les administracions, empreses i organismes 5.000,00 5.000,00
P publics en exercici de les seves funcions
Eix 2'- Cot‘1servacm i preservacio del 15 Adaptar les no.rmes de descripcid i els aplicatius de suport als nous entorns de treball i a les 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00
patrimoni demandes socials
Eix 2 - Conservacié i preservacié del Elaborar les directrius per a la revisio i actualitzacié dels instruments de descripcid existents amb

atrimoni P 16 I'objecte d’impulsar la seva migracié a un instrument Unic del patrimoni documental catala i 8.000,00 8.000,00 8.000,00 24.000,00
P adaptar-los als nous entorns professionals i tecnologics
Eix 2 - Conservacié i preservacié del Elaborar directives per discernir, valorar i preservar la informacié continguda en els nous formats

atrimoni P 17 documentals sorgits del canvi tecnologic en els segles XX i XXI, a partir de la recopilacié de les 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
P experiéncies existents
Eix 2 - Conservacio i preservacio del 18 Realitzar un mapa de les estratégies i actuacions de preservacid i conservacioé de la documentacié 0.00
patrimoni per identificar les experteses i recursos existents !
Eix 2 - Conservacié i preservacié del Incloure en els processos de I'administracié electronica la perspectiva de preservacié futura dels

atrimoni P 19 documents nascuts electronicament, que tingui en compte I'avaluacié documental i les necessitats 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
P tecnologiques d’emmagatzematge segur
Eix 2 - Conservacié i preservacié del Aprovar un pla de suport a la preservacid, conservacio i digitalitzacid, que identifiqui les

atrimoni P 20 infraestructures existents, prevegi les de nova creacid i garanteixi ajuts economics als titulars 10.000,00 796.500,00 781.500,00 781.500,00 2.369.500,00
P d’arxius i fons d’arxiu que ho requereixin
Eix 2'- C0|‘1$ervat:|o i preservacio del 27 Coneixer i [.3|6.\nIfIC2.ir les t’rarﬁsferenae,s de.do’cumentaao adr.nlnlstra‘tlv.a als arxius historics per part 23.000,00 18.000,00 41.000,00
patrimoni de les administracions publiques en I’horitz6 actual de canvi tecnologic
Eix 2 - Conservacid i preservacio del 2 Elaborar un procediment d’ingressos que revisi els valors documentals, estableixi les prioritats i 130.000,00 140.000,00 140.000,00 130.000,00 540.000,00
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Eix 2 - Conservacio i preservacio del 23 Impulsar un acord que ordeni els ingressos de fons i col-leccions documentals entre els diferents 0.00
patrimoni actors: administracions, institucions culturals i centres d’arxiu ’
Crear una plataforma virtual dels arxius catalans pensada per a ser alhora el portal tnic d’accés al
Eix 3 - Comunicacié i participacié 24 p.atrlmonl docume.n’tal caFaIa (Portal dels.arxms de Ca.talun,ya), ca.nal de com.unlcau.o del SACi 90.000,00 46.000,00 46.000,00 182.000,00
eina de col-laboracié dels integrants del sistema. Realitzar I'estudi de requeriments i costos de
creacié i manteniment
. . L, Estudiar els estandards existents per a definir un model integratiu dels instruments de descripcié
Eix 3 - Comunicacid i participacio 25 R . R . R . 25.000,00 25.000,00
x unicaclo T participaci de tots els arxius del SAC (benchmarking) i realitzar I'estudi de requeriments
L. L, Elaborar una guia de comunicacid en xarxes socials practica, util i adaptable als diferents centres
Eix 3 - Comunicaci6 i participacio 26 | g P P 10.000,00 10.000,00
Impulsar una cultura de col-laboracié en la linia d’integrar els sistemes d’informacié dels arxius
Eix 3 - Comunicacio i participacié 27 amb els d’altres agents culturals (biblioteques, museus) a partir de la realitzacié de projectes 0,00
compartits
Eix 3 - Comunicacié i participacié )8 Amplia‘r.el sistema de.rt.ef:ollida.de da.d'es i alinearjlo amb els estandards ISO internacionals per tal 15.000,00 15.000,00
de conéixer amb precisid la satisfaccié dels usuaris
Eix 3 - Comunicacié i participaci6 29 D,etecta.r els interessos de la ciutadania i generar informacié especifica per als diferents perfils 0,00
d’usuaris
Incorporar processos participatius per a coneixer I’opinié dels ciutadans i orientar les tasques i
Eix 3 - Comunicacio i participacio 30 activitats dels arxius en temes claus com proteccié del patrimoni documental, ingrés, avaluacid, 0,00
descripcid i activitats culturals
Eix 3 - Comunicacié i participacié 31 Realit%ar campan.yes per.explicar els drets d’accés a la documentacié i a la informacié en els arxius 0,00
al conjunt de la ciutadania
. I s Articul I-lab i6 establ b els depart t tent teria educativa,
Eix 3 - Comunicacié i participacié 32 euiar una coraboracio estable amb €ls departaments competents en materia educativa 40.000,00 40.000,00 40.000,00 |  120.000,00
universitats i recerca per apropar els arxius als investigadors i estudiants
Eix 3 - Comunicacid i participacié 33 Fomentar una dinamica d’innovacid i recerca en els arxius catalans 110.000,00 90.400,00 115.808,00 96.224,16 412.432,16
. . L, Identificar les dades que poden ser objecte de reutilitzacié en els arxius catalans i definicié dels
Eix 3 - Comunicacié i participacio 34 car 'es dades que p - oplecte & ¥ > @ 10.000,00 10.000,00
seus criteris d’explotacié amb caracter lucratiu (drets d’explotacié i taxes)
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Eix 3 - Comunicacié i participacié 35 Allne:*ar la politica (.:Ie r(.eutllltzacllo de dades obertes amb les directives europees i incorporar-la al 10.000,00 10.000,00
funcionament ordinari dels arxius
Establir els indicadors del dimensionament de les diferents tipologies d'arxiu a partir de I'impacte
Eix 4 - Equipaments i infraestructures 36 demografic, volum de documentacié a conservar i gestié documental (equipament, plantilles i 30.000,00 5.000,00 5.000,00 40.000,00
pressupostos)
Eix 4 - Equipaments i infraestructures 37 Aprovar el decret d’aplicacid dels estandards de dimensionament dels arxius catalans 10.000,00 10.000,00 20.000,00
Identificar i determinar el mapa d'experteses i el coneixement dels centres d’arxius del SAC que
Eix 4 - Equipaments i infraestructures 38 impulsen la innovacid i la creativitat en matéria d’arxius i gestié documental per definir centres de 20.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
referencia i fomentar el seu reconeixement i suport
Eix 4 - Equipaments i infraestructures 39 Actlfalltzar les normatllves. i estandards tecnics dels diferents procediments de treball que es 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
realitzen als centres d'arxiu
. . . Estudiar i proposar linies de concertacié per a la gestié compartida dels recursos existents en el
Eix4-E t fi truct 40 )
x quipaments 1 Infraestructures SAC en els ambits de la restauracid, digitalitzacio, servei didactic, portal d’accés, etc iy
. . . Promoure I'autonomia dels centres d’arxiu promovent la implementacié de projectes propis i
Eix 4 - Equipaments i infraestructures 41 .. .. . 12.000,00 12.000,00
visions estratégiques singulars
Eix 4 - Equipaments i infraestructures 42 Actualitzar les diferents linies de suport als arxius del SAC i definir les linies d’actuacié especifiques 185.000,00 185.000,00 185.000,00 555.000,00
Eix 4 - Equipaments i infraestructures a3 SDeegf;(r;|)roe(3||s criteris constructius i les caracteristiques de I'equipament que han de tenir els arxius del 20.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
Eix 4 - Equipaments i infraestructures 44 | Elaborarunpla de modernitzacio dels arxius de la Generalitat de Catalunya que introdueixi 2.549.423,77 | 10.506.398,75 | 9.701.993,50 | 9.372.048,14 | 32.129.864,16
mesures de manteniment i sostenibilitat
Eix 5 - Formacid i carrera professional 45 Elaborar el cataleg de competencies dels professionals de I'arxivistica i la gestié documental 5.000,00 5.000,00
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Eix 5 - Formaci6 i carrera professional 6 Promoure la recerca i la |nn0va(.:|lo sobre I'arxivistica i la gestié documental com a bases de 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00
desenvolupament de la professid
Realitzar I'inventari de la formacié continuada disponible per als arxivers i gestors de documents

Eix 5 - Formacid i carrera professional 47 per poder definir les mancances i necessitats a fi de dissenyar una resposta de formacié adaptada 0,00
al conjunt del sistema

. L . Fomentar la cooperacid i les sinergies en matéria de formacié entre els diferents actors del

Eix 5 - Formacid i carrera professional 48 sistemna 45.851,20 51.251,20 51.659,20 52.075,36 200.836,96
Elaborar una guia dels nous perfils i competéncies professionals que s’estan originant en el sector

Eix 5 - Formacid i carrera professional 49 dels arxius i la gestié documental en el context de transicio digital adregada al conjunt de les 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
administracions publiques

Eix 5 - Formaci6 i carrera professional 50 Vetllar perqué les administracions putfllques atenguin el relleu generacional, com una oportunitat 0,00
per donar resposta a les noves necessitats del sector
Impulsar des del SAC els mecanismes adequats per afavorir I'intercanvi, la mobilitat i la

Eix 5 - Formacid i carrera professional 51 col-laboracié entre els professionals dels arxius i la gestié documental de les diferents 5.000,00 5.000,00
administracions publiques
Reforgar el Consell Nacional d’Arxius i Gestié Documental per a convertir-lo en I'organ de

Eix 6 - Sistema i model de governanga 52 concertacio dels agents del sistema, de definicid dels seus objectius estratégics i impuls dels grans 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00
projectes

Eix 6 - Sistema i model de governanga 53 Refo.r’(;ar la C?n.ﬁ|55|o NaC|on.a| d AvaIL.Jauo, Accés i Tria de la Documentacié per a garantir la seva 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00
funcid estratégica en el conjunt del sistema

Eix 6 - Sistema i model de governanga 54 Impulsar els mecanlsmes pl"eVIS.tOS en la llei d’arxius i gestié de documents per a la inclusié dels 0,00
arxius en el SAC (Registre d’Arxius)
Acordar les politiques de foment i suport als arxius catalans publics i privats, tant dels que formen

Eix 6 - Sistema i model de governanca 55 part del sistema com de les col-leccions documentals obertes o tancades al public (subvencions, 665.650,00 660.690,00 670.930,80 681.376,42 2.678.647,22
suport técnic)

Eix 6 - Sistema i model de governanga 56 Acordar el model de recollida i elaboracié estadistica del conjunt del sistema 5.000,00 5.000,00

Eix 6 - Sistema i model de governanga 57 Fomentar e!s arxius <,:|e I.Esgle5|a catolica i els arxius privats perqué participin, aportin i rebin 0,00
suport del sistema d’arxius de Catalunya
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reutilitzacio de dades, explotacié i difusié del patrimoni documental, etc.)

Eix 6 - Sistema i model de governanga 58 Catalunya conservats a I’Arxiu de la Corona d’Aragé. Acordar i aprovar els projectes de 0,00
construccid, ampliacié i millora dels arxius historics provincials de Barcelona, Girona i Tarragona

Eix 6 - Sistema i model de governanga 59 Modificar la llei d’arxius i ges.tlo de c.locur.rjenlts que tingui com a un dels seus objectius 0,00
fonamentals crear una autoritat o direccid d'arxius de Catalunya

Eix 6 - Sistema i model de governanga 60 Elaborar i aprovar el Mapa c?’Ar.xius de Catalunya a partir del reconeixement i inclusié de tots els 0,00
actors que actuen en el territori
Dotar I’Arxiu Nacional de Catal de la visibilitat, itat de lideratge i i

Eix 6 - Sistema i model de governanga 61 otartAmdu Racional de Lataiunya de 1a VISIbIIitat, capacitat de liAeratge | recursos NEcessanis per | 4 573 500,00 | 1.747.316,00 | 1.809.116,00 | 2.020.016,00 | 7.249.948,00
a exercir les seves funcions i competéencies
Potenciar i impulsar la Xarxa d’Arxius Comarcals (XAC) perque es consolidi com I'estructura

Eix 6 - Sistema i model de governanca 62 estrategica del sistema d’arxius de Catalunya que doni resposta a les necessitats en materia 2.858.158,81 | 3.501.275,45| 3.881.400,00 | 4.398.400,00 | 14.639.234,26
d’arxius i gestié documental del seu ambit territorial

Eix 6 - Sistema i model de governanga 63 Estal:.>||.r .els me.canlsmes i mltja.ns de s.uport a|§ arxius munlcilpals, amb una atencid especifica als 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
municipis de fins a 10.000 habitants, i potenciar el seu funcionament en xarxa
Impulsar, mitjangant un acord institucional, la creacié de vuit Comissions Territorials d’Arxius amb

Eix 6 - Sistema i model de governanga 64 la finalitat d’impulsar la distribucid dels recursos, la cooperacid, la col-laboracié técnica, 0,00
I'intercanvi d’informacié i la implantacié de projectes en el territori

Eix 6 - Sistema i model de governanga 65 Elaborar una nova llei d’arxius i fer els canvis oportuns en la seva normativa de desplegament 40.000,00 40.000,00
Realitzar un estudi per conéixer i analitzar les contractacions actuals de serveis i productes per

Eix 7 - Empresa i innovacio 66 part de les administracions i empreses i elaborar un cataleg de serveis i productes de licitacid i 0,00
contractacio

Eix 7 - Empresa i innovacié 67 D‘efninr models estandarditzats de contractacid, licitacio i plecs (clausules administratives i 20.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
técniques)

Eix 7 - Empresa i innovacié 68 P.romourf.z | hor.n<.)|oga(.:|o de serveis i productes tot tenint en compte la interoperabilitat entre 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
sistemes i administracions

Eix 7 - Empresa i innovacié 69 Analitzar models de clusters i definir I'estructura del cluster de gestié documental i arxius 25.000,00 25.000,00

Eix 7 - Empresa i innovacié 70 Impulsar la creacié el cluster de la gestié documental i arxius de Catalunya 120.000,00 120.000,00 240.000,00

Eix 7 - Empresa i innovacié n Identificar els ambits prioritaris de recerca i innovacié (gestié documental, preservacio digital, 0,00
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Eix 7 - Empresa i innovacié 72 Acordar els programes prioritaris de recerca, definir el seu desplegament i establir els recursos de 95.000,00 95.000,00 95.000,00 285.000,00
finangament

Eix 8 - Internacionalitzacié 73 | Definir, impulsar i promoure una politica integral de projecci6 internacional del patrimoni, la 25.000,00 | 160.000,00|  60.000,00 | 110.000,00 |  355.000,00
historia, la cultura i la realitat social de Catalunya a partir dels arxius

Eix 8 - Internacionalitzacié 74 Promc.>ure | écceptac.lo de I’Arxiu Nacional de Catalunya i dels altres arxius catalans en els 0,00
organismes internacionals

Eix 8 - Internacionalitzacié 75 Reconéixer i afavorir I'activitat dels arxivers catalans a I'ICA i altres organismes internacionals 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00

Eix 8 - Internacionalitzacié 76 Crear espais per a revisar, compartir i difondre les experiéncies de participacid internacional 5.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 44.000,00
Definir els objectius estrategics i les actuacions compartides de la cooperacié internacional de

Eix 8 - Internacionalitzacié 77 I"arxivistica catalana en el marc dels objectius mundials de I’Agenda 2030 a partir de la 37.000,00 25.000,00 25.000,00 87.000,00
confrontacié dels plans de cooperacid de les diferents institucions

Eix 8 - Internacionalitzacié 78 A.cordar les actua.aons dela coope.ramo |nt.ernaC|ona| e.n materia .d‘aI’XI.US i ges.tlo (.:Ilocumental a 60.000,00 60.000,00 60.000,00 180.000,00
nivell de Generalitat de Catalunya i potenciar els organismes de dialeg i coordinacié
Elaborar el cens i el pla de preservacié dels arxius i fons documentals conservats a I'exterior que

Eix 8 - Internacionalitzacid 79 contenen informacid rellevant sobre I'emigracio, I'exili i I'activitat dels catalans a I'estranger i 18.000,00 25.000,00 10.000,00 10.000,00 63.000,00
promoure la seva difusid

8.523.583,78 | 19.706.192,00 | 19.065.274,50 | 19.385.162,73 | 66.680.213,01
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