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1. Introducció 
El present procés participatiu s’emmarca en la fase d’anàlisi i diagnosi, prèvia a l’elaboració 

pla d’ordenació urbanística plurimunicipal, que té com a objectiu l’elaboració d’un document 

que reculli els objectius i criteris urbanístics dels municipis de les Garrigues Altes, tenint en 

compte les característiques i necessitats del territori tant a nivell socioeconòmic, com 

paisatgístic i ambiental. 

1.1. Antecedents i context 

Els municipis de les Garrigues Altes s’enfronten a un important repte demogràfic provocant 

pel despoblament. L’àmbit territorial de les Garrigues Altes és el sistema urbà de Catalunya 

on es perd més població de forma sostinguda en el temps, una problemàtica lligada a altres 

reptes com la dificultat de la població per accedir a un habitatge, la manca de transport 

públic i la importància de millorar la xarxa viària. Davant d’aquests reptes, des de la 

Subdirecció General d’Actuacions Urbanístiques del Departament de Territori s’impulsa la 

redacció d’un avanç de planejament urbanístic plurimunicipal per a tots els municipis del 

sistema urbà de les Garrigues Altes integrat pels municipis de Bellaguarda, Bovera, la 

Granadella, Granyena de les Garrigues, Juncosa, el Soleràs i els Torms, incloent el Cogul com 

a municipi afegit. La finalitat última del pla d’ordenació amb visió supramunicipal és crear 

les condicions per potenciar l’arrelament de la població. En aquest context, es considera 

necessari realitzar un procés participatiu en paral·lel a la redacció del document d’objectius 

i criteris urbanístics per tal de recollir les necessitats i visió del territori. 

1.2 Objectius del procés participatiu 

L’objectiu del procés participatiu és recollir l’opinió i possibles propostes de la ciutadania pel 

que fa als objectius i criteris urbanístics a les Garrigues Altes, així com recollir informació i 

inquietuds sobre l'afectació que el planejament urbanístic pot tenir sobre la qualitat de vida, 

i contribuir així a identificar i planificar accions urbanístiques que millorin la salut i benestar 

de la ciutadania. 
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1.3 Eixos del procés participatiu 

La sessió que descriu aquest informe correspon a la fase deliberativa del procés participatiu. 

Aquesta fase s’ha organitzat en quatre eixos de debat: 

 Eix 1: Les necessitats d’habitatge i el model urbà. 

 Eix 2: La regulació i la protecció dels espais oberts. 

 Eix 3: El model econòmic-productiu de les Garrigues Altes. 

 Eix 4: Les infraestructures i el model territorial. 

 

Per cadascun dels eixos es realitzen dues sessions presencials en diferents municipis de les 

Garrigues Altes. 

Aquest informe correspon a la sessió sobre el tercer eix de debat “El model econòmic – 

productiu de les Garrigues altes” realitzada a Juncosa el 16 d’octubre de 2023. L’objectiu de 

la sessió ha estat detectar les dificultats i reptes per garantir la viabilitat de les activitats 

econòmiques de les Garrigues Altes, així com identificar i proposar estratègies per desenvolupar 

noves activitats. 

La sessió va comptar amb la benvinguda als assistents per part de l’alcaldessa del municipi i 

presentacions per part d’Elies Bosch, tècnic de desenvolupament econòmic de La Granadella 

i representat de la Comunitat de municipis de les Garrigues Altes, per explicar la situació i 

característiques dels sectors econòmics i productius al territori i una presentació d’Anna 

Martín, d’Arda, per explicar la dinàmica i funcionament de la sessió.  

Al llarg de la sessió, les persones assistents van treballar en diferents taules de debat on van 

respondre i deliberar sobre les qüestions plantejades al voltant de l’eix temàtic. 
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2. Assistència i participació 
La sessió ha comptat amb una assistència de 22 persones.  

Gràfic 1. Procedència de les persones participant 

 

Gràfic 2. Participants per gènere 
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Taula 1. Participats segons ocupació* 

Situació i sector laboral Nombre participants (persones) 

Jubilat/da o pensionista 10 

Treball domèstic no remunerat 1 

Activitats professionals, científiques, 

tècniques i administratives 
1 

Indústria 1 

Administració pública 1 

Agricultura, ramaderia, aqüicultura, 

explotació forestal 
5 

Construcció 1 

Cultura i oci 1 

Altres activitats 2 

*Taula elaborada a partir de la informació donada pels participants que han omplert el qüestionari 

d’avaluació, tenint en compte que és una pregunta amb opció de multi-resposta. 

A la sessió hi assisteix personal tècnic de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, de 

l’Ajuntament de la Granadella i del Consell Comarcal de les Garrigues i representants de 

l’Associació de Dones de Juncosa i de quatre ajuntaments de l’àmbit: La Granadella, Juncosa, 

els Torms i el Soleràs. 
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3. Recull d’aportacions 
Es divideixen els assistents en tres grups i es reparteixen en sengles taules per deliberar i 

respondre quatre qüestions: 

 Reptes i dificultats de les activitats econòmiques a les Garrigues Altes 

 Com potenciar l’economia de les Garrigues Altes 

 La capacitat d’atracció turística de les Garrigues Altes. 

 Dificultats i model agrícola al sector agroramader. 

Per optimitzar a dinàmica de la sessió i tenint en compte que el model agrícola havia estat ja 

objecte de debat en eixos anteriors, la darrera qüestió ha quedat finalment incorporada a la 

taula sobre els reptes i les dificultats de les activitats econòmiques a les Garrigues Altes. 

 

 

Cadascun dels grups comença en una taula diferent i responent i debatent a una de les 

qüestions; després de 15 – 25 minuts, el grup es mou de taula, de manera que al final de la 

sessió tothom ha passat per totes les taules i han tingut l’oportunitat de debatre totes les 

preguntes.  



Avanç de planejament urbanístic supramunicipal de les Garrigues Altes 

participa.gencat.cat | 9 

 

3.1 Reptes i dificultats de les activitats econòmiques a les 

Garrigues Altes 

El debat al voltant d’aquesta qüestió s’estructura a través de demanar als participants que 

identifiquin quins són els reptes i dificultats per la viabilitat de les activitats econòmiques dins 

dels diferents sectors (agroramader, forestal, serveis, comercial, etc.), considerant elements 

com la manca de mà d’obra, el relleu generacional o el cost i la manca d’aigua en 

l’agroramaderia. 

Identifiqueu els principals reptes i dificultats per a la viabilitat de les 

activitats econòmiques a les Garrigues Altes (activitats 

agroramaderes, forestals, de serveis, comerç, etc.).  

La primera gran dificultat que es posa sobre la taula és la deficiència en les infraestructures 

de telecomunicació que afecten transversalment qualsevol tipus d’activitat.  

Una altre gran repte detectat són les edificacions poc adequades. La limitació de la fondària 

a 12 o 14 m en les edificacions als nuclis urbans és un obstacle per a molts tipus d’activitat, per 

exemple, si es vol enderrocar una casa per construir un hostal; també es dóna el cas de patis o 

fondàries de parcel·la que no es poden aprofitar per la limitació normativa. Tots els grups han 

coincidit en la necessitat de nous espais per a activitats de “tipus industrial”.  

En quant a com han de ser aquests espais es fan tres tipus de propostes: 
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● Noves zones per a activitats adjacents al nucli urbà, seguint l’exemple de les 

cooperatives que estan als afores dels nuclis. Globalment es considera necessari ja que 

moltes zones dels nuclis no són aptes per a activitats que requereixin accés de 

maquinària, etc.  

● Reconversió de les granges abandonades, algunes als afores o adjacents als nuclis, en 

espais per a noves activitats. Aquestes edificacions es veuen com a una oportunitat per 

a activitats vinculades amb oficis (tallers mecànics, fusteries, lampisteries) que fins i tot 

podrien ser tallers compartits. També es proposen com a apartaments d’ús turístic; es 

posa l’exemple de Mequinensa on s’ha habilitat una granja com a allotjaments per a 

gent que acudeix a la pesca dels silur. 

● Mixticitat d’usos dins el nucli urbà, per tal de que aquest “tingui vida”, amb baixos que 

admetin activitat comercial i de serveis tipus petits tallers, etc. Per a això caldria que la 

normativa permetés dimensions de baixos en alçada i fondària per a aquest tipus 

d’activitats, si més no, en alguns carrers.  

Pel que fa a la tipologia de les activitats, espontàniament el primer grup manifesta “qualsevol”, 

al llarg del debat i les aportacions dels grups successius es van introduint matisos: 

• Prioritzar activitats tipus tallers artesanals que industrial en sentit estricte. Es fa la 

reflexió que les pròpies característiques del territori, principalment, la llunyania a les 

principals vies de comunicació, ja és una limitació per a activitats d’una certa dimensió.  

• Sorgeix la necessitat de les activitats vinculades a oficis: tallers mecànics, fusteria, 

reformes, lampisteria, instal·ladors... Els grups estan d’acord en què és una necessitat 

que costa cobrir dins el propi territori. Es debaten mecanismes per facilitar la 

implantació d’aquest tipus d’activitats, per exemple la creació d’espais de “coworking”, 

és a dir, tallers compartits. En les noves zones d’activitat adjacents als nuclis urbans 

s’hauria de prioritzar aquest tipus de tallers i també zones de magatzem (per exemple 

per a maquinària agrícola). Una altre manera de promoure les activitats tipus oficis 

seria facilitar el traspàs quan s’abandona el negoci per jubilació o altres motius. Es posa 

l’exemple de Juncosa on hi ha una fusteria tancada.  

• Pel que fa a criteris estètics i visuals, s’hauria de vetllar per la integració paisatgística. 

d’aquestes noves zones d’activitat. Es veu el problema de com actuar per a la millora 
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visual de les activitats ja existents, es posa l’exemple d’algunes granges properes al 

nucli de Juncosa. 

També es fa la proposta que els masos es puguin rehabilitar per a activitats econòmiques, 

per exemple, turisme rural.  

Un altre repte o dificultat transversal és la manca d’habitatge, Per exemple, caldria habilitar 

albergs o altres tipus d’habitatge per les persones que fan treball temporal agrícola, ja que “hi 

ha gent que vindria a treballar però no ho fa perquè no té lloc per viure”. 

En relació al comerç, es valora que en el cas de Juncosa la població està servida, però no és així 

en altres pobles de les Garrigues Altes. El principal repte és l’escassa població que fa que els 

negocis no siguin rentables, però també s’apunta la dificultat de muntar negocis per la 

complexitat dels tràmits. S’està d’acord en què la botiga de productes bàsics ha de ser 

considerat un servei necessari en aquests pobles i que una possible via per facilitar la 

implantació seria combinar botiga i bar en un mateix establiment. 

La complexitat dels tràmits també s’ha indicat com una dificultat per a l’activitat 

agroramadera. Un participant afirma que es necessiten de tres a cinc anys per posar en marxa 

una granja; un altre posa com la principal barrera per a les noves incorporacions en agricultura 

l’excessiva càrrega burocràtica i normativa. També es parla de contradiccions, una participant 

exposa la seva experiència en què per obtenir la llicència per a una granja se li va fer pavimentar 

el recinte mentre que posteriorment, la veterinària li va dir que era millor el sòl natural.  

Un altre repte per a les explotacions agroramaderes és fer front als grans tenidors ja que 

tenen la capacitat d’influir en el mercat fins el punt de fixar els preus. Es posa sobre la taula que 

conreus com la vinya, estan molt regulats pels “drets de vinya”, mentre que en altres com l’olivera 

o l’ametller això no passa. D’altra banda, les grans empreses tenen una capacitat tècnica 

(disponibilitat d’advocats, tècnics de perfils diversos) que els facilita l’agilització dels tràmits que 

són una càrrega més feixuga per a la petita producció. Això deriva en una percepció de tracte 

preferent per a aquest tipus d’empresa. La proposta que se’n deriva és la demanda d’una 

agilització normativa per a petites explotacions.  

La dinamitzadora posa sobre la taula la qüestió de l’aigua, en el sentit de si ha de ser 

considerada un n repte per a les activitats econòmiques en l’horitzó d’emergència climàtica amb 

projeccions que apunten a una menor disponibilitat del recurs. La percepció és que a les 

Garrigues Altes entre el pantà d’Utxesa i l’aigua de l’Ebre “estem mig arreglats”. Sí que s’apunta 
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com un element a tenir en compte a l’hora d’atraure activitat i es fan propostes en la línia 

d’aprofitar les aigües depurades, implantant depuradores als nuclis on no n’hi ha.  

No tant com a repte sinó com a necessitat del territori, s’identifica la manca de serveis dedicats 

a la gent gran: centres de dia, acompanyament en les tasques de la llar. A Juncosa es va intentar 

que l’actual edifici de la Casa de la Cultura fos un Centre de Dia però no es va aconseguir (tot i 

que les persones participants no acaben de conèixer per què. 

Un grup fa esment a la manca general de serveis: bones carreteres, serveis sanitaris, de 

comunicació, etc. com a dificultat per atraure activitat econòmica i, en definitiva, població.  

3.2 Potenciar l’economia de les Garrigues Altes 

El debat al voltant d’aquesta qüestió s’estructura a través d’interpel·lar les persones participants 

sobre com potenciar l’economia del territori, pensant noves oportunitats en sectors existents i 

oportunitats per a nous sectors, això com reflexionar sobre quins han de ser els sectors 

estratègics a les Garrigues Altes a mig i llarg termini. 

Com es pot potenciar la economia, amb quin tipus d’activitats? 

Quines són les noves oportunitats per a sectors existents? I per a 

nous sectors com l’economia digital, serveis per a la gent gran, etc.? 

Quins haurien de ser els sectors estratègics a les Garrigues Altes? 

A partir de la ponència introductòria de la sessió i les propostes i exemples que la dinamitzadora 

va posar sobre la taula, les persones participants van debatre sobre la transformació dels 

productes agrícoles, la bioeconomia, la ramaderia extensiva, l’economia digital, l’activitat 

industrial i l’agroturisme com a activitats estratègiques per a l’economia de les Garrigues Altes, 

ja sigui com a nous sectors econòmics o com a noves activitats que acompanyin sectors ja 

existents i ben implementats al territori. 

Sobre la transformació i elaboració de productes agrícoles, es va identificar l’elaboració d’oli 

d’oliva com una activitat estratègica, posant èmfasi en “l’oli de Les Garrigues” com un element 

diferenciador. Es considera que en aquest sector ja s’està treballant en la bona direcció, ja que 

la majoria de cooperatives i productors d’oli s’enfoquen a la comercialització d’oli envasat sota 

marca pròpia. Pel que fa a altres productes del territori on l’elaboració no està tan 

implementada es parla sobretot de l’ametlla. Per facilitar la implementació d’obradors on poder 
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dur a terme aquesta activitat es proposa aprofitar espais i edificis existents en desús, com 

ara moltes granges buides, i adaptar la normativa urbanística perquè permeti ampliar els usos 

possibles dels edificis pel que fa a activitats i fomentar la mixticitat d’usos. Les persones 

participants veuen més viable un model d’obradors que concentrin la producció de diversos 

productors i fins i tot, diversos municipis, més que obradors o projectes molt petits, i creuen 

que seria més interessant que es trobessin localitzats als afores dels nuclis. Com a repte per a 

aquest tipus d’activitat, destaquen la manca de gent jove i que a més, vulgui dedicar-s’hi. 

Les activitats econòmiques vinculades a la bioeconomia i la valorització de subproductes 

agrícoles i recursos forestals, generen debat. Les persones participants parlen del potencial 

de fer servir el pinyol d’oliva (la part sòlida extreta de la sansa humida), branca i biomassa 

forestal com a biomassa per calderes i energia calorífica, un producte que tindria mercat dins 

del propi territori. Tot i així, és una activitat que genera recança perquè, sobretot en el cas de la 

pinyola, es requereix una gran inversió i no seria econòmicament viable; veuen que el model 

actual de vendre la sansa a una refineria ja funciona. L’opció de potenciar la biomassa com a 

nou producte o activitat la consideren més interessant per a la gestió forestal, tot i que aquí 

s’identifica com a possible obstacle el fet que la majoria de boscos són privats i que caldria 

fomentar l’associacionisme per facilitar aquest tipus d’activitats, com han fet a l’Associació de 

Propietaris forestals de la Pobla de Cérvoles i el Vilosell. També es debat el potencial de les 

cooperatives oleícoles per incorporar aquest tipus de processos, com ja s’està fent en altres 

territoris on les cooperatives incorporen per exemple una secció energètica. Algunes de les 

persones de la taula ho veuen complicat, ja que les cooperatives “tenen altres prioritats”, caldria 

convèncer els socis per fer inversions i la manca de mà d’obra seria una limitació. 

La ramaderia extensiva es planteja com la recuperació d’una activitat que havia tingut 

importància al territori i que podria ser interessant per a la gestió forestal, per exemple. La 

percepció de les persones participants és que és una activitat difícil de recuperar perquè és una 

feina molt sacrificada i poc viable econòmicament. Es parla de la dificultat d’accés a pastures, 

tot i que algunes persones creuen que seria fàcil fer acords entre agricultors i propietaris 

forestals. És una activitat que requeriria infraestructures com escorxadors i accés a l’aigua. Es 

parla sobre la possibilitat de tenir ramats municipals o que els ajuntaments contractin els pocs 

ramats existents a la comarca per a tasques de manteniment forestal a través de la silvopastura. 

Pel que fa a l’economia digital i atraure habitants a la comarca que treballin en remot, es 

proposa crear espais de treball compartit en edificis municipals i establir espais 
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multiserveis que puguin acollir diverses activitats econòmiques, des de tallers a atenció 

telefònica. Com a gran dificultat per aquest tipus d’activitat, els participants destaquen la manca 

d’infraestructura en telecomunicacions i la manca d’habitatges. 

Les persones participants veuen interessant destinar més espais a activitats industrials, ja 

que consideren que els espais i zones existeixen però caldria canviar la normativa perquè 

permetés l’ús industrial i qualificar algunes zones rústiques com a industrials. Parlen de situar 

aquestes activitats als afores dels nuclis, com ja ha anat passant amb les cooperatives, perquè 

això facilita la logística dels projectes i els dóna més marge per ampliar la seva activitat quan ho 

necessiten. També consideren que el territori no és el més adequat per a què la indústria sigui 

el sector més important, per això es parla de petits polígons o zones d’activitats industrials, amb 

limitacions pel que fa al soroll i altres possibles impactes negatius. 

Finalment, es debat l’agroturisme com a activitat estratègica. Els participants consideren que 

el sector econòmic central i estratègic pel territori és el sector agroramader i que, quan hi ha 

una “bona campanya”, això fa que altres sectors com el comercial, els tallers mecànics o fusters 

també es mantinguin i tinguin activitat. La dinamitzadora llença la següent pregunta: quins 

sectors i activitats podrien acompanyar i ajudar a sostenir el sector agroramader quan no hi ha 

una bona campanya i s’enfronta a reptes importants? En resposta a la qüestió, s’identifiquen 

l’agroturisme i la restauració com sectors estratègics per donar suport a l’activitat agrícola. Es 

valora positivament el que perceben com un canvi en l’activitat turística a Catalunya en què els 

visitants i turistes busquen cada vegada més activitats i entorns tranquils, que les Garrigues 

Altes poden oferir.  

Identificant que hi ha una manca d’oferta d’allotjament turístic al territori i veient que els 

visitants que venen a fer alguna activat concreta no tenen llocs on quedar-se, es fan algunes 

propostes més concretes: 

- Poder ampliar masies i masos en un percentatge major. 

- Facilitar la rehabilitació i reforma de cases buides per a ús turístic i que la normativa en 

facilités l’accés (referint-se a la dificultat d’identificar i contactar els propietaris). 

- Fomentar l’allotjament tipus albergs i hostals, que tant puguin ser per a personal 

temporer com per a turistes. 

- Adaptar la normativa per facilitar l’allotjament turístic en habitacions, no només cases 

senceres. 
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- Facilitar que els allotjaments turístics puguin situar-se prop de granges i explotacions. 

Relacionat amb tot això, destaquen la importància del catàleg d’edificacions en sòl no 

urbanitzable que ja s’està duent a terme. 

Altres temes que es recullen a la taula però no es debaten en profunditat són la possibilitat de 

petites instal·lacions d’energia renovable per acompanyar l’activitat agrícola i els forns i 

pastisseries com una necessitat bàsica per tots els pobles, sobre els quals les persones 

participants comenten la possibilitat d’alleugerir la normativa i els permisos per facilitar 

l’activitat. 

3.3 La capacitat d’atracció turística de les Garrigues Altes 

El debat al voltant d’aquesta qüestió s’estructura a través de demanar als participants que 

identifiquin els elements (paisatgístics, patrimonials, culturals, etc.) que haurien de definir la 

marca turística de les Garrigues Altes i reflexionin sobre si la industria agroalimentària, el 

patrimoni arquitectònic i cultural; i les construccions de pedra seca són pilars suficients per 

establir una marca Garrigues Altes amb capacitat d’atracció turística. També, es debat sobre 

quin tipus d’oferta en allotjaments i restauració mancaria. 

Quina és la capacitat d’atracció turística de les Garrigues Altes? La 

industria agroalimentària, el patrimoni arquitectònic i cultural, les 

construccions de pedra seca, són pilars suficients per establir una 

marca Garrigues Altes amb capacitat d’atracció turística? Quins 

elements haurien de definir aquesta marca turística? Quin tipus 

d’oferta mancaria? 

El que primer s’identifica és que la comarca, i per tant els vuit municipis de les Garrigues Altes, 

té tots els components necessaris per atraure turisme: “tenim oli i tenim paisatge i ramaderia”. 

En canvi, es percep que la comarca és “invisible”. Una de les principals causes a les quals 

atribueixen aquesta invisibilitat és que cal millorar els pobles, “cal tenir el poble arregladet” amb 

espais públics confortables. En altres eixos ja s’ha debatut sobre aquesta millora, però aquí 

s’insisteix en què falten atractius (“de poble”) façanes adequades i boniques, carrers de 

vianants, regulació del trànsit o establiments de restauració. Aquesta manca d’atractiu, 

juntament amb la manca d’allotjament adequat, és un dels factors que influeixen en que les 
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famílies que arriben a les Garrigues altes per veure un determinat indret no s’hi quedin a passar 

el cap de setmana. Es valora, que l’allotjament està creixent, per exemple a Juncosa hi ha un 

“airbnb”, però aquest creixement és desigual entre els vuit municipis. 

Les persones participants han fet tot un seguit de propostes. Parteixen de la base de que la 

comarca és bonica i té “bona gent”, així que apunten que poden atraure diferents tipus de 

turisme: 

● Gent que s’adreci a les Garrigues Altes buscant relaxar-se, tranquil·litat o descans. 

● Gent que cerqui espais gastronòmics (l’oli pot ser un ham). 

● Gent que cerqui un determinat tipus d’esports. 

Aquesta identificació els porta a parlar de com es podria atraure turisme d’aquests tipus. 

Apunten: 

● Crear rutes BTT, espais de possibles escalades, zones de passejada… De fet, de camins 

ja n’hi ha, caldria que els ajuntaments poguessin arranjar aquestes zones i fessin 

senyalitzacions adequades. 

● Identificar bé les zones d’interès paisatgístic com ara sèquies, aqüeductes, espais de 

pedra seca i senyalitzar-les adequadament. 

● Crear llocs adequats per a l’observació nocturna del cel. 

● L’oli i les cooperatives poden ser també espais per atraure turisme i d’alguna manera 

es podrien convertir en punt d’informació de turisme. Això suposaria un treball conjunt 

entre l’administració pública i les cooperatives, que són entitats algunes d’elles 

centenàries. L’administració podria ajudar a mantenir-les. Es podrien declarar “bé 

cultural d’interès local”. 

Les persones participants insisteixen en la necessitat d’oferta de restauració i d’allotjament. Pel 

que fa a la restauració, es veu que quan el bar i/o la botiga del poble pleguen és un daltabaix i 

proposen que, en cas de tancament, es municipalitzin. 

Pel que fa a l’allotjament, proposen també adequar espais perquè la gent que viatja amb 

autocaravanes o furgonetes puguin pernoctar i tinguin interès en estar més d’una nit. 

I què podria fer l’avançament del planejament urbanístic en relació a tot allò que s’ha dit a la 

taula? Els participants apunten: 
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● Protegir mitjançant regulació alguns llocs estratègics, singulars, patrimonials. Afegeixen 

que caldria regular amb cura per tal de no perjudicar els agricultors i ramaders. 

● Que els departaments amb competències en turisme i urbanisme regulessin en un 

mateix sentit davant la possibilitat de convertir alguns “masets” en allotjament turístic, 

per exemple. 

S’apunta també que caldria poder oferir ajuts econòmics als pobles per tal d’arreglar teulades, 

façanes, senyalitzacions adequades, etc. Es valora positivament el fet que el Consell Comarcal 

disposi d’una tècnica que pugui ajudar en la tramitació de determinades subvencions. 
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