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El present document té com a objectiu facilitar el treball d’elaboracié del Pla Estrategic
de l'Alimentacié a Catalunya 2020-2025, identificant I'estat de I'art general de les
dimensions directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari del
pais. No té caracter juridic ni exposa la posici6 del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

Generalitat de Catalunya, Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié - Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya. Diagnosi técnica




01. Introducci6
1.1. Enfocament metodologic
1.2. Contextualitzacioé dels eixos
1.3. Estructura del document de diagnosi per eix de treball

1.4. Consideracions metodologiques

02. Diagnosi de I’eix de R+D+i
2.1. Conceptualitzacié de I'eix de treball
2.2. Estat de l'art
2.3. Percepcions i valoracions qualitatives

2.4. Analisi de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats

03. Bibliografia de referéencia

Generalitat de Catalunya, Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié - Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya. Diagnosi técnica



1

Introduccioé



Introduccio
Enfocament metodologic

1.1

Enfocament metodologic

Per tal d’elaborar un Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya alineat amb la realitat del
sector, és necessari realitzar préviament un estudi en profunditat del seu estat de situacio.
En aquest sentit, a continuacio s’identifiquen les etapes i les activitats desenvolupades durant
la primera fase en el marc del plantejament metodologic global del projecte:

Enfocament metodoldgic global del PEAC

%]

&L comandament
Definicié i « Definicié de la visio, « Identificaci6 dels * Plantejament de les
caracteritzacié dels missio, valors i agents implicats per intervencions segons
eixos de treball que objectius estratégics  cada linia estratégica  els objectius especifics
ha d’abordar el PEAC del PEAC « Definicié dels establerts
Identificacio dels « Definici6 de les linies objectius especifics < Programacié dels Plans

¢ punts febles i forts estratégiques per eix per cada una de las d’Accio

§ pels eixos de treball de treball linies estratégiques - Definici6 de la
Analisi dels punts de  * Realitzacié d’un procés definides governanca pel
convergeéncia i participatiu presencial « Establiment dels seguiment del grau de
divergéncia entre les obert a la ciutadania i indicadors associats desenvolupament dels
aportacions d'una consulta en linia al compliment de Plans d’Accié definits
subjectives i la per co-definir les linies  cada objectiu especific
documentacio estrategiques
objectiva

Enfocament metodologic PEAC - Fase 1: Diagnosi técnica
<@l 1.1. Definicio i caracteritzaci6

£ dels eixos de treball

< Identificaci6 dels eixos de
treball que ha d’abordar el
PEAC

* Creacio del grup de treball

multidisciplinari

Caracteritzacio dels

elements considerats a cada

eix de treball

* Identificaci6, a través de
grups de treball, dels punts
febles i punts forts per cada
eix de treball definit

Principals activitats

Analisi de la documentacié
rellevant per I'estudi de
I'estat de situacio dels
diferents eixos de treball
Identificacié de les macro-
dades i micro-dades
vinculades a cada eix de
treball

Identificaci6, a través de
I'analisi bibliografica i
entrevistes ad-hoc, dels
punts febles i punts forts
per cada eix de treball definit

Analisi dels resultats
obtinguts a les sessions amb
els grups de treball
Identificacio, per cada eix de
treball, de les arees o temes
de convergencia i
divergéncia entre el treball
dels grups (aportacions
subjectives) i la diagnosi
técnica (documentacio
objectiva)

Documents de retorn de les
sessions de treball

Informe técnic per Eix de
treball - DAFO

Resultats

—— Present document ——
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Introduccio
Enfocament metodologic

L’analisi de la situaci6 actual de I’alimentacié ha de realitzar-se des de totes les dimensions
directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari de Catalunya. Per
aguest motiu, la diagnosi és el resultat de considerar una aproximaci6é subjectiva (diagnosi
participativa, mitjangant sessions amb grups de treball), i objectiva (diagnosi técnica, a través
de l'estudi bibliografic), identificant I'estat de P’art com a resultat de I’encaix entre aquestes
dues perspectives.

Inputs per la construccio de la Diaghosi técnica

Diagnosi técnica:

@\ Recerca bibliografica per part de I'equip técnic = analisi DAFO per eix
de treball
sa% Sessions amb grups de treball i

Els grups de treball estan conformats pels membres de les quatre comissions del
Consell Catala de I'Alimentacio (CCA), aixi com alguns perfils de referencia per
garantir la major representaci6 dels diferents agents que composen la cadena de valor
alimentaria. Cadascun d’aquests grups ha treballat uns eixos concrets (veure més
detall dels eixos a la pagina segient) en funcié de la tematica d’aquests i del perfil dels

membres:
Grup de treball 1 Grup de treball 2 Grup de treball 3 Grup de treball 4
* Membres de la * Membres de la « Membres de la * Membres de la
3 Comissio de la Comissi6 de Comissi6 de Comissi6 de
é Cadena Competitivitat i Gastronomiai Malbaratament i
E Agroalimentaria Internacionalit. Territori Sostenibilitat
© . Experts Alimentaries * Experts * Experts
* Experts
E o Seguretat o Sostenibilitat oTerritori, o Sostenibilitat
¢ alimentaria economica gastronomia i ambiental
& oSalutinutrici6 - oR+D+i cultura oFormacio, treball i
g Grupadhoc oComunicacio i sostenibilitat social
i sensibilitzacio

Per garantir la visio transversal, s’ha habilitat un grup multidisciplinari dins del
model de governanca del projecte composat per membres de les comissions del CCA i
perfils experts. Aquest grup s’activara al llarg de totes les fases del projecte per garantir
la consecucio dels objectius establerts i validar els resultats obtinguts.
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Introduccio
Contextualitzacio dels eixos de treball -

Contextualitzaci6 dels eixos de treball

A continuacié es mostra el conjunt d’eixos formulats com a marc de treball per articular la
diagnosi técnica del PEAC, entre els quals es troba I'eix de R+D+i, objecte del present
document.

Eixos estratégics: Dimensions clau per configurar el model alimentari de futur de Catalunya

Elements clau de la sostenibilitat economica i model productiu de cada fase
de la cadena

Us de recursos naturals, gestié de residus i elements clau de la
sostenibilitat ambiental de cada fase de la cadena

Garantia de I’accés a una alimentacié digna per part de tota la ciutadania i
instrumentalitzacio de I'alimentacié com a eina d’inclusio6 social

Formacio i capacitacio requerida, generacio de llocs de treball i condicions
laborals de cada fase de la cadena

Impacte de I'alimentacio en la salut i estat nutricional de tots els agents
involucrats en les diferents fases de la cadena

Accés a una alimentaci6 suficient, innocua, nutritiva i de qualitat d’acord
amb les necessitats i preferéncies alimentaries per a una vida activa i saludable

Contribucié de les diferents fases de la cadena a la diversitat i I'equilibri del
territori catald, i construccié d’'una identitat cultural al voltant de I'alimentacio
i de la gastronomia

Eixos instrumentals: Elements que es configuren com palanques de canvi transversals

Estratégies de difusié, transmissié d’informacié i coneixement a cada fase
de la cadena

R+D+i Us i capitalitzacié de la innovacio, el desenvolupament i la investigacié en
relacié amb les diferents fases de la cadena

Addicionalment, l'analisi s’ha realitzat tractant cadascun d’aquests eixos en profunditat,
identificant els grans temes i sub-temes que s’hi relacionen i estructurant-los a partir de cada
una de les fases de la cadena de valor alimentaria.

Transformacio i

e Produccio Emp, logistica @Canals de consum @ Consum final

Activitats agricoles, Activitats de transport Activitats de venda o Activitats que estan
ramaderes i i processos de servei d’aliments al sota la responsabilitat
pesqueres o transformacioé que detall directament a de les persones

d’extraccio de permeten que els consumidors/es finals consumidores des de
recursos que productes primaris (Col-lectivitats, la decisi6 de consumir
permeten la produccié incrementin el seu HORECA, gran els aliments i fins al
primaria valor i arribin als distribucio, petit seu consum
canals de consum comerg)
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Introduccio
Estructura del document de diagnosi per eix de treball n

Estructura del document de diagnosi per eix de treball

Com s’ha mencionat anteriorment, el present document recull els resultats obtinguts a través
de l'analisi realitzada en relacié amb I'eix de R+D+i. En termes d’estructura, la diagnosi inclou:

Conceptualitzacié de I’eix de treball
’ Definici6 de l'eix de treball en questio, especificant les seves principals

dimensions i caracteristiques

Estat de I'art

/ Analisi documental de les principals volumetries i altres dades quantitatives
rellevants, aixi com de les possibles tendencies al voltant de I'eix de treball

Percepcions i valoracions qualitatives

<4 Recull de les opinions i aportacions obtingudes a través de la sessi6 de treball
realitzada durant la fase de diagnosi técnica

Analisi de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO)
" Identificacié dels punts febles (debilitats i amenaces) i els punts forts

(fortaleses i oportunitats) relacionats amb I'eix de treball

Detall de I’analisi DAFO

@ Objectius principals El-Q [I-lustratiu

« Identificar els punts febles i els punts forts,
tant des d’'una perspectiva interna (Debilitats
i Fortaleses), com externa (Amenaces i
Oportunitats), per a tots els ambits i sub-
ambits de I'eix de treball

Matriu DAFO
@@} Descripcié

» Detecci6 dels punts febles i punts forts de I'eix de treball definit a través de, tant 'analisi
bibliografica realitzada, com dels resultats de la sessi6 de treball en grups

+ Identificacié de les arees o temes de convergéncia i divergéncia entre lanalisi
documental (informacié objectiva) i el treball dels grups (aportacions subjectives)

« Consolidaci6é de la informacio i definicié6 de les debilitats, fortaleses, amenaces i
oportunitats associades a I'eix, classificant-les d’acord amb cadascuna de les fases de la
cadena de valor alimentaria

* Construccié de la matriu DAFO per I'eix de treball
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Introduccio
Consideracions metodologiques n

Consideracions metodologiques

L’objectiu de la diagnosi és presentar, d’'una manera operativa i clara, I'estat de situacié per
cada eix de treball i caracteritzar les dimensions i dinamiques dels principals elements que
el configuren. En aquest sentit, és pertinent explicar les consideracions metodologiques de
partida a partir de les quals s’ha realitzar aquest exercici materialitzat en el present document:

Consideracions metodologiques
Marc de referéncia: Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible establerts per Nacions Unides per
assolir 'any 2030 son el pla mestre a nivell mundial per aconseguir un futur sostenible

A nivell catala, la seva implementacié s

s’ha instrumentalitzat a través del Pla Jiil

nacional per a I’Agenda 2030, instrument G -
dinamic que ha de vetllar per 'assoliment o
dels ODS mitjancant les politiques (1] —

Catalunya, i garantir la coheréencia de totes «; “i.. @ Sg;fg:i
les accions adoptades. i

publiques impulsades per la Generalitat de 3m 5,__, - 3 ®

La politica alimentaria esdevé un ambit estrategic a I'hora de contribuir als principals
ODS, i és precisament aquest enfocament la base de referéncia per a elaborar la diagnosi
del PEAC i, sobretot, el que s’utilitzara de cara a la formulacié de les linies i iniciatives que

se’n derivin
Premisses per a la construccio de la diagnosi de cada eix de treball

S’ha considerat gran part de la producci6é cientifica, divulgativa i
informativa realitzada al voltant dels eixos de treball per tal de tenir un
fonament teodric i unes dades de referéncia solides (veure apartat 03 per
consultar la bibliografia de referéncia contemplada);

Amb aquest marc referencial i, per tal d’elaborar un document complet
pero, alhora, agil i entenedor, s’ha realitzat una seleccié d’aquelles
variables més rellevants per caracteritzar les principals dimensions de
cada eix;

Aixi doncs, la diagnosi aspira a contenir una visiéo amplia, fonamentada i
representativa de les dinamiques i condicions més significatives que
descriuen el context actual per a cada eix de treball.
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2.4

Conceptualitzacio de I’eix de treball

Estat de I'art

Esfor¢ en innovacio
Eines de financament
Capacitat cientifica

Percepcions i valoracions

Analisi de les Debilitats, Amenaces,
Fortaleses i Oportunitats (DAFO)



Diagnosi de I'eix de R+D+i

Larecercailainnovacio han de permetre proporcionar nou coneixement
i solucions per avancar cap a un sistema alimentari més sostenible,
resistent, responsable, divers, competitiu i inclusiu *

Les tendéncies socials i economiques globals identificades per I'Organitzacié de les Nacions
Unides per l'Alimentacié i I'Agricultura (FAO) apunten que, en els propers anys, el sector
agroalimentari haura de fer front a diversos reptes que impactaran en el seu futur, tant a mig
com a llarg termini. La produccié haura de ser capa¢ de satisfer una demanda creixent
d’aliments per tal d’abastir una poblacié que es preveu que en I'any 2050 superara els 9.700
milions de persones, concentrades majoritariament en arees urbanes (FAO, 2017)2. Aquest
escenari, a més, anira acompanyat d’'una major pressio sobre els recursos naturals (sol, aigua,
oceans, nutrients i biodiversitat) que cada vegada seran més escassos, seguint I'efecte del
canvi climatic. En aquest context, per tant, es fa evident la necessitat d’'un canvi urgent
promogut per tots els agents del sistema alimentari per tal de poder revertir les actuals
tendéncies i contribuir a la creacié d’un nou paradigma.

Ates el rol que exerceix el sector agroalimentari en el desenvolupament economic de Catalunya,
cal dotar-lo d’eines per tal de continuar dinamitzant 'economia catalana. En aquest sentit, la

(R+D+i) es plantegen com una d’aquestes eines,
essent per tant un eix instrumental relacionat amb I'Gs i la capitalitzacié de la innovacio, el
desenvolupament i la investigacio en relaci6 amb les diferents fases de la cadena de valor

alimentaria.
Principals dimensions

s’entén per esfor¢ innovador la quantitat relativa de recursos
destinada a 'R+D+i. Analitzant-la des de diferents perspectives (despesa sobre el PIB,
inversio del sector public vers el sector privat, intensitat d’innovacio, etc.), és una de les
dimensions clau d’un territori per preveure el seu creixement economic, aixi com la seva
competitivitat futura.

en aquest punt s’analitza la captacié de fons per dur a terme
activitat de recerca a través dels instruments de finangcament disponibles.
Addicionalment, es fa un zoom a cadascuna de les fases de la cadena de valor alimentaria
per analitzar la distribucié de la inversio en R+D+i, i es presenten alguns exemples de
referéncia que destaquen per la seva capacitat innovadora.

obeeix a la producci6 de coneixement en recerca i innovacio
generat des del territori. Aixi, s’inclou l'analisi d’elements com el nombre d’empreses
innovadores, les persones dedicades a I'R+D+i, la produccié cientifica (publicacions i
patents), i la xarxa d’infraestructures cientifiques, clisters i associacions existents.

1Food 2030, Comissi6 Europea (2016); 2 El futuro de la alimentacion y la agricultura. Tendencias y desafios, FAO (2017)
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Diagnosi de I'eix de R+D+i

Abordant en primera instancia I , Catalunya
presenta una despesa inferior a la mitjana europea, essent perd aquesta xifra lleugerament
superior a l'existent a la mitjana del territori espanyol.

La Uni6 Europea (UE-28) es troba allunyada de

2,07 00 del PIB (2017%) 'objectiu establert en [l'estrategia “Europa 2020”
d'arribar al 3 % d’inversié en R+D (de mitjana entre tots
els Estats Membres)

Espanya tampoc aconsegueix assolir 'objectiu propi,
establert en un 2 % en I'Estratégia Espanyola de Ciéncia
i Tecnologia i d’Innovacié 2013-2020, essent per tant la

O 1’21 % del PIB (2017) seva despesa notablement inferi'or a leuropea.
Addicionalment, i analitzant [lndex Regional
d’Innovacié (RIS, 2019)** destaca el fet que cap regio
es troba entre els dos grans nivells capdavanters, i
Unicament el Pais Basc i Catalunya obtenen el nivell
moderat+ (3r nivell)

Catalunya presenta una despesa superior a la mitjana
del territori espanyol, malgrat no arribar a complir els
O 1.47 % gel PR (2017) objectius establert tant per Espanya com per Europa. En
! relaci6 amb el RIS (2019), Catalunya mostra una
puntuacié un 22,4 % inferior a la mitjana europea,
situant-se en la posicié 140 de les 238 analitzades, i

essent la segona d’Espanya, per darrera del Pais Basc

Figura 1: Evolucié de la despesa en R+D sobre el total del PIB (2017)

2,5 2,07
2 ——— O —— —————0
— o | 1,47
1.5 —p — : — ———————— o

1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—e—Uni6 Europea - 28 —8=—Espanya =—e=Catalunya

Font: (3) Research and development expenditure, by sectors of performance, Eurostat, (2019); (4) Idescat. Indicadors anuals.
Despesa en R+D interna respecte al PIB. Per sectors d'execucié, ldescat (2018)

* Nota metodologica: s’ha seleccionat les dades de I'any 2017 ja que les del 2018 a nivell europeu sén encara provisionals (2018:
Europa: 2,12 % del PIB; Espanya: 1,24 % del PIB i Catalunya: 1,52 % del PIB); ** Regional Innovation Scoreboard: index
d’avaluacio de la innovacio de les diferents regions d’Europa que permet comparar i analitzar estructures econdmiques, socials i de
negoci diferents
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Diagnosi de I'eix de R+D+i

Un altre simptoma que permet analitzar la salut de la recerca d’un territori és I'equilibri entre
I’ . En aquest sentit, Catalunya presenta una tendéncia
decreixent de lainversid privada, allunyant-se aixi amb el pas dels anys de la relacié optima
d’inversio publicai privada establerta per la Unié Europa.

Segons la Unio6 Europea...
...a nivell global, s’hauria de mantenir una relacié6 d’1:3 entre inversié publica i

@ privada

33 % d’inversié publicai 66 % d’inversié privada

A Espanya...
... des de l'any 2002, la relacié entre la inversié publica i la privada s’ha mantingut
forca constant, essent la inversio privada d’aproximadament un 55 % del total de

despesa en R+D (2017, dada provisional de 'INE)

A Catalunya...
...la inversio privada en recerca ha anat disminuint en els darrers anys fins
arribar a un 59 % en l'any 2017, essent per tant aquest valor inferior al definit per

la UE. A més, la tendencia decreixent observada és inversa a la mostrada en la
resta de paisos de referéncia, en els quals el pes del sector privat en R+D ha anat
incrementant-se progressivament (ex.: segons dades d’Eurostat, la inversio del
sector privat a Alemanya representa un 67 %, a Dinamarca el 65 %, a Estats Units el
71 % iaJapé el 77 %)3

Figura 2: Inversio privada en R+D (percentatge sobre el total)

0
100% En I'any 2002, la proporcio existent a Catalunya era I'0ptima establerta per

90% la UE, malgrat en els posteriors anys la inversié privada ha anat disminuint
80%

00 68%
o M%
60%
50% 5506 55%
40%
30%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—o—Espanya =—@=Catalunya

Font: (3) Research and development expenditure, by sectors of performance, Eurostat, (2019); (4) Idescat. Indicadors anuals.
Despesa en R+D interna respecte al PIB. Per sectors d'execucid, Idescat (2018)

3Research and development expenditure, by sectors of performance, Eurostat (2019)
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Diagnosi de I'eix de R+D+i

Centrant I'analisi especificament en I’ i, a partir de la informaci6 aportada
per 'enquesta sobre innovaci6 a les empreses realitzada per I'INE (INE, 2016)°, s’observa que
la en de la (industria d’aliments i begudes) a
Catalunya presenta una tendéncia creixent, representant en el 2016 el 40,3 % de la despesa
en innovacio total de la industria agroalimentaria a Espanya.

A Catalunya, la despesa va
augmentar un 12,8 % entre 2015 i
2016, situant-se en 239,4 milions
d’euros, valor que representa el
40,3 % de la despesa total
d’Espanya en el mateix ambit

La despesa en innovaci6é de la
indastria agroalimentaria a
Espafa presenta una tendencia
creixent entre els anys 2015 i 2017*

Figura 3: Despesa total d’innovacioé en el sector agroalimentari (milers d’€)

713.182
533.664 594.190

212.201 239.375
2015 2016 2017 2015 2016
Espanya Catalunya

Font: (6) Informe de la indUstria, la distribucio i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2019) - a partir de les dades de
I'INE i de 'ldescat (2015-2017)

Analitzant en detall aquesta despesa, les dades mostren que...

En el cas d'Espanya, la partida amb
major proporciéo de despesa es
destina a activitats relacionades amb
ladquisicié de maquinaria, equips

A Catalunya, en canvi, els recursos
es destinen majoritariament a
adquirir coneixements externs en
innovacio (30,2 %)

I altres (33,8 %)

Figura 4: Detall de la despesa a Catalunya (2016)

Introducci6 d'innovacions al mercat IEEE———— 13 7%
R+D interna 22,3%
Formaci6 per activitats d'innovacié 1 0,3%
Disseny altres preparatius per la producci6 i/o distribuci6 =8 4, 2%
Adquisicio altres coneixements externs per innovaci T 30,2%
Adquisicié de maquinaria, equips i altres T 0/ 20
R+D externa e 5 20,

Font: (6) Informe de la indUstria, la distribucio i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2019) - a
partir de les dades de I'INE i de I'ldescat (2015-2017)

5 Enquesta sobre innovacio en les empreses, INE (2018); * S’analitza principalment la informacioé del periode 2015-2017 en el cas
d’Espanya, i de 2015-2016 per Catalunya, ja que sén aquests els anys dels quals es disposa d'informaci6 tractada i consolidada
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Diagnosi de I'eix de R+D+i

D’altra banda, pel que fa I'analisi de la *de la ,
les dades mostren una intensitat superior de Catalunya respecte a la mitjana espanyola en
tot el periode del qual es disposa d’informacié (2008-2016). No obstant, a nivell global, la
tendéncia experimentada en aquests anys és decreixent tant a Espanya com a Catalunya.

La intensitat d’innovacio de la
indastria agroalimentaria a Espafna
mostra una tendencia decreixent a
nivell global, passant d’'un 0,92 % en
'any 2008 a un 0,57 % en el 2016.
En aquest sentit, en el darrer any
d’analisi (2016), s’observa que la
intensitat d’innovacié en la inddstria
agroalimentaria és inferior a la
mitjana industrial, la qual es situa en

A Catalunya, la tendéncia és també
decreixent fins 2012, any a partir del
qual s’experimenta un canvi de
tendéncia, observant-se un
increment gradual de la intensitat
d’innovacio. Malgrat I'esmentat
creixement, la intensitat registrada
en l'any 2016 (0,78 %) dista de la
mitjana industrial, la qual es situa en
1,69 % (DARP, 2019)8

un 1,23 % (DARP, 2019)6

Figura 5: Intensitat d’innovacio de la industria agroalimentaria (%)

-26,4 %
| -37,7%
1,06% 1,08%
+15,4 %
0,89% 0,91%

0,78%

0, 0,
0,92% 0.88% 0,74% 0,75%
0,82%
0,67% ) 0

0,59% 0.62% 0.62% 0,57% 0,57%
-38%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—@— Catalunya —@—Espanya

Font: (6) Informe de la indUstria, la distribucio i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2019) - a partir de les dades de
I'INE i de I'ldescat (2008-2016)

6 Informe de la inddstria, la distribuci6 i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2019); * La intensitat d’innovacié d’un sector
es defineix com la despesa en activitats innovadores sobre el volum de negoci d’aquell sector
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Addicionalment a I'estudi de I'esfor¢ en innovacio realitzat, és rellevant mencionar el suport dut
a terme per part de la Unié Europea en 'ambit de la recerca, el desenvolupament i la
innovacid a través de les gue posa a disposicié dels seus paisos
membres. D’entre la gran diversitat d’aquestes eines, a continuacio es recullen, s’analitzen i es
mencionen les principals volumetries associades a alguns dels programes, eines, plans i
accions amb un major impacte en l'alimentacio.

@ A: Programes Marc

Des del 1988 fins 'any 2020, s’han destinat quasi 5.000 milions d’euros a projectes de
recerca vinculats amb diversos elements de la cadena de valor agroalimentaria, registrant
aqguest valor una tendéncia creixent en els tres Gltims programes marcs de la Comissié Europea.

Figura 6: Financament public europeu destinat a projectes de seguretat alimentaria, agricultura sostenible, recerca
marina i maritimai bioeconomia

2021-2027

Font: (1) Food 2030, Comissi6é Europea (2016);
(7) Research & Innovation for food and nutrition,
European Commission (2018)
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Sota el paraigiies del Programa H2020, en el marc del SME Instrument...

Europa va oferir 172,16 milions d’euros a través dels

172 milions d’euros fons del SME Instrument, el qual pretén donar un
impuls a aquelles petites empreses que desenvolupen

projectes innovadors amb capacitat d’aportar valor afegit

40 milions d’euros Espanya és capdavantera en l'atraccio de fons del
SME Instrument

Catalunya és de les principals regions en atraccio de
financament provinent del SME Instrument, representat
al voltant d'un 7 % de captacié dels ajuts en temes
O 13 milions deuros relacionats amb el sector agroalimentari, i posicionant-
se aixi al nivell de regions com Alemanya (tercer pais

amb major captaci6, 13,7 M€) i per sobre de Dinamarca
Font: (8) EIC Accelerator (SME Instrument), . L.
European Commission (2019) (pais que ocupa la posicio sis, amb 10,4 M€)
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B: Comunitats d’innovacié i coneixement (KIC)

Addicionalment, un altre dels recursos que posa a disposicié la UE sén les comunitats
d’innovacioé i coneixement (KIC), a través de les quals es fomenta la col-laboraci6 entre
empreses, universitats, centres de recerca, etc.

del CSIC, com d’altres centres de recerca i indUstries espanyoles, es posiciona com a

O De les 8 comunitats existents destaca la EIT Food que, gracies a la participacio tant
un potent instrument per a atraure al territori espanyol el coneixement generat

4 milions d’euros ’_* Pretén transformar el sistema alimentari en un
de financament inicial de més sostenible, saludable i de confianca

Font: (9) EIT Food, European Institute of Innovation & Technology (EIT) (2019)

C: Politica Agraria Comunitaria (PAC)

La Politica Agraria Comunitaria (PAC) es considera un dels elements vertebradors de la
Unio Europea i la receptora d’'una considerable part del pressupost. Es tracta d’'una eina a la
gual s’han aplicat 5 grans reformes (1992 i 2003), la darrera de les quals s’ha impulsat amb
I'objectiu d’adaptar-se als canvis, a les necessitats i a les noves tendencies de la UE (territorials,
agraries, socials, ambientals, ...), per tal de millorar la competitivitat i la sostenibilitat de
I'agricultura, aixi com garantir I’abast alimentari a tots els ciutadans i I’accés a una produccio
d’aliments sans i de qualitat, preservant el medi ambient i contribuint al desenvolupament
de les zones rurals.

A Catalunya...

O 4 milions d’euros _,_* Pretén donar suport a la Cooperacio per a la

dajuts de la tercera Innovacié en 'ambit agroalimentari en el marc
convocatoria (2017) en de I'Associacié Europea per a la Innovaci6 (EIP)
el marc de I’Associacio sria daaricult ductiva i iol

Europea per a la en materia agr/c_u fJI’a productiva i sos_tenl e, a
Innovacié (EIP) través de la creacio i la posada en funcionament

de Grups Operatius

Figura 7: Grups operatius formats en el marc del Programa de Desenvolupament Rural (2014-2020)

> 3.200 849 117

Grups Operatius Grups Operatius Grups Operatius

Font: (10) Operational Groups Turning your idea into innovation, European Commission, 2016; (11) Cercador de Grups
Operatius — Ruralcat, DARP (2019)
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D: RIS3

Finalment destaquen les RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation),
consistents en agendes integrades de transformacié economica territorial que la UE posa a
disposicié de les diverses regions com una eina per convertir la innovacio en una prioritat.

A Catalunya...

...en aquest marc, i amb la intencié de donar resposta a les exigencies de la Unio
Europea, I'any 2014 el Govern de la Generalitat va aprovar I'Estrategia de recerca
iinnovacio per a 'especialitzacié intel-ligent de Catalunya (RIS3CAT)

Figura 8: Principals dades associades a RIS3CAT

Dades globals » a 353 milions d’euros IJ\/E‘ 131 milions d’euros

d’inversio total d’entitats publiques i

privades subvencionable de fons FEDER

(financament del 37 % de la inversid)

Dades especifiques
del sector » 44,2 milions d’euros 16,7 milions d’euros

agroa”mentari (12,5 % respecte el total) (12,7 % respecte el total)

Font: (12) Informe de seguiment del Pla d’accié de la RIS3CAT 2015-2020, Generalitat de Catalunya (2019)

Per la seva banda, pel que fa a les Comunitats RIS3CAT, de les 11 Comunitats totals
acreditades, n’existeixen dues que es centren en trobar solucions en relacié6 amb el sector
agroalimentari:

©) INNOAPAT COlpGE

RIS3CAT

Coordinada per [lInstitut de Recerca i Coordinada per la Universitat de Lleida
Tecnologia Agroalimentaries (IRTA), pretén (UdL), té com objectiu contribuir a la
augmentar la inversi6 en R+D+i de les innovacié del sector agroalimentari, per
empreses catalanes agroalimentaries com a tal d'aconseguir una intensificacio
mesura per millorar la seva competitivitat, tenint agroalimentaria sostenible que doni
en compte les demandes del consumidor resposta als reptes sectorials més
relacionades amb tres grans reptes de la importants.

cadena alimentaria: la salut, la seguretat
alimentaria i la sostenibilitat.
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Una vegada detallades les principals eines de finangament disponibles, s’analitza la distribucio
dels destinats als sistemes alimentaris i la seva alineacid6 amb
I'estratégia Food 2030. La produccié primaria és la fase en la que s’han dedicat més fons de
financament public tant de mitjana a nivell europeu com a Espanya (en relaci6 als 11 paisos
involucrats en I'estudi).

de financament public europeu. Aixi mateix, comparativament amb la resta de
regions participants de I'estudi de la Comissié Europea (2012-2016), Espanya és el
segon pais amb major percentatge d’inversié en la fase de Transformacié i
logistica, per darrere de Finlandia

O La produccio primaria és la fase en la que es destina un major percentatge de fons

Figura 9: Distribucio dels fons de finangament public europeu d’Espanya en cada una de les fases de la cadena de valor

m Produccié m Transformacié i logistica = Canals de consum i consum final = Malbaratament i innocuitat

Font: (13) Assessment of Research and Innovation on Food Systems by European Member States, SCAR (2012-16)

% Producci6 B Transformacio i
(0) primaria "W |ogistica

Es destina un 12 % del

S’hi dedica el major
percentatge de fons de
financament entre les

diferents fases de la cadena
(39 %), essent la produccio
relacionada amb els cultius

'ambit en el que s’hi ha
destinat més de la meitat

Es diferencia, d’'una banda,
el processament
d’aliments (27 % del total
de fons publics destinats a
la recerca i la innovacioé en
el sistema alimentari a
Espanya), ambit en el qual
destaca el

finangament public en la
recerca i la innovacio del
sistema alimentari, els
guals es dediquen
principalment a la recerca
sobre salut i nutricié (83
%) i, amb menys proporcio,

a la recerca sobre el
comportament del
consumidor (17 %)

d’aquests. En aquest sentit,
a més, en nombre de
projectes la meitat es
relacionen amb aquesta
mateixa fase (50 %)

desenvolupament de nous
ingredients, i per l'altra
banda, la logistica (2 %
dels fons)

Addicionalment a la distribucié del financament entre les fases de la cadena de valor, existeix
una part restant (20 %) destinada a dos altres ambits de caire transversal considerats
d’elevada prioritat en totes les agendes d’innovacié europees: el malbaratament d’aliments
(11 %) i la innocuitat (9 %).

Font: (13) Assessment of Research and Innovation on Food Systems by European Member States, SCAR (2012-16)
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Finalment, entrant en detall en la dimensié referent a la , Catalunya destaca
per disposar d’'un sistema de recerca multidimensional i multivariable, en el qual hi
intervenen tres grans grups d’agents:

+ Agents generadors de coneixement, que disposen d’'un rol principalment d’oferta, i entre
els quals s’inclouen les universitats, els centres de recerca, els centres tecnoldgics, les grans
infraestructures de recerca, les institucions hospitalaries, els parcs cientifics i tecnologics, les
xarxes de referéncia i els grups de recerca.

+ Sector empresarial (agrari i agroindustria), que actuen com a agents “consumidors” del
coneixement generat en el sistema d’R+D agroalimentari, malgrat poden actuar també com a
generadors de coneixement.

+ Administraciéo publica (Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio i
Departament dEmpresa i Coneixement, entre d’altres organismes publics), que actua com a
dinamitzadora i facilitadora de la recerca i la transferéncia del coneixement.

Figura 10: Principals dades relacionades amb I’ecosistema d’agents de R+D+i del sector agroalimentari catala

-
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dues de les universitats privades i

duen a terme recerca en I'ambit " Grans Centres Tecnoldgics
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Font: (14) Dossier Tecnic - Recerca i transferéncia de coneixement al sector cQe s e CTFC =
agroalimentari, forestal i pesquer de Catalunya; DARP - RuralCat (2020)
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Focalitzant I'analisi en el sector empresarial, les dades mostren que la industria alimentaria i la
fabricacié de begudes a Catalunya compta amb un 28,5 % d’empreses innovadores (EIN*)
(2016), essent aquest percentatge superior al present en el territori espanyol a nivell global.

No obstant, tant en el conjunt d’Espanya com a Catalunya, el percentatge d’
presenta una tendéncia decreixent des de I'any 2008.

Figura 10: Principals dades relacionades amb I’ecosistema d’agents de R+D+i del sector agroalimentari catala
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Font: (6) Informe de la indUstria, la distribucio i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2019) - a partir de les dades de
'INE i de 'ldescat (2015-2017)

Per la seva banda, pel que fa a les en la industria
agroalimentaria a Catalunya s’observa que el 31,4 % de les empreses van desenvolupar
innovacions organitzatives o de comercialitzacié durant el periode 2014-2016, essent aquest
valor superior al del periode anterior (2013-2015).

En aquest sentit, les dades mostren una tendéncia inversa entre les empreses amb innovacions
no tecnologiques d’Espanya i de Catalunya: mentre que a nivell estatal, el seu percentatge
disminueix entre els periodes 2013-2015 i 2014-2016, a Catalunya la tendencia és creixent.

Figura 12: Empreses amb innovacions no tecnologiques (%)
A Catalunya, en ambdos

31,4% periodes existeixen un
30,7% O Empreses a Catalunya (%) major nombre

— d’empreses que han
29.1%\. O Empreses a Espanya (%) desenVO|upat

28.0% innovacions no
tecnologiques i no pas
' 2015 ' 2016 ' de caire tecnologic

(periode 2013-2015) (periode 2014-2016)

Font: (6) Informe de la indUstria, la distribuci6 i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2019) - a partir de les dades de
I'INE i de I'ldescat (2015-2017)

*Inclou les empreses tecnoldgicament innovadores en I'any de referéncia o en algun dels 2 anys anteriors (definicié d'IDESCAT)
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En termes de a nivell global (no exclusivament en I'ambit alimentari)
Catalunya és responsable d’aproximadament un 1 % del total mundial, mentre que la poblaci6é
catalana representa prop d'un 0,1 % sobre la mundial (Ferras, X., 2015)!5. Aixi doncs,
Catalunya es presenta com una regi6 activa en recercai innovacio.

Addicionalment, en relaci6 amb aquest mateix ambit, destaquen el nombre de
realitzades, malgrat que en els darrers anys la tendéncia ha estat decreixent (tant a
Catalunya com en el conjunt d’Espanya).

Figura 12: Nombre patents sol-licitades a Europa, Espanya i Catalunya (2015-2018)
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Font: (16) Annual Report 2018, European Patent Office (EPO) (2018); (17) La OEPM en cifras 2018, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas (OEPM) (2018)

En aquest sentit, analitzant el nombre de sol-licituds de patents per milié d’habitants (2018),
tant Espanya com Catalunya es troben allunyats d’altres paisos europeus referents en I'ambit:

955,9 suissa (e 1) 33.8 31,4

70,7 Italia (n° 20) sol-licituds de patents sol-licituds de patents
sol-licituds de patents per per milié d’habitants per milié d’habitants
milié d’habitants

Font: (16) Annual Report 2018, European Patent Office (EPO) (2018); (17) La OEPM en cifras 2018, Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas (OEPM) (2018)

Finalment, destaca el fet que Catalunya compta amb un ampli

: disposa de 6 clusters en I'ambit alimentari (els quals agrupen prop del 9
% del total d’empreses del sector), 9 universitats, 35 centres tecnologics i diversos parcs
cientifics i tecnologics que representen als principals subsectors i a la cadena de valor de la
industria agroalimentaria (ACCIO, 2018)28.

15 Innovacié i nou model productiu, Ferras, X (2015); 18 Alimentaci6 i begudes a Catalunya - Informe Sectorial, ACCIO (2018)
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Addicionalment a l'analisi documental i, per tal de disposar d’'una diagnosi completa que
inclogui totes les perspectives d’estudi, s’han recollit les percepcions i valoracions realitzades
pels participants del grup de treball que va abordar I'eix de R+D+i. Aixi doncs, a continuacié
es presenta la consolidacié dels principals resultats obtinguts, classificats segons les fases de la
cadena de valor alimentaria:

o
G,\,b
Q
(/S 1«/0

Prestigi elevat del sector agroalimentari de Catalunya i notable reconeixement, tant de la
seva capacitat d'innovacié, com de la qualitat en la recerca i la generacié de coneixements

Existéncia d'un bon ecosistema de recerca i d'un ampli teixit innovador

Preséncia de diversos centres, universitats, i altres estructures de recerca d’alta
qualitat, aixi com d’un Hub Agroalimentari catala en innovacié

Disponibilitat de tecnologies punteres com a factor diferencial en la R+D+i

Preséncia de clusters potents i ben organitzats i creacié6 de diverses estructures
especialitzades que permeten col-laborar de forma transversal i que promouen la recerca

Evolucié del perfil del consumidor, fet que genera la necessitat d'impulsar la R+D+i per tal
d’oferir solucions innovadores que responguin als seus requeriments

Recolzament institucional i existéncia de col-laboracions rellevants entre el sector public i
el sector privat que permeten impulsar i promoure la R+D+i

Presencia de diversos col-lectius que faciliten la recerca (ex.: associacions, universitats,
centres d’investigacio i altres organismes que promouen la R+D+i)

Existéncia d’'un context internacional favorable que recolza i dona una elevada importancia
alainnovacié en 'ambit agroalimentari

Captacié notable de fons que permeten dedicar recursos a la recerca i la innovacié per tal
d’evolucionar i aplicar millores en el sector agroalimentari

Evolucié positiva del sector agroalimentari, el qual es considera dinamic i conscient de les
noves tendéncies i oportunitats d’innovacio
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FASES: PRODUCCIO, TRANSF. | LOGISTICA, CANALS DE CONSUM | CONSUM FINAL

* Manca de transferéncia del coneixement obtingut en R+D+i als diversos agents del sector
agroalimentari, fet que dificulta I'aplicacié real d’aquest en 'ambit agroalimentari

« Dificultat d’accés a la informacié relacionada amb els estudis de recerca realitzats i les
possibles iniciatives innovadores aplicables a 'ambit de I'alimentacié

+ Desconeixement de les capacitats en R+D+i i dels recursos necessaris i disponibles per
activar la recerca i la innovacio

* Percepcio d'una manca de formacié i de capacitacié dels agents implicats en algun dels
ambits relacionats amb la R+D+i en el camp de I'alimentacio

* Oportunitat creixent de fomentar la cultura de la innovacid, tant en les empreses i els seus
treballadors, com entre els consumidors

+ Falta de consciéncia i percepcio del valor que aporta la R+D+i en el sector agroalimentari

« Dificultat de promocié i difusié6 de la R+D+i a causa d'una possible manca d’agents
dinamitzadors que donin suport i impulsin la posada en marxa d’iniciatives innovadores

« Manca d’accessibilitat a la informacié relacionada amb els projectes de recerca i
d’innovacié duts a terme al territori catala (ex.: desconeixement de I'estat dels projectes, dels
actors involucrats, dels recursos dedicats, i de I'aplicacio i I'impacte generat de les solucions en
R+D+i proposades, entre d’altres)

* Necessitat de determinar de forma clara quins so6n els reptes del sector per tal de prioritzar
esforcgos i detallar els objectius, en termes de R+D+i, que permetin assolir aquests reptes

* Percepcié d'una escassa capitalitzaci6 de la R+D+i en el sector agroalimentari i d’'una
abséncia d’eines i indicadors que permetin mesurar I'impacte generat per les activitats de
R+D+i i els projectes/iniciatives implementades

* Fragmentaci6 del sistema de R+D+i en el sector agroalimentari i escassa coordinacié dels
actors implicats, fet que dificulta poder treballar en la cerca de reptes comuns, aixi com
d’'innovar de manera conjunta i col-laborativa

« Dificultat d’'accedir a les noves tecnologies disruptives i posar-les en practica (principalment
per part de les empreses productores i transformadores més petites)

* Necessitat de prendre consciéncia dels costos associats a la transformaci¢ i de la dotaci6
de recursos requerits per tal de fer-ne front

* Aparicié de noves tendéncies de consum i necessitats a les quals cal donar resposta de
forma proactiva a través de la recerca i la innovacio (ex.: manca d’adaptacio de la R+D+i a les
noves necessitats ambientals, economiques i socials i necessitat de trobar I'equilibri entre
innovacié i sostenibilitat; falta de linies d’investigacié de metodologia pel control oficial i
deteccio del frau; necessitat d’'augmentar la dedicaci6 de R+D+i en sistemes que permetin
millorar la seguretat, la qualitat i la tracabilitat dels productes; necessitat de realitzar estudis de
comportament de la ciutadania i involucrar-los i concebre’ls com a una part rellevant del
sistema de R+D+i, ...)
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Diagnosi de I'eix de R+D+i

Finalment, com a resultat del creuament entre les dades objectives obtingudes a través de
I’analisi documental, i les aportacions subjectives dels participants del corresponent grup
de treball, s’ha definit I'estat de situacié global de l'alimentacié en relaci6 amb l'eix de

R+D+i, a través de la construccié d’'un DAFO.

En aquest sentit, a continuacié es presenta la consolidacio dels principals resultats obtinguts,
els quals es descriuen de forma detallada en les pagines seguents.

Analisi interna

Dedicaci6é d’'una despesa global en R+D a
Catalunya inferior a la mitjana europea
Decreixement en la inversio privada en R+D
Consideracio de Catalunya com una regio amb
innovacié moderada, allunyada de les posicions
liders, segons el Regional Innovation Scoreboard
Baixa intensitat d’innovacio de la industria
agroalimentaria

Manca de transferencia del coneixement
relacionat amb la recerca de la industria
agroalimentaria

Fragmentacio dels actors vinculats a la R+D+i
Dificultat en la representacié del sector
empresarial agroalimentari (sector primari i
industria) a les diferents associacions i clusters
del territori

Manca d’instruments efectius que garanteixin
I'optimitzacio dels recursos de R+D+i

Tendéncia creixent de la despesa publica en
R+D+i en la indUstria agroalimentaria a Catalunya
Preséncia d’'una major intensitat d'innovaci6 a
Catalunya respecte a la mitjana espanyola
Alineament de I'estratégia d’'R+D+i de Catalunya
amb les tendéncies d’Europa

Existéncia de grups de treball formats per
diferents agents disposats a impulsar plans
d’R+D+i i de transformacié economica (per
exemple, entre d’altres, el RIS3Cat)
Posicionament de Catalunya com a pol
d’innovacié del sud d’Europa per variables com la
seva produccio cientifica

Existéncia d'un ecosistema d’start-ups consolidat
amb capacitat d’atraccié d’inversions

Existéncia d’un Pla estratégic de Recerca,
Innovacio i Transferéncia agroalimentaria de
Catalunya

Analisi externa

Estancament dels nivells d’inversié global en
recerca i innovacié a Catalunya durant els dltims
10 anys i pérdua de competitivitat en comparacio
a altres paisos

Tendéncia decreixent de la inversié privada en
recerca i innovacié amb un percentatge
d’inversio privada inferior a I'objectiu optim
marcat per la Comissié Europea

Tendéncia decreixent del nombre d’empreses del
sector agroalimentari que desenvolupen activitats
d’'innovacio

OPORTUNITATS

» Aveng tecnologic propici per 'augment de la
productivitat, eficiencia i competitivitat de la
industria agroalimentaria

» Emergéncia de tecnologies aplicades a
I'agricultura i ramaderia de precisio

* Existéncia de fons de financament orientats a la
produccio agraria, preservacié dels ecosistemes
marins, i innovacio en aliments, nutricié i en salut
vinculada a 'alimentacid, aixi com augment de la
dotacio de recursos dels mateixos

 Consideraci6 de Catalunya com a regi6
capdavantera en l'atraccié de finangament
europeu dirigit a petites i mitjanes empreses del
sector agroalimentari

 Existéncia de sinergies amb temes capdavanters
en la recerca com la bioeconomia o I'economia
circular i palanca per afrontar els reptes que
plantegen els ODS

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Diagnosi de I'eix de R+D+i

Entrant en detall en cada quadrant del DAFO, les principals debilitats identificades son:

D EB 1L I TAT S (M

@ FASES: PRODUCCIO, TRANSF. | LOGISTICA, CANALS DE CONSUM | CONSUM FINAL

+ Dedicacio d’'una despesa global en R+D a Catalunya inferior a la mitjana europea,
essent per0 aquesta xifra lleugerament superior a l'existent a la mitjana del territori
espanyol (1,47% del PIB a Catalunya, 1,21% del PIB a Espanya i 2,07% del PIB a la
Unié Europea)

« Disminucié de la inversié privada en recerca en els darrers anys (registrant un 59 %
en l'any 2017 en global, essent el 41 % restant inversio publica). Aquesta tendéncia és
inversa a la situacié global de la resta de paisos de referéncia, en els quals el pes del
sector privat en R+D ha anat incrementant-se progressivament (ex.. segons dades
d’Eurostat, la inversio del sector privat a Alemanya representa un 67 %, a Dinamarca el
65 %, a Estats Units el 71 % i a Japo el 77 %)

* Pel que respecta a la inversiéo en R+D en I’ambit agroalimentari (en termes de
despesa en R+D per "Desenvolupament de l'agricultura, ramaderia, silvicultura i
pesca"), la participacié de la inversié privada és menor que la tendéncia global,
registrant valors del 32 % enfront d’'un 68 % d’inversié publica

» Decreixement de la intensitat d’innovacié de la industria agroalimentaria, tant a
Espanya com a Catalunya (disminucié de la intensitat d'un 38 % i d'un 26,4 %,
respectivament, entre I'any 2008 i el 2016)

+ Baixa intensitat d'innovacié del sector agroalimentari respecte altres industries de
Catalunya, sent la relacio entre la despesa en R+D+i i la facturacidé (intensitat
d'innovacié) mitja industrial dun 1,69 %, mentre que en el sector
agroalimentari és del 0,78 %, segons dades del 2016 (Idescat, 2018)

» Posicionament de Catalunya en el Regional Innovation Scoreboard (RIS) com a regio
amb innovacié moderada, trobant-se allunyada de les posicions liders (segons 17
indicadors, presenta una puntuacio en I‘any 2017 d’un 22,4%, essent aquest valor inferior
a la mitjana europea - situant-se en la posicié 140 de les 238 analitzades -, i posicionant-
se com a segona regioé d’Espanya, per darrera del Pais Basc)

* Dels indicadors que intervenen en el calcul del Regional Innovation Scoreboard
destaquen positivament la sol-licitud de marques comercials i les
publicacions cientifiques amb col-laboracié internacional

+ Els elements pitjors valorats, en canvi, sén: la col-laboracié de les petites i
mitjanes empreses amb altres entitats ja siguin publiques o privades, i la garantia
d’'un aprenentatge continuat en el temps

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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D E B L T A T S @)

@ FASES: PRODUCCIO, TRANSF. | LOGISTICA, CANALS DE CONSUM | CONSUM FINAL

*+ Manca de transferencia del coneixement obtingut a través de la recerca a les
empreses del sector de I'alimentaci6. Aquesta situacié, sumada al fet que la major font
d’'innovacié de les empreses és l'adquisici6 de coneixement extern (30,2 %), pot
contribuir a la reduccié de la innovacié del sistema empresarial agroalimentari

* Falta d'una aposta clara pels centres tecnologics com a eines nuclears,
malgrat que Catalunya disposa d’estructures cabdals en aquest sentit (ex.:
EURECAT)

+ Atomitzacié del sector de l'alimentacid, el qual esta format en un 94 % per petites
explotacions / empreses, fet que dificulta la seva representacié en les infraestructures
cientifico-tecniques (ex.: els 6 clusters en I'ambit agroalimentari només agrupen el 9 %
del total d’empreses del sector)

* Manca d’instruments efectius que garanteixin Poptimitzacié dels recursos de R+D+i

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Pel que fa als elements externs que condicionen negativament, les principals amenaces son:

Estancament de la despesa en recerca i innovacié en I'ambit global

La despesa en recerca i innovacio es troba a nivells inferiors als de fa 10 anys
(tant a Catalunya com a Espanya), i per sota del valor actual de la mitjana de la
Unié Europea, que al seu torn esta lluny de l'objectiu establert en I'estratégia
d’Europa 2020

La proporcio de la despesa en recerca i innovacio sobre el PIB al 2017
va ser de 1,47 %, 1,21 % i 2,07 % respectivament a Catalunya, Espanya i
Europa (Eurostat i INE, 2018). Aquest fet pot afectar a la despesa
destinada en recerca i innovacié del sector agroalimentari que, malgrat
que en els Ultims anys mostra una pendent positiva, pot veure’s impactada
per la tendéncia negativa global

Un altre fet derivat d’aquesta situacié és la perdua de competitivitat davant
d’altres paisos que han augmentat la seva despesa en recerca, com Corea del
Sud, Jap6 o Estats Units, i que presenten una proporcié de despesa en recerca i
sobre el PIB de 4,55 %, 3,2 % 2,78 % respectivament

Tendéncia decreixent de la inversid privada, allunyant-se aixi amb el pas dels anys
de la relaci6 optima d’inversié publica i privada establerta per la Unié Europa (59%
d’inversioé privada a Catalunya en I'any 2017, essent la relacié Optima segona la Unio
Europea d’'un 33% d’inversio publica i un 66% d’inversié privada)

Aquest tendéncia posa en perill I'adquisici6 de nou coneixement i noves
tecnologies a les empreses, amb la conseglent pérdua de competitivitat del
sector i decreixement economic. Per contra, en els paisos de referéncia en
innovacié mencionats, la tendéncia és la inversa, essent el pes de la inversié
privada en R+D+i el que es troba en augment al llarg dels darrers anys

Reduccié significativa en els dltims quasi deu anys del nombre d’empreses que
desenvolupen activitats d’innovacié a Catalunya, amb la conseqient pérdua de
competitivitat d’aquestes empreses, passant d’'un 44,5 % en I'any 2008 a un 28,5 % en el
2016 (INE i Idescat, 2016)

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Per la seva banda, les fortaleses detectades es detallen a continuacio:

Tendéncia creixent de la despesa en innovacié de la inddstria agroalimentaria a
Catalunya entre 2015 i 2016, representant en aquest darrer any el 40,3 % (gairebé 240
milions d’euros) de la despesa en innovacié total de la industria agroalimentaria a
Espanya

Preséncia d’'un major percentatge de despesa en activitats innovadores sobre el volum
de negoci de la industria agroalimentaria (intensitat d’innovacié) de Catalunya
respecte a la mitjana espanyola en tot el periode del qual es disposa d’informacio
(2008-2016) (en lany 2016, la intensitat d’'innovacié de Catalunya arriba al 0,78 %,
mentre que a Espanya representa un 0,57 %)

Alineament de I'estratégia d’R+D+i de Catalunya amb les tendéncies d’Europa (ex.:
economia circular, bioeconomia, blue growth)

Existencia de grups de treball formats per diferents agents relacionats amb la cadena
de valor alimentaria, els quals es troben disposats a impulsar plans d’R+D+i i de
transformacié economica

Alguns d’aquests grups son: la plataforma d’especialitzacié intel-ligent Agri-food a
nivell europeu, la comunitat EIT-Food de les comunitats de coneixement i
innovacié (KIC) i les dues Comunitats RIS3CAT INNOAPAT i COTPA

Posicionament de Catalunya com a pol d’innovacié del sud d’Europa per variables
com la seva produccio cientifica

La produccio cientifica catalana representa un 1 % a nivell mundial, un 3,7 %
sobre les publicacions del conjunt de la Unié Europea i un 25 % de les
d’Espanya. No obstant, en termes de poblacié els pesos que representa
Catalunya son el 0,1 %, I'1,5 % i el 16 % respectivament (ACCIO, 2019)

Existéncia d'un ecosistema d’startups a Catalunya de referéncia a nivell europeu
(ocupant la posicié 5 del ranquing europeu d’startups I'any 2018), que acull a més de
1.300 startups, de les quals 43 es vinculen amb I'ambit de la tecnologia alimentaria. A
més, també destacar la creaci6 de 7 spin-offs en el 2017 vinculades al sector
agroalimentari amb un lligam amb universitats (Generalitat de Catalunya, 2018)

Existéncia d’'un Pla estratégic de Recerca, Innovacio i Transferéncia propi del sector
agroalimentari catala vigent (2013 — 2020) i procés actual de confecci6 del Pla pel
proper periode

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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En darrer lloc, les oportunitats observades sén les que es presenten en aquesta pagina:

O P OR TUNITAT S

@ FASES: PRODUCCIO, TRANSF. | LOGISTICA, CANALS DE CONSUM | CONSUM FINAL

* Aprofitament de l'aven¢ en les noves tecnologies que: a llarg termini, possibiliten
processos mes eficients i sostenibles en la producci6 primaria i garanteixen complir amb
la demanda creixent d’aliments a llarg termini, mentre que a curt termini, permeten
augmentar I'accés a aliments a persones amb malnutrici. A meés, les noves tecnologies
han de permetre optimitzar la productivitat, I'eficiéncia i la competitivitat del sector

* Algunes de les tecnologies que ja s‘estan aplicant son el reconeixement d’imatge,
el Big Data i la robotica, entre d’altres

+ Existéncia de fons de finangcament orientats a la produccié agraria, la preservacio dels
ecosistemes marins, i la innovaci6 en aliments, nutrici6 i en salut vinculada a
I'alimentacio, aixi com augment de la dotacié de recursos dels mateixos

» Disponibilitat d’'un ampli pressupost en el nou programa marc de finangcament
europeu (Horizon Europe), que segons una primera estimacio representara més
del doble del que es va destinar a diferents aspectes relacionats amb la industria
agroalimentaria en el programa anterior (H2020)

o El nou programa (Horizon Europe), que ha de cobrir el periode de 2021 -
2027, s’estima que contara amb un pressupost de 10.000 milions d’euros,
mentre que en lanterior, 'Horizon 2020 s’han destinat 3.851 milions
d’euros

* Consideracié d'una forta posicié de Catalunya pel que fa a la captacié de fons de
financament public europeus, en especial, en la captura de fons per l'impuls de les
petites i mitjanes empreses del sector agroalimentari, on des del 2014 fins I'actualitat
s’han beneficiat 32 PIMEs amb un total de 13 milions d’euros, al nivell de paisos com
Alemanya (13,7 milions d’euros) i Dinamarca (10,7 milions d’euros)

+ Existéncia de sinergies amb temes capdavanters en la recerca i innovacié com la
bioeconomia, I’economia circular o el canvi climatic, que tenen aplicabilitat directa en
el sector agroalimentari i sén presents a les agendes de finangament europeu

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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