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1. DADES GENERALS

DATA | HORA: dimecres 18 d'octubre de 10 h a 13 h - 3 hores amb una pausa
intermedia

LLOC: Presencial - ESPAI BITAL Hospitalet de Llobregat
OBJECTIU DIRECTE DE LACTIVITAT:

e Identificar amb els agents de l'administracié publica de la Generalitat de
Catalunya, les dificultats, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) sobre la
implementacié de la metodologia BIM.

e A partir de la diagnosi prévia, formular amb els mateixos agents, propostes
sobre el que s'ha de corregir, afrontar, mantenir i explotar (CAME) per a la futura
estrategia BIM.

Objectius indirectes: relacionals i motivacionals
e Afavorir en les persones participants un major sentit d'apropiacié de la

metodologia BIM per a la seva feina.

e Obrir un espai de trobada entre aquests agents que estimuli l'intercanvi
d’experiéncies i coneixement.

e Afavorir una bona experiéncia de participacio.

PARTICIPANTS: Agents interns de la Generalitat de Catalunya

Han participat 17 home i 11 dones
Font: Inscripcions i registre assisténcies a les sessions

ENTITATS PARTICIPANTS N° PARTICIPANTS

Ageéncia Catalana de I'Aigua - ACA 1
Ageéncia de I'Habitatge de Catalunya - AHC 4
Departament d'Interior 1
Departament de la Presidéncia 1
Direccié General del Patrimoni 1
Ens d’Abastament d’Aigua Ter-Llobregat - ATL 2
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya - FGC 3
Generalitat de Catalunya 3
Infraestructures.cat 2
Institut Cartografic i Geologic de Catalunya - ICGC 1
Institut Catala del Sol - INCASOL 3
Ports de la Generalitat 2
Servei Catala de la Salut - CatSalut 3
Universitat La Salle 1

TOTAL 28 PARTICIPANTS
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2. CONTINGUT TREBALLAT

2.1. DAFO

DEBILITATS

Incompatibilitats entre la estandarditzacié BIM i la diversitat de tipologies de projectes del
sector

e Tensi6 entre l'estandarditzacio i les realitats particulars dels tipus de projectes i
sectors. Lestandarditzacié del BIM arriba en un context d'alta diversitat d'agents,
projectes, subsectors i alta complexitat de coordinacio del sector.

e Complexitat i déficit per arribar a estandards de treball (elements, llenguatges
comuns i dades) que s’acordin entre tots els agents del sector: la falta de claredat en
els estandards i la manca d'harmonitzacié amb la realitat de cada projecte és molt
problematica. Per exemple, mentre I'Agéncia Catalana de I'Aigua (ACA) i Ferrocarrils
de la Generalitat de Catalunya (FGC) estan involucrats en els seus propis processos
interns d'estandarditzacié de dades i codis, aquestes accions s'executen
independentment. La metodologia BIM és necessaria per establir un estandard per a
tot el sector, pero exigeix una elevada coordinacid i consens.

Desajustos de la metodologia BIM amb el treballs referits a obres existents

e Dificultats en les obres d'habitatges ja existents. Lenregistrament i modelitzacié de
grups d’habitatges habitats resulta altament complex.

e Dificultats en la gestio i el registre de la informacié dels inventaris d'obres existents,
ja sigui per manca d'informacio o per la seva complexitat de coordinacié.

Dificultats i pérdua d'eficiéncia i qualitat en el traspas de la informacio entre les fases del
cicle de vida del projecte

e No hi ha un procés de revisio de la documentacid, per tant no es sap quina ha de ser
la qualitat dels entregables i quins filtres es posen.

e Excesiva burocratitzacié (models hiper parametritzats) i duplicitat de treball.

e Es produeix un trencament i discontinuitat del procés en la creacié del model per
falta d'actualitzacio o desajustos amb la realitat del projecte. Les empreses tenen
una estructura material i de processos per a tot el cicle de vida del projecte que no
s'ajusta el que demana el BIM, aixd genera una tensid, duplicitats, ineficiencia.

e Duplicacié de temps i treballs paral-lels. Per exemple, es fan els mateixos treballs en
models 3D i planols 2D, a més les seccions 2D del model sén poc fiables, s’han de
retocar. Per tot aix0, en molts casos el BIM és un requisit burocratic i no una millora
en la productivitat.

e ElIBIM genera dificultats en les fases de construccié, manteniment i explotacio
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Es produeix gran quantitat d'informacié que genera confusio i problemes per a la seva
gestio i incompatibilitat segons quins tipus de projectes

Actualment els processos amb la metodologia BIM generen gran quantitat
d’informacié que produeix més problemes per gestionar-la i actualitzar-la.

Requisits inadequats de models i informacié. Se sollicita digitalitzacié d'informacio
innecessaria o que no es fa servir segons el tipus de projecte. No es té clar qué es
demana segons cada projecte. Exemple: sol-licitar o requerir models 3D en obres
civils, lineals o de gran escala no resulta eficient; en aquests casos seria més idoni un
model GIS o coordinar millor la informacid topografica.

Pérdua i dispersio de la 'informacio per no disposar d'un repositori comu de dades

Cal potenciar un entorn de dades compartit (ECD) especific per a I'Administracié
publica, que coordinin els departaments. Actualment hi ha una pérdua d'informacié
per no disposar d’aquest repositori. A més no es sap qui gestiona I'ECD si és
interdepartamental o per departaments, per tant, s’ha de determinar qui gestiona
aquesta plataforma.

Els plecs técnics no s’ajusten a la realitat dels projectes, demanen un excés d’informacio i
son poc clars

Els técnics de I'administracié encarregats de redactar els plecs no tenen
coneixement del BIM, fet que es fa evident en els requisits establerts, els quals no
s'ajusten adequadament als projectes.

Els plecs sén poc clars, es demana un nivell de detall que a vegades no és util pel
projecte. No hi ha una definicié concreta del que es demana, no sén apropiats i
generen problemes posteriors.

Déficit formatiu, desconeixement i diferents nivells de coneixement del BIM en les
empreses i I'administracio publica

S'observa una disparitat en la comprensio i aplicacio de la metodologia BIM.

Es una eina complexa amb respecte als canvis en els processos de treball que
implica. Cal incidir més en la comprensio del procés transversal i col-laboratiu del
treball.

Deficit de capacitacio en els diferents departaments que usen el BIM.

Deficit de coneixement dels protocols per part dels departaments de I'administracioé
publica. A més falta de definicio en els protocols i manuals, no es sap quina
informacié s’ha de introduir i com.

Focalitzacié en el software més que en els processos. Cal formar i posar emfasi en
la metodologia de treball, ja que actualment estan excessivament lligades al
software.

Falta formacio dels tecnics de les empreses consultores i constructores
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El BIM no esta alineat amb les necessitats de negoci de les empreses, sobretot en les fases
de construccio i explotacio

e Al dia d’avui, el BIM no s'ajusta a la millora de I'eficiéncia i rendibilitat de les
empreses. Si l'eina proporcionés avantatges competitives, no seria necessaria cap
obligacié per fer-la servir. També es diu que aquesta eina esta en una fase de
transicio, i per aixo no desenvolupa tot el seu potencial. Algunes empreses ho han
percebut i inverteixen amb una visi6é a mig termini.

e Les empreses ja tenen els seus procediments i programari establerts. Aix0 genera
duplicitat de tasques per complir requisits normatius i legals.

e Aquesta metodologia demana a les empreses fer més feina amb més especialitzacié
i al mateix cost. Aixd genera sobrecostos i una excessiva externalitzacio i
subcontractacions. Requereix de consultors especialitzats i costosos, aixi com més
temps i dedicacid. No obstant aix0, a la realitat els honoraris son baixos, aix0 genera
també una sobrecarrega de feina, especialment per a les PIMES, que perden
competitivitat.

e EIBIM es veu com una eina més i no com una metodologia estructural a tota l'obra

Dificultats amb els recursos informatics (software i hardware)

e No hi ha programes especifics o adaptats a les empreses i I'administracio, i sovint
no s'utilitza el programari existent per falta de coneixement o perqué no es disposa
d’aquest programari.

e El poc coneixement sobre el programari lliure disponible agreuja aquesta situacié.

e Laburocracia interna dificulta adoptar i homologar efectivament el programari
requerit.

e Manca d'interoperabilitat i compatibilitat dels programaris.

AMENACES

El marc legislatiu de I'obra publica no esta adaptat al que demana la metodologia BIM

e Hiha una desproporcio entre I'exigéncia normativa de I'is del BIM i els temps de
transicio necessaris per al canvi estructural que significa aquesta metodologia. Es
requereix una proporcionalitat a I'hora d'implementar-lo: ha de ser progressiu i no de
cop i volta per decret.

e El marc legislatiu no fomenta la col-laboracié interdisciplinaria o transversal, no
integra tots els agents i no estableix I'autoria i les responsabilitats de cadascu per a
aquesta nova metodologia.

El model comercial de les grans empreses de software requerex continues actualitzacions
dels software

e Lavanc de la tecnologia i el perill d'obsolescéncia sén reptes a afrontar. Es aixi que el
model comercial de les empreses de programari exigeix continues actualitzacions i
genera dificultats d’accedir als programes.
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Sobrecostos i pressio economica a les PIMES, baixada de la seva competitivitat

e Els elevats costos de les llicéncies de programari o externalitzacions de consultors
suposen una carrega financera significativa, especialment per a les petites i mitjanes
empreses (pimes).

Resistencia al canvi en la cultura de treball que implica el BIM

e Hi ha dificultats per canviar la cultura de treball: resisténcia al canvi i inércies
laborals, canvis en la cultura de l'organitzacio i processos tradicionals de treball.

El model educatiu universitari i academic no afavoreix el canvi que implica la metodologia
BIM

FORTALESES

Capacitat de legislar als actors implicats en l'obra publica

e Elsimpulsors de 'administracié publica tenen marge per adaptar la legislacié i fer
efectiva la implementacié del BIM en el sector. La contractacio publica arrossega a
les empreses a usar el BIM.

e Capacitat legislativa de la Generalitat.

Alta capacitat de lideratge de la Generalitat i vocacié de millora dels processos del sector
d’'obra publica

e Ellideratge de la Generalitat és un punt fort. Els processos que impulsa tenen molt
de pes, amb interes public i es poden mantenir en el temps. Costa moure'ls, pero
generen i arrosseguen altres actors.

Experiéncia i coneixement de la Generalitat en aquests processos de canvi

e Experiéncia i know how del Departament d’Infraestructures de la Generalitat.

e Procés similar en la generalitzacié de I'is del GIS a I'administracid, es pot extrapolar
aquesta experiéncia.

e Capacitat d'organitzacid, impuls i coordinacio.
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Capacitat d’'innovacid, coneixement i compromis de les empreses

Hi ha experiéncies de les empreses en obra publica. Coneixement dels usos
potencials de cada fase (concepcid, disseny, construccio, explotacié), de diversos
tipus d'obra, de les activitats i dels clients.

Hi ha capacitat d’inversié de les empreses i voluntat per invertir en aquest canvi amb
visio de la rendibilitat que puguin tenir en un futur. En el cas del sector de les pimes
no hi ha capacitat d'inversid.

Hi ha capacitat i compromis de les empreses per innovar.

El BIM té moltes virtuts per a la millora dels projectes d'obra publica

El BIM minimitza els errors en les obres i dona major capacitat de seguiment al
procés de les obres.

Té un besso digital compartit i pot facilitar la gestio de I'obra en totes les seves
etapes. També té la possibilitat de simulacié anticipant possibles errors.

La implantacio del BIM pot ajudar en el futur a mantenir la tragabilitat de les dades
perqué esdevingui un entorn comu de consulta sobre l'obra.

OPORTUNITATS

Hi ha un marc europeu d'impuls a BIM, la Generalitat no esta sola

Hi ha un marc supra catala que impulsa aquests canvis de cultura de treball. A més
hi ha fons europeus per finangar 'actualitzacio de I'administraci6 publica en 'ambit
digital.

Us de les noves tecnologies en la implementacié del BIM

Us de la intel-ligéncia artificial com a eina per desenvolupar i ajudar a implementar el
BIM.

El desenvolupament algorismes, el disseny generatiu. pot aportar a la implementacio
del BIM.

La tendéncia actual de digitalitzacié global mundial, presenta nous reptes al sector de I'obra

publica

El sector de la construccid té molt cami per recérrer per a la seva digitalitzacio. La
digitalitzacio és una oportunitat per a facilitar la coordinacidé entre els diferents
agents que intervenen en la gestié i execucio de les obres.

La tendéncia al teletreball afavoreix I'Us d'eines col-laboratives en entorns digitals.
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Necessitat de les administracions publiques de compartir informacioé i dades comuns

El BIM pot ser una eina per facilitar la comunicacié amb altres administracions.

Les universitat com plataformes d’'innovacié en BIM

En la universitat s'esta investigant aquest tipus de metodologia, cal fer servir
I'academia per ampliar la implantacié de la metodologia BIM a altres ambits i
sectors.

Cada vegada hi ha més masters universitaris sobre el BIM, tot i que es centren més
en I'eina informatica i no en el procés metodologic.

Aprofitar la formacié de nous estudiants i talents que coneixen aquesta metodologia.

Oportunitat d’aprendre d’altres sectors que han avangat en la seva digitalitzacio i
d’experiéncies internacionals consolidades

Avencos d'altres sectors productius com ara sistemes industrialitzats. Aprendre de la
digitalitzacio i industrialitzacio/automatitzacié d'altres sectors que no soén la
construccié per incorporar nous aprenentatges.

Recollir experiéncies similars en I'ambit internacional al sector.

Major exigéncia de la ciutadania d'eficiéncia, participacio i transparéncia en les obres
publiques.

Donada la tendéncia observada actualment de la ciutadania a demanar més
informacié sobre les inversions i intervencions de I'administracio, amb el BIM es
genera una oportunitat de canals de participacio i transparéncia ciutadana.

La sostenibilitat ambiental, les politiques ambientals i d’eficiéncia energética en les obres
son una oportunitat perqué el BIM sigui més necessari en el seu procés

La sostenibilitat és un aspecte que ara mateix esta a tot arreu, esdevé una oportunitat
per ampliar la mirada i continuar incorporant elements i aspectes a la construccio
més sostenibles.

Les politiques per a la mitigacié del canvi climatic esdevenen una oportunitat per
ampliar la mirada i veure l'obra integrada d'una altra manera.

La crisi energetica i limitacié en I's de matéries primeres obliga a ser més eficient en
I'ds i la coordinacié de les actuacions. Aquest context afavoreix veure el BIM com un
avantatge i suport.
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2.2. CAME

CORREGIR

Millorar el procés d'estandarditzacio per a la implementacié del BIM, donant resposta a les
dificultats d'ineficiéncia i incompatibilitats que es genera davant la diversitat de tipologies de
projectes al sector.

e La Generalitat hauria de fer un estudi precis del sector i crear families de projectes amb
necessitats semblants, per tipologies, escala, fer categoritzacié de projectes per nivell
d'exigéncia del BIM, per aixi, generar una estandarditzacié més flexible segons grups de
projectes.

e Ampliar la classificacié d'elements per donar cabuda a altres sectors i projectes
diversos.

e  Més coordinacié amb altres subsectors que ja estan en procés d'estandarditzacié
d'elements com 'ACA i FGC.

e  Crear o reforgar una empresa publica que gestioni i lideri I'estandarditzacio de dades i
elements en una base comuna. Podria ser I''TEC o un nou organisme BIM.CAT.

e Financar la modelitzacio i estandarditzacio d'obres existents i inventari d'actius. Aquest
punt és basic si es vol que el BIM es pugui utilitzar en aquests tipus de projectes.

e Incentivar I'is d'estandards com IFC i tecnologies de building SMART. La finalitat seria
aconseguir que totes les persones implicades en els processos d'obres tinguin un
llenguatge comu respecte als elements que intervenen al procés constructiu. Divulgar,
mantenir i actualitzar aquests estandards.

e  Elaborar d'un model de referéncia (tipus GISA), amb families de capes, presentacions i
keynotes vinculades al PCQ (dades per I'elaboracié dels pressupostos).

Consolidar un ECD unic de la Generalitat amb formats oberts i millorar la governanca
d’informacio6 i dades centralitzades.

e  Fer servir un repositori Unic amb un inventari i base de dades obert i compartit de la
Generalitat. Si el ECD no Es de la Generalitat, las URL de los pardametros no funcionaran
en todas las Fases.

Optimitzar la transferéncia d'informacié al llarg de les fases del cicle de vida del projecte,
centrant-se especialment en lI'execuci6 d'obra i la fase d'explotacié i manteniment

e Traspas més eficient de la informacié d’execucié d’'obra a la fase d'explotacio.

e Definir el BIM fins a tota la vida util de I'actuacié o projecte, inclouent I'explotacid, el
manteniment, etc.

e Que passa després amb la gestio d'obres que es cedeixen a altres agents?, per exemple
d’'urbanitzacions, pero que cedeixen aquest patrimoni a I'Ajuntament o comunitats de
propietaris. A partir d'aquest moment es perd la tragabilitat en I'is de BIM. (Comentari
de diverses persones, de I'Incasol per exemple).

10
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Dissenyar i implementar un pla de formacio transversal per a tots els agents del sector

Potenciar la formacié sostinguda i planificada interna i externa. Fer cicles formatius.
Implementar un Pla de formacid. Principalment un pla especific subvencionat per a les
empreses.

Reforgar en la formacio de metodologies de treball col-laboratiu i interdisciplinar BIM
amb el sector, més enlla de I'eina informatica. Fer-lo amb les universitats i centres
formatius.

Ladministracié ha de tenir agents interns amb coneixement de BIM.

Augmentar la Inversio en formacié BIM, donar subvencions per a la capacitacio
d’'empreses. Es una branca més que resulta necessaria per a la implantacio de la
metodologia.

Formar i designar referents BIM a cada departament de I’Administracid, principalment en les
unitats de contractacio i en la redaccié de plecs técnics

Necessitat de tenir referents BIM a cada departament, principalment en la redacci6
dels plecs tecnics.

Replantejar els plecs de licitacions i contractacions per guanyar en claredat i eficiéncia, a
més d’'adaptar-se a la realitat dels projectes

Flexibilitzar la contractacid, afinar els criteris segons el tipus de projecte i estandards
en cada cas. Hi ha projectes que tenen caracteristiques que no s’adapten facilment a
la metodologia BIM com els parcs d’habitatges.

Mantenir i explorar millores en la contractacié com I'increment de preu segons cada
cas. Ampliar els criteris per I'is del BIM a banda del pressupostari (el dels dos milions
d’euros).

Definir amb major claredat als plecs técnics i administratius.

Evitar les externalitzacions per contracte.

Establir ajudes i convenis amb administracions locals per potenciar la implantacio6 de la
metodologia BIM

Necessitat de convenis amb administracions locals per potenciar | implantacié de la
metodologia BIM. Estendre la metodologia BIM desde la Generalitat cap a les
administracions locals.

Afavorir linies d'ajudes (Generalitat, estatal, UE) a I'administracio local per implementar
BIM i millorar I'impacte.

Proporcionar suport i recursos informatics des de la Generalitat per facilitar I'accés a les
llicéncies i estandards de softwares.

Proporcionar llicencies de la Generalitat a tots els departaments per tenir un accés
universal al mateix programari per part de tots els agents implicats. A més vincular els
recursos i programes a les eines corporatives. No tots estan d’acord.

11
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e  Fer compres en conjunt d'equips amb la poténcia adequada.
e Implementar hardware virtual.
e Informar als departaments sobre els recursos informatics disponibles i processos
d’homologacio. No tots usen els recursos que hi han.
e Redimensio del FTT.
AFRONTAR

Aplicar un criteri de proporcionalitat per implementar una normativa més progressiva de la
metodologia BIM

e  Aplicar un criteri de proporcionalitat per a una implantacio progressiva de la metodologia
BIM, segons el retorn que s'obtingui de la inversi6 feta.
e  Fixar metes més proximes d’implementacio.

Influir en la legislacio educativa per incloure el BIM des de I'inici i iniciar un entrenament en
procesos interdisciplinaris i col-laboratius

e Influir en la legislacio universitaria i de cicles formatius per afavorir la formacié BIM com
metodologia.

Fomentar ajudes a les empreses, principalment a les PIMES

e Dubtes sobre la capacitat de les PIMES per afrontar el canvi, cal que hi hagin ajudes a les
petites empreses des de la Generalitat.

Impulsar espais per connectar, motivar, crear compromis i crear xarxa entre els diversos agents
vinculats al sector

e  Que els directors de les empreses assumeixen el compromis de implementar aquesta
metodologia, ja que treballar la sensibilitzacio o jornades amb tecnics que no tenen
capacitat de decisié no té impacte.

Augmentar els recursos economics per part del sector public i privat per afrontar el repte de la
implantacio del BIM

e  Dotar més recursos publics, despeses pressupostaries i subvencions per a I'estrategia
BIM.

MANTENIR
Reforcgar i donar major suport al lideratge de la Generalitat en la implementacié del BIM

e  Crear un observatori i d'una comissioé publico privada.

12
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e  Potenciar la col-laboracioé publico privada en espais de decisid.

EXPLOTAR
Obrir linies de subvencio de la Generalitat i la UE per implementar el BIM a I'administracio local

e Buscar subvencions europees per a millorar la implementacié del BIM a |I'administracié
local.

Establir aliances i convenis entre la Generalitat, universitats i entitats del sector per
implementar plans de formacio i recerca

e Millorar la col-laboracio entre institucions publiques i universitats per potenciar programes
formatius i de recerca sobre la metodologia BIM.
e  Fer convenis de col-laboracié amb les universitats per millorar el programari.

Aprofitar les oportunitats que ofereix programari gratuit de codi obert

e Aprofitar els recursos de software lliure, per exemple com s’ha fet amb el GIS Open
source.

Detectar i compartir bones practiques i experiéncies d'implementacié del BIM

e Compartir els exemples fets, projectes pilot, incorporar normatives, fitxa de projectes.
Compartir casos d'exit i lligons apreses.

Prendre com a referéncia de procés de digitalitzacio el sistema GIS i replicar I'experiéncia.

e Prendre com a referéncia de procés de digitalitzacié el sistema GIS, que esta més
avancat i que molta gent el fa servir i el coneixe. Establir fins i tot paral-lelismes i
aprendre dels processos realitzats.

Aprofitar lI'oportunitat d'introduir i donar seguiment a indicadors de sostenibilitat

e  Sequint I'estratégia del Comité de treball format per a portar a terme l'estratégia BIM,
primer recollir dades respecte a la sostenibilitat i altres temes relacionats, creant
indicadors i més endavant avaluar resultats.

13
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3. IMATGE DE LA SESSIO

i Is obs il Xt I sector i lica, que dificy
ﬁ,u millor implementacié del BIM?"

14



. : L M i
Procés col-laboratiu estratégia BIM (]l S:’g:,’:;;."‘;,‘ya

Acta sessio 1

4. AVALUACIO DE LA SESSIO

Participants de l'enquesta d'avaluacié: 25 persones que representen el 90% dels
participants de la sessio 1.

Llegenda: M MOLT [ BASTANT [ POC [ GENS

3.1. Sobre la preparacié de la sessi6

Els objectius de la
sessio han estat
clars des del principi

La convocatéria i la
informacié sobre la

sessio s’ha enviat
amb prou antelacio

Els materials d’
informacié previs
han estat clars i
adients, i son
universalment

3.2. Sobre I'execucio de les sessions informatives i els tallers participatius

Totes les opinions
rellevants en aquesta
matéria hi han estat
representades

Els horaris de les
sessions de treball han
estat adequats

Els dinamitzadors han
demostrat un bon nivell
professional i han
afavorit el debat entre
els participants

3.3. Sobre les expectatives respecte dels resultats de la sessié

La sessi6 ha permés
aproximar i millorar la
relacié entre I
Administracié i la
ciutadania

La sessio6 ha
incrementat la xarxa de
relacié de les persones

que tenen interés en
aquesta matéria
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3.4. Valoracio general

Estic satisfet/a amb els
resultats de la sessio

Estic satisfet/a amb el
meu grau de participacié
a la sessio

S’han assolit els
objectius plantejats

He aprés coses que ho
sabia

3.5. Com us ha arribat la convocatoria?

Generalitat de Cat.
38,1%

La meva entitat
38,1%

Boca orella
9,5%

Internet
14,3%

3.6. Hi ha algun aspecte que es podria millorar en relacié a la preparacio i execucié de
la sessié? Quin?

Sessions més llargues, Més temps de debat, Dinamitzadors amb més coneixement del
BIM
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