
  

INFORME DE RETORN DE LA FASE DE VOTACIÓ DELS PRESSUPOSTOS 
PARTICIPATIUS DEL DISTRICTE ADMINISTRATIU PER AL 2025 

 

Antecedents 

Els  pressupostos participatius del Districte Administratiu per al 2025 són una iniciativa 
de la Gerència de Serveis Comuns, unitat adscrita al Departament d’Economia i 
Finances de la Generalitat de Catalunya, i ha comptat amb el suport i assessorament de 
la Subdirecció General de Participació Ciutadana, del Departament de la Presidència de 
la Generalitat de Catalunya. 

El propòsit d'aquest procés participatiu és involucrar les persones residents del DA en 
la presa de decisions sobre les preferències i necessitats del projecte comú del DA. Per 
a aconseguir-ho, s’ha plantejat un procés de pressupostos participatius que té com a 
objectius: 

• Recopilar propostes d’accions i projectes per a millorar els espais i usos de les 
instal·lacions del Districte Administratiu. 

• Recopilar propostes d’accions i projectes per a proveir o millorar nous serveis 
adreçats a les persones residents en el Districte Administratiu. 

• Recopilar altres propostes i accions que impliquin despeses i que estiguin dins 
de les competències de la Gerència de Serveis Comuns del Districte 
Administratiu. 

• Implicar a les persones residents en els afers col·lectius del Districte 
Administratiu. 

En el 2023 la Gerència de Serveis Comuns va realitzar una primera edició de 
pressupostos participatius, tot i que sense la planificació, els coneixements 
metodològics i els mitjans tècnics que sí que han estat disponibles en l’actual edició amb 
el suport i assessorament proporcionat per la Subdirecció General de Participació 
Ciutadana i Quòrum Consultors, l’empresa contractada per aquesta per a la dinamització 
de les sessions de debat. 

Les fases en què s’ha organitzat el procés, des de la sessió informativa del 18 de 
setembre, es van determinar en el Marc de Referència dissenyat a l’efecte: 

 



  

Durant la fase de presentació de propostes es van recollir un total de 80 mesures, 
formulades a través del portal participa.gencat.cat per 63 persones residents. Altres 10 
es van descartar perquè van arribar fora de termini. 

Segons l’anàlisi realitzat per part de la Comissió de Valoració del procés, i d’acord amb 
els criteris objectius de caràcter tècnic, jurídic o econòmic definits, les propostes van 
quedar de la següent manera: 

• 57 propostes acceptades (71%), de les quals 30 van ser sotmeses a debat. 
• 28 propostes corresponien a necessitats ja detectades per la Gerència del DA i 

estaven en vies de solució o execució. Per tant, no van ser objecte de debat. 
• 23 propostes van ser desestimades per no ajustar-se als principis del debat. 

 

Durant la fase de deliberació, de l’1 al 20 de novembre, es van debatre les 30 propostes 
acceptades en 3 sessions dinamitzades per Quòrum Consultors, amb l’objectiu de què 
les persones participants les complementessin, integressin o reformulessin seguint els 
criteris establerts en el debat. Aquestes sessions es van convocar en diferents dies de 
la setmana i format (presencial i virtual), per facilitar l’assistència del personal del DA, 
que gaudeix de 2 dies a la setmana de teletreball. Cada trobada va comptar amb la 
participació d’unes 16 persones residents de mitjana.  

El treball es va organitzar de manera que a cada sessió és debatien les propostes d’una 
temàtica o àmbit diferent, segons eren referides a salut i benestar, sostenibilitat i millora 
d’espais, mobilitat o altres (calaix de sastre).  

La metodologia utilitzada durant les sessions va ser el “word cafè”. Aquesta dinàmica de 
treball és flexible i permet que totes les persones participants en la sessió puguin fer 
aportacions a totes les propostes, observant les aportacions realitzades pels grups 
anteriors. Per tant, les propostes proposades inicialment per una persona promotora, 
són reelaborades des de la intel·ligència col·lectiva del grup, des de les diferents 
experiències observades i viscudes al DA. 

 

Retorn de la fase de votació 

Durant la fase de votació de les propostes, que s’ha dut a terme entre el 6 de desembre 
i el 16 de gener, ha participat un total de 398 persones, un 12% dels residents del 
Districte Administratiu. Tot i que pot semblar una xifra aparentment baixa, l’experiència 
ens demostra que els processos participatius no acostumen a aconseguir una 
mobilització ciutadana superior al 10%. Per tant, encara que el col·lectiu destinatari és 
molt concret i finit, i les qüestions debatudes l’afecten de forma directa, les dades de 
participació són positives. 

Les persones que presten els seus serveis al DA podien votar un mínim d’una proposta 
i un màxim de 5 de les 25 que s’oferien després de l’anàlisi realitzat durant la fase de 
debat, que ha permès reformular i integrar algunes de les 30 iniciatives inicials.  

Aquest ha estat el resultat de les votacions: 



  

 

 

D’acord amb les previsions definides en el Marc de Referència d’aquest procés 
participatiu, la priorització i selecció de les propostes a executar es duu a terme per 
rigorós ordre de votació, amb el límit pressupostari de 90.000 euros. 

Per tant, tenint en compte el pressupost disponible, les primeres 8 propostes 
s’executaran durant el 2025, tal com es va comprometre la Gerència del Districte 
Administratiu. 

Atès que amb l’execució de la proposta Senyalització i visibilitat de l’accés a les escales 
se superaria el pressupost total, la seva materialització s’haurà d’ajustar a l’import 
disponible després d’executar les altres 7 mesures que han rebut més suport (12.100 € 
en comptes dels 15.000 € previstos). Cal recordar, però, que el pressupost unitari de les 
propostes és l’import màxim a destinar en l’execució de cada iniciativa. Per tant, és 
possible que en el moment de la contractació o licitació del servei o de l’adquisició del 
producte corresponent, el seu cost final sigui inferior al previst i es generin romanents. 

Els pressuposts participatius han permès identificar necessitats i recollir propostes 
d’actuació formulades per les persones residents del Districte Administratiu. Tot i que 
només s’executaran aquelles que han rebut més suport a la fase de votació, amb la 
limitació del pressupost disponible, la Gerència podria estudiar com atendre les altres 
en el futur, en exercici de les seves funcions i d’acord amb les disponibilitats 
pressupostàries. 

La informació continguda en aquest informe serà presentada al personal resident del 
Districte en una sessió presencial de retorn a realitzar durant les properes setmanes. A 
més, d’acord amb el seu compromís amb la transparència i la informació, la Gerència 
publicarà als mitjans habituals de difusió (portal participa.gencat.cat, cartellera digital, 
canal de TEAMS...) informació sobre l’estat d’execució de les propostes al llarg del 2025. 

Finalment, els pressupostos participatius són un exercici democràtic i de participació, i 
ha estat una experiència molt positiva. Els resultats obtinguts poden servir d’estímul 
perquè la Gerència, una vegada finalitzi aquest procés i porti a terme les mesures 
aprovades, promogui un nova edició en el futur.  



  

 


