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l. INTRODUCCIO

En compliment del Pla de Govern per a la Xl legislatura i mitjancant I'Acord de Govern
GOV/23/2020, es va encarregar al Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio la
redaccio de I'Estratégia de la bioeconomia de Catalunya 2021-2030, en col-laboracié amb la resta
dels departaments implicats de la Generalitat. Aquesta Estrateégia sequeix les orientacions de
I'Estratégia europea, aprovada l'any 2012 i actualitzada I'any 2018.

Tenint en compte aquests antecedents, I'objectiu de 'EBC2030 és: promoure el creixement
i el desenvolupament sostenible de I'economia catalana mitjancant el foment de la produccid
de recursos biologics i de processos locals i renovables.

Per assolir aquest objectiu, I'’Acord de Govern esmentat estableix un sequit de principis:

e Integraricomplementar politiques i estrategies existents.

e Garantir la seqguretat i la sobirania alimentaries.

e Contribuir a la mitigacio del canvi climatic i I'adaptacio a aquest fenomen.

e Garantir la circularitat i la sostenibilitat.

e Desenvolupar aquells ambits territorials amb una menor activitat economica.

e Reforcar larecercailainnovacio.

e Assegurar la participacio de tots els agents implicats.

A més dels anteriors i tenint en compte la seva rellevancia i el seu caracter transversal,
I'EBC2030 també incorpora els principis segUents:

e Conservar la biodiversitat.

e Promoure un Us eficient dels recursos naturals.

e Incloure el paradigma d'una sola salut.

e Fomentar el manteniment i la incorporacio de dones.

e Reforcar el lideratge del sector agroalimentari catala i la seva projeccio internacional.

e Promoure el vincle entre el mon urba i el primer sector.



Il. PROCES D’ELABORACIO

La redaccio de I'EBC2030 es va iniciar el gener de 2020, sequint el procés d'elaboracio que

es mostra a la Figura 1.

Els processos participatius duts a terme han tingut per objectiu facilitar i obtenir informacio

rellevant amb relacio a la bioeconomia de la poblacid beneficiaria potencial, sobretot dels agents i
els interlocutors economics i socials i altres grups d'interés, i han constituit un element clau del
procés d'elaboracid i validacio de I'EBC2030. En aquest procés hi han treballat també una comissio
interdepartamental, que inclou tots els departaments implicats en la bioeconomia (Empresa i
Coneixement, Territori i Sostenibilitat, Politiques Digitals i Administracié Publica, etc.), i una
comissio intradepartamental, amb representants de totes les unitats del Departament
d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

’ 7 k. Y
I/ m» MAPA ACTO Rs \‘

Aixi, el procés d’elaboracié de 'EBC2030 s’'ha estructurat en quatre fases:

1. Fase prévia: diagnosi i mapa d'actors

2. Primera fase: cocreacio mitjangant set tallers participatius

3. Segona fase: validacié mitjancant un taller participatiu i entrevistes en profunditat amb
experts

4. Tercera fase: participacio civtadana

/
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s \ Mesures (40) / '
/
N 7’
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IDENTIFICACIO DE POTENCIALITATS | DEBILITATS DE LA \

BIOECONOMIA A CATALUNYA

TALLERS PARTICIPATIUS (8)
Objectius estrategics EBC2030 (7)
ENTREVISTES AMB EXPERTS (37)
Linies estrategiques (17) PARTICIPACIO CIUTADANA
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PLA D'ACCIO

Figura 1. Procés d’elaboracié de I'EBC2030.
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1. FASE PREVIA: DIAGNOSI | MAPA D'’ACTORS

La diagnosi va consistir en una analisi de diferents instruments transversals de foment i
suport de la bioeconomia en els ambits internacional, europeu, estatal i catala (Taula 1) i una analisi
en profunditat de la bioeconomia a Catalunya.

Taula 1. Instruments de foment i suport de la bioeconomia que s’han tingut en compte en la redaccio de l'EBC2030
Estratégies i plans internacionals
Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible (Nacions Unides)

Estratégia europea de bioeconomia (Comissié Europea)
Estratégia del camp a taula en el marc del Pacte Verd (Comissio Europea)

Politica Agraria Comuna (Comissio Europea)
Politica Pesquera Comuna (Comissio Europea)

Pla d’accio per a I'economia circular (Comissio Europea)
RIS3 — Estratégia d’especialitzacid intel-ligent en recerca i innovacio (Comissio Europea)

Horitzd 2020 — Programa marc de recerca i innovacio (Comissié Europea)
Horitz6 Europa — Programa marc de recerca i innovacio (CE) 2021-2027

BBI: Bio-based Industries — Partenariat publicoprivat entre la UE i el Consorci d’IndUstries de
Bioproductes

Estratégies i plans d'altres estats

Estratégia de bioeconomia de Finlandia (Ministeri de Treball i Economia)

Estratégia de bioeconomia sostenible del Govern de Baden-Wirttemberg (Ministeri d’Afers Rurals i
Proteccio al Consumidor i Ministeri de Medi Ambient, Proteccio Climatica i Sector Energétic)

Una estratégia de bioeconomia per a Franga (Ministeri d’Agricultura i Alimentacio)

Estratégia de bioeconomia de la regié de Baviera

Estratégies i plans espanyols
Estratégia espanyola de bioeconomia. Horitzd 2030 (Ministeri d’'Economia i Competitivitat)
Estratégia espanyola d'economia circular (Ministeri per a la Transicio Ecologica i el Repte Demografic)

Estratégia andalusa de bioeconomia circular (Junta d’Andalusia)

Estratégia d'economia verda i economia circular d’Extremadura 2030 (Junta d’Extremadura)

Pla estrategic de I'alimentacio de Catalunya 2021-2026 (Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacio)

Pla estratégic de recerca, innovacio i transferéncia agroalimentaria de Catalunya 2030 (Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid)

Estratégia maritima de Catalunya 2030 (Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio)
Estratégia per promoure l'aprofitament energeétic de la biomassa forestal i agricola (Institut Catala
d’Energia)

Agenda forestal 2020-2025

Programa de desenvolupament rural de Catalunya (Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacio)

Estratégia «Aprofita els aliments» (Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio)

Programa de dones del mon rural i maritim de Catalunya (Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca
i Alimentacio)

Programa general de prevencio i gestid de residus i recursos de Catalunya (Agéncia de Residus de
Catalunya)

Estratégia catalana d'adaptacio al canvi climatic (Oficina Catalana del Canvi Climatic)

Pacte Nacional per a la Transicié Energética de Catalunya (Institut Catala d’Energia)

Pla de I'energia i canvi climatic de Catalunya (Institut Catala d’Energia)
RIS3CAT (Departament de la Vicepresidéncia i d’'Economia i Hisenda)




Estratégia d'impuls a l'economia verda i a I'economia circular. Full de ruta de I'economia circular

(Departament de Territori i Sostenibilitat)

Agenda 2030. «Transformar Catalunya, millorar el mon» (Consell Assessor per al Desenvolupament

Sostenible)

Estratégia de biodiversitat. Estrategia del patrimoni natural i la biodiversitat de Catalunya

(Departament de Territori i Sostenibilitat)

PN®@SC — Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement (Departament d’Empresa i Coneixement)

Fruit de I'analisi dels diferents instruments de foment i suport de la bioeconomia, se'n va
elaborar el marc de referéncia, es va contextualitzar la bioeconomia circular del segle xxi i es van

identificar una serie d'actuacions i instruments per ser contrastats als tallers participatius.

A l'apartat de diagnosi del document s’hi va incloure l'estudi de la importancia de la
bioeconomia a Catalunya; el paper del primer sector en la bioeconomia; el potencial d’aprofitament
i valoritzacid de la biomassa en el sector forestal, agroalimentari i maritim; els serveis ecosistemics
forestals i agricoles; I'ecosistema R+D+l en temes de bioeconomia circular, i els instruments

financers.

A més, per dur a terme els processos participatius i segons la diagnosi, en primer lloc es van
identificar els grups d'interés clau per considerar (Figura 2) i es va elaborar un mapa d'actors de tota
la cadena i dels diferents sectors, on es van identificar 388 agents, dels quals se’n van prioritzar 254

(Figura 3).
SECTOR PRIMARI SECTOR INDUSTRIAL CONSUM FINAL
Bioembalatges i paper i

. " @ ) o ) Béns de consum

- — o) Bioenergia i biocombustibles . "

o _S o - Quimica i farmacia

'8 17 3] Valoritzacié | Biomassa | Aigiies Residuals - Bioenergia

= > - Bioproductes - Bioconstruccié

© 2 8’ - Bioembalatges

= P % Quimica i farmacia | Cosmética | Fertilitzants | Bioplastics

— e i

S S 0 Construcci6

- -t

2 g 8 Forestal

= o o Serveis

e me 8 12 j 22 transformacié de la fusta | Suro ecosistémics

o o Textil

Agroalimentari (subproductes)

RECERCA | INNOVACIO Institucions especialitzades en la recerca, tecnologia i innovacié
TERRITORI Entitats pabliques | Entitats ecologistes | Associacions locals
ALTRES Consultores | Comercialitzacié i distribucié | Packaging | Maquinaria

Figura 2. Grups d'intereés identificats per a l'elaboracié de 'EBC2030.



Seftes it sl Contactes prioritzats

2 5 4 | 388 (agents identificats)

Sector primari Consum final

Transversals

Figura 3. Mapatge d‘actors prioritzats en l'elaboracié de I'EBC2030.
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2. PRIMERA FASE: COCREACIO

L'objectiu d’'aquesta fase ha estat cocrear amb els actors rellevants involucrats en la
bioeconomia a Catalunya les actuacions i els instruments que calia recollira 'EBC2030 per fomentar
la bioeconomia al pais.

Els primers tallers de cocreacio van tenir lloc durant els mesos d’octubre i novembre de 2020
i van consistir en un primer taller multisectorial, de caracter més conceptual, per identificar els
reptes, les barreres i les potencialitats de la bioeconomia a Catalunya i identificar-ne els
instruments de governanca, i sis tallers sectorials, adrecats a involucrar els diferents grups i
identificar, validar i prioritzar actuacions i reptes sectorials dels sectors segients:

1.

[C N YV

6.

Construccio

Bioenergia

Subproductes del sector alimentari
Residus del sector alimentari
Bioproductes

Territori i ciutadania

A banda de tematiques concretes tractades a cada taller en funcid de les caracteristiques
del sector, tots sis tallers van tenir els objectius transversals segients:

Presentar els objectius, els eixos estratégics i el calendari d'elaboracié de I'EBC2030.
Compartir les idees d'actuacions i els instruments que haguessin sortit de la recerca
prévia o de tallers anteriors per ampliar i concretar.

Recolliraportacions sobre debilitats, fortaleses, amenaces i oportunitats amb la finalitat
d'identificar accions concretes que ajudessin a superar-los, aixi com els potencials
agents impulsors que podrien tirar endavant les accions identificades.

2.1. Participants

Dels 254 actors prioritzats, un total de 123 agents procedents del sector primari, el sector
industrial, el consum final i agents transversals van participar en els tallers, tal com es mostra a la

Figura 4:
v 68 empreses i entitats privades Sector industrial Participants als tallers
(clusters, associacions, consorcis)
v 29 entitats publiques, ecologistes i 1 2 3 254 (contactes prioritzats)

associacions locals

Bioproductes Construccié (5)

v 18 entitats de recerca i innovacio
v 8 altres agents

Sector primari Bioenergiai 7 Forestal 1%1 2a Consum final
biocomb. (9) Bloss et transf. (5)
paper (2)

Forestal (5)

Agroalimentari
Textil (2) subproductes (14) Béns de consum (3) Serveis e;:f)slstemlcs

Agricola i
ramader (17)

Transversals

Recerca, innovaci6 (19) Territori (25) | Consultores i altres (8)

Figura 4. Actors amb participacio en els tallers de 'EBC2030.



2.2. Metodologia

A la Figura 5 i la Figura 6 es mostren, respectivament, l'organitzacié de les sessions
participatives de cocreacio i la distribucid dels actors als diferents tallers:

1 TALLER
MULTISECTORIAL

Taller més conceptual per

identificar instruments de

©)

per enriquir 'TEBC2030.

25 agents transversals
f\ per l'equip técnic, com a
clau en els diferents grups
sectorials implicats.

!
I
|
!
I
I
I

!! T Mentimeter i zoom

validar els eixos estratégics,

governanga i recollir inputs

publics i privats identificats,

16 D’'OCTUBRE

Figura 5. Resum de les sessions participatives.

Grup Construccid

_Productors forestals

_12i 22 transform. de fusta
Grup multisectorial ~ _Suro
_Construccio

_Associacions de o
_Recerca especialitzada

productors primaris
(agrari, ramader i
forestal)
_Administracid
_Clusters i
associacions
empresarials ; i
(fabricants, _Productors agricoles i
agroalimentari i ramaders .
toxtil) _Gestors de reS|dus'
_Clusters empresarials
_Recerca especialitzada
_Ageéncia de residus

Grup Agroalimentari residus

_Recerca transversal
_Persones referents

Figura 6. Distribucio dels actors als diferents tallers.

— e o — ) — — )

—e

Grup Bioenergia

_Bioenergia
_Productors agricoles
_Productors forestals
_Recerca especialitzada
_Clusters empresarials

Grup Bioproductes

_Quimica i farmacia
_Cosmetica
_Fertilitzants local
_Bioplastics
_Bioembalatges i paper
_Recerca especialitzada

6 TALLERS
SECTORIALS

Tallers dirigits per validar,
identificar i prioritzar accions
i reptes sectorials per
concretar els plans d’accio,
incl. responsables, etc.

2710 - Construccio

28.10 - Bioenergia

11.11- Agroalimentari Subproductes
13.11- Agroalimentari Residus
24.11- Bioproductes

2511 - Territori i ciutadania

15-20 agents sectorials per taller,
incl. entitats d’R+D+l

Mentimeter i zoom

OCTUBRE - NOVEMBRE

Grup Agroalimentari
subproductes

_Productors agricoles i ramaders

_Productors i gestors de
subproductes

_Industria agroalimentaria

_Clusters empresarials

_Recerca especialitzada

_Ageéncia de residus

Grup Territori i ciutadania

_Administracié
_Grups de desenvolupament

_Societat Civil Ecologista
_Associacions de consum
_Serveis ecosistémics

_Recerca transversal clau

El primer taller multisectorial va consistir en una dinamica per identificar mesures
destinades a impulsar la bioeconomia a Catalunya (Figura 7 i Figura 8) i una segona dinamica
d’avaluacio final amb Mentimeter per avaluar les propostes d’instruments i actuacions, identificar
les cadenes de valor prioritaries i recollir aportacions i comentaris addicionals (Figura g i Figura 10).



Agenda

10.00h Benvinguda institucional i introduccié a FTEBC2030
Jaume Sio, DARP

10.10h Introduccié al taller — objectius de la sessié i agenda
inedit

10.20h Dinamica per identificar mesures per impulsar la bioeconomia a Catalunya

en subgrups facilitats per inédit

11.20h Posada en comu
en grup gran facilitat per inédit

11.40h Dinamica d'avaluacié final amb Mentimeter
en grup gran facilitat per inédit

11.55h Agraiments, propers passos i cloenda

Dinamica per identificar mesures per impulsar la bioeconomia a Catalunya

Grups de treball

S’ha treballat en 4 baules genériques implicades
en treure valor a la nostra bioeconomia:

3. Transformacio6 de la

1. Generacié 4. Desenvolupament de

L. 2. Inf i i i6
sostenible i 3 n r?’e stru'ct_ura . blonjassa J ?roducc:o mercats per bioproductes,
. S —> igestid logistica — industrial de bioproductes, — . e =
disponibilitat de . . . bioenergia, bioconstruccié
: de la biomassa bioconstruccio, ks |
la biomassa bioembalatges i bioenergia libioembalatges
LS i Ny N J
Grup 1 Grup 2 Grup 3

Figura 7. Exemple dels subgrups de treball i les baules de la cadena del taller multisectorial.
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G1: Actuacions/instruments proposats

1. Caracteritzar la biomassa
disponible

2. Millorar la seva generacié i
disponibilitat

3. Optimitzar la gestié i
distribucié

Altres / comentaris

Crear I'Observatori de la
Bioeconomia que vehiculiles
diferents propostes de
caracteritzaci6 i quantificacio.

Impulsar una repoblacié rural.

Suport public per facilitar un
sistema d'emmagatzematge i
transport més eficient i economic
de la biomassa catalana

Proposar | comunicar unes
terminologies adequades:
biomassa, coproductes...

Recuperar inventaris forestals i
estudis existents de caire
nacionals i internacionals.

Establir métodes de bonificacié
fiscals positiva i negativa
(biomassa forestal)

Recolzar inddstries i iniciatives
(ex:suro) d’alt valor afegit.

Comunicar i visualitzar
I'estratégia i les diferents cadenes
de valor (Ex: mitjangant
primetime).

Detallar la informacio existent
fomentant la caracteritzacié i
la transparéncia.

Invertir i apostar per a les start-
ups.

Reduir els costos del producte
associats al transport.

Canviar percepci6 terme
“explotacié agraria”-valor
socioecologic.

Establir una eina per
quantificar i caracteritzar la
producci¢ i evoluci6 de
biomassa.

Donar suport i fomentar la
produccié primaria.

Millorar la oferta de biomassa
per suplir la demanda i fomentar
el consum de biomassa local

Utilitzar i/o crear borses de
treball de co/subproductes.

Impulsar la seguretat i la
mecanitzaci6 dels sistemes de
produccié i distribuccié

Figura 8. Exemple de les actuacions i els instruments proposats al grup 1 del taller multisectorial.

Dinamica d’avaluacio final amb Mentimeter

Avaluacié de propostes
d’instruments/actuacions transversals

Incorporar la bioeconomia.als estudis universiLma‘smc‘asters. et

Fomentar incubadores, llangadores socials, etc.

o
(o
C
3

2
2
Q
O

a

linies d'ajuts existents)

Elaborar catdlegs d'exit d'innovaciol
negoci, patents per a cada baula

aad

Programes de mentoring per a empreses

3.4
cnologiques, idees de

3.6

Millorar i propiciar la inversié (p.ex. integrar la bioeconomia en

4.8

Impulsa noves formules d'acceés al finangament (piex. linia de

finangament propic)

M

3.8

Molt rellevant

Impulsar un clister de Eioeconomi a Catalunya ‘

Fomentar la connexié entre projectes i empreses xarxes a nivell

europeu i internacional

Poc rellevant

Crear un Observatori de Bioeconomia ifo definir una entitat de
referéncia que pivoti sobre una institucio existent

32

Promoure cadenes de valor locals i curtes lligades al territori

4.8

Ampliar els recursos i els materials del sistema dag R+D public per

transterir més coneixement obert a tots els sectors

43

Elaborar un pla de transferéncia per capitalitzar elsresultats-dels
projectes i assegurar la seva aplicabilitat territarial

Molt rellevant

Figura 9. Exemple de la dinamica amb Mentimeter per avaluar les propostes d’instruments i actuacions al taller multisectorial.
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Cadenes de valor clau a afegir

cosmetica _—

bioplastics  dejeccions ramaderes
biofertilitzacio

residus municipals org
biocombustibles

cellulosa

ropa vinya

farmacéutica bioembalatges

g
&

medici
fangs edar
serradora

adobat de la pell economia blava
creuament de cadenes val

salut-serveis ambientals

sub-productes alimentaris
sub-productes agraris

sector fruticola

activitat formativa

fusta per construccié

sansa-oliva

Figura 10. Exemple de la metodologia emprada amb Mentimeter per identificar les cadenes de valor al taller multisectorial.

Els sis tallers sectorials van consistir en la realitzacio de tres dinamiques participatives amb
I'estructura segient:

Agenda dels tallers sectorials

10.00h Benvinguda institucional i introduccié a
I’EBC2030
Jaume Sié, DARP

10.20h Introduccid al taller — objectius de la
sessio i resultats del primer taller multisectorial
inédit

10.30h Dinamica 1: Mentimeter per avaluar i

ampliar propostes d’actuacions/instruments
per impulsar la bioeconomia a Catalunya
en grup gran facilitat per inédit

10.50h Dinamica 2: Aportacions per identificar accions
concretes per a les mesures prioritaries

en subgrups facilitats per inédit

11.30h Dinamica 3: Posada en comu
en grup gran facilitat per inédit

11.55h Agraiments, propers passos i cloenda

Informe de resultats dels processos participatius
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Dinamica 1: avaluacié i ampliacié de propostes d’actuacions i instruments per impulsar la
bioeconomia a Catalunya (mitjancant I'aplicacié Mentimeter), amb l'objectiu de contrastar els
instruments proposats préviament i prioritzar-los (Figura 11), aixi com identificar les cadenes amb
més potencial (Figura 12) i concretar alguns instruments relacionats amb I'R+D+| (Figura 13) i el
financament (figura 14).

Prioritzacidé d’instruments/actuacions

transversals en comunicacié i formacio

Promoure assessorament {mentorlng), formaciél capk
sostenibllitat, economia circular | bioeconemid per d professionals de la
biomassa

Elaborar un pla formatiu pel personal de 'administracié sobre tendéncies del

sector. z |

Realitzar campanyes de comunicacio, promocio i marnqueting gue visualitzin
les cadenes de valor, els serveis i els productes lligatad la bioeconomia.

4
[«
(@]
>

Qo

[0
=
O
O

o

Molt rellevant

Formar nous professionals en el context de nous ne~~cis | cadenes de valor.

Incorporar la bioeconomia als estudis universitaris, maste etc

(3.5)
Figura 11. Exemple de la prioritzacio d’instruments i actuacions al taller de bioenergia.

Quins residus agroalimentaris generats a
Catalunya tenen més potencial de ser valoritzats

Quins residus agroalimentaris tenen més potencial [EEE Il
de ser valoritzats per la seva comercialitzacié? [EE== :

Restes vegetals Farmaceéutica i cosmética

energia-biogas-bioproductes-antioxidants alcohols-productes alt valor afegit

-Pinyol d’oliva -Brises i mares del vi Residus agroalimentaris

-Oli de sansa alimentacié animal-nutricional

-Altres restes vegetals .

packaging ecosostenible -Residus de llevat
Residus agricoles-ramaders -Fulles d’olivera

biogas-compost-fertilitzants-adobs

-Dejeccions ramaderes
*també per I'obtencié d’acids carboxilics-sals

amoniacals
Restes de la industria -Purins Restes a_nimals
alimentaria: aigiies-compost -Residus agricoles colorant alimentari
-Residus ramaders :
-Fangs depuradores -FORM -Sang del bestiar

-Aigties residuals

Figura 12. Exemple de la identificacié de cadenes de valor al taller sectorial de residus agroalimentaris.
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Sis'obté finangament dels fons europeus, onfcom
@s més estratégic invertir-los?

On i com invertiries els fons
europeus?

En la transferéncia de coneixement i Subvencions i fiscalitat
I'impuls de projectes compartits entre positiva en projectes de En projectes de comunicacié i
centres de recerca/universitats i valoritzaci6 de la indUstria sensibilitzacié per aconseguir la
empreses, especialment del sector agroalimentaria. implicacié dels actors clau.
agricola.

En R+D+l per explorar Finangar la creacié d’una borsa de partners.

En centres de recerca alternatives de sintesi i

per la promocié de escalada de bioproductes.

nous projectes. .
proj Promoure, a partir de

programes i subvencions,
la conscienciacié de

i imari i Subvencionar la generacié de T
Ajuts al sector primari per impulsar la d Iambit bio a les empreses

valoritzacié de subproductes-residus productes de kmO catalans.

Figura 13. Exemple de les propostes de finangament comentades al taller sectorial de bioproductes.

El foment de la R+D+i ha sortitcom a un
instrument clau al taller mulitisectorial. Quins

ambits d’'R+D+i concrets creus que cal

Quins ambits d’R+D+ical [
promocionar? -

Millorar la gestio forestal a Recerca en tecnologia

part d_e Gl pSf B8 Proeeseoy Potenciar la fabricacio

especifica de dimensions industrials de el do fusta actructural

més reduides transformacio £ et |mpulsar

constructiva (CLT) per
augmentar la seva
competitivitat.

I'aplicacio de la
fusta i el suro en
alternatives de
Avaluar infraestructures i més valor afegit
logistica existent per
impulsar processos
circulars

Apropar les plantes
de biomassa a la
superficie forestal

(recurs)
Potenciar les

certificacions europees Frarmeeiere(E

i homologables quimica verda a partir

de productes
lignocelulosics

Prioritzar I'is de fusta
en relacid a les
caracteristiques

Implantar el reciclatge,
desmuntatge i reutilitzacio
de materials

Figura 14. Exemple dels ambits d’R+D+I per promocionar esmentats al taller sectorial de construccio.

Dinamica 2: identificacié d'accions concretes i potencials agents impulsors per a les mesures
prioritaries, amb l'objectiu d'obrir un debat guiat mitjangant preguntes de referéncia (adaptades a
les caracteristiques i els reptes de cada sector) destinades a subgrups corresponents a les diferents
baules de la cadena (figura 15), amb l'objectiu de recollir aportacions destinades a identificar els
reptes (figura 16), concretar accions especifiques per a cada sector (Figura 17) i identificar els
potencials agents impulsors que les podrien tirar endavant.
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Grups de treball

S’ha treballat en 4 baules genériques implicades en treure

valor a la nostra bioeconomia:

e 2. Infraestructura i
* Seneraciide estio logistica
subproductes — g 9
> 7 dels subproductes
agroalimentaris

agroalimentaris

A

3. Producci6 industrial i
transformacio dels
subproductes en
bioenergia i bioproductes

AN

4. Desenvolupament de
— mercats i demanda per a la
bioenergia i bioproductes

N
Grup 1

Figura 15. Exemple dels subgrups de treball i les baules de la cadena del taller sectorial de subproductes de la cadena

agroalimentaria.

ki N
Grup 2 Grup 3

Reptes, barreres i comentaris

Generacid, disponibilitat i distribucié de biomassa

~ - Barrera legislativa conceptual entre la
@ consideraci6 d’un subproducte i d’'un

= residu que obstaculitza la gestié-
comercialitzacié de subproductes.

& Falta de connexié entre centre de
E A 9 recerca- universitat i teixit empresarial.

Els costos logistics impliquen una

ineficiéncia a I’hora de valoritzar els
residus.

Generacio de subproductes i residus
en processos de valoritzacio de la
biomassa.

Barrera de competitivitat de la matéria

prima amb potencial de generacié de
bioproductes.

Figura 16. Exemple dels reptes, les barreres i els comentaris del taller sectorial de biomassa

Informe de resultats dels processos participatius
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Idees d’accions per superar els reptes

Foment de la transformacié i produccié industrial
'@. Crear i donar continuitat a les industries
@@ + At Potenciar la realitzacié dels projectes pilot a
escala industrial existents en el sector privat.

. A2: Generar una xarxa d’infraestructures de primera
transformacié que proveeixin les industries existents.
Ex: biorefineries.

. A3: Potenciar I'obtencié de productes de més valor
afegit a partir de restes vegetals. Ex: biomaterials o
productes cosmeétics a partir de brises o rapes.

Adequar les restriccions

legals i administratives
A7: Realitzar propostes
d’adequacio legislativa per
reduir la desclassificacié de
subproductes técnicament
valoritzables aprofitant la
redaccié de la nova llei
catalana de residus.

x X . A8: Revisar els protocol de
A | Millorar els processos productius denominasis-dinicl da
> . Ad4: Ajustar el cronograma i la transferéncia dels projectes de residu. Ex: sub-recurs
recerca dels centres-universitats al ritme de treball empresarial i
al mercat.

*  AS: Analitzar i/o augmentar la capacitat de carrega dels camions
a 44 t. Aquest fet reduiria entre un 12-14% els costos de transport.

. A6: Potenciar la recerca i la innovacié dels bioembalatges en la
industria agroalimentaria alineant fabricants, distribuidors, SIG i
recicladors.

Figura 15. Exemple de les accions proposades al taller sectorial de subproductes de la cadena alimentaria

Dinamica 3: posada en comu de les aportacions dels subgrups, amb l'objectiu de compartir les
accionsi els reptes especifics comentats en cada subgrup.

2.3. Resultats

2.3.1. Avaluacio, ampliacio i prioritzacio d’instruments

A la Taula 2 s'exposen els resultats de I'exercici d’avaluacio de prioritats dels instruments
transversals identificats en diferents ambits, en que 1 és «poc prioritari» i 5 és «molt prioritari».
Durant aquest exercici van sorgir diferéncies entre sectors, les més destacables de les quals es
resumeixen a la Taula 3.

Taula 2. Prioritzacic de les propostes d’instruments

Instruments de suport a I'oferta i la indUstria

4,2 Crear o enfortir xarxes entre agents, sectors i projectes per fomentar la col-laboracié i impulsar
I'intercanvi de coneixements i sinergies.

4,1 Dissenyar un pla d'inversions per mantenir millor i donar a conéixer les infraestructures
existents (important localitzacio al medi rural).

4,0 Aconseguir interaccions entre el sector publici el privat (per exemple, partenariats).

3,9 Elaborar una metodologia per a la quantificacio, la caracteritzacio (inventari) i la localitzacio
(cartografia) de la biomassa en el territori.

3,7 Elaborar un pla de transferéncia per capitalitzar els resultats dels projectes i assegurar-ne
I'aplicabilitat territorial.

3,0 Crear o definir (a partir d'una estructura existent) I'Observatori de la Bioeconomia.

Instruments de comunicacio i formacio
4,1 Incorporar la bioeconomia als estudis universitaris, masters, etc.
4,0 Dur a terme campanyes de comunicacid, promocio i marqueting que visualitzin les cadenes de

valor, els sectors i els productes lligats a la bioeconomia.

3,6 Formar nous professionals en el context dels nous negocis i les cadenes de valor.

Informe de resultats dels processos participatius
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3,3 Promoure I'assessorament (mentoring), la formacid i la capacitacio en sostenibilitat, economia
circular i bioeconomia per a professionals de la biomassa.

3,1 Elaborar un pla formatiu per al personal de ’'Administracio sobre tendéncies del sector.

3,9 Identificar i inventariar les cadenes de valor i el potencial mercat georeferenciant els
productors, els operadors logistics i els consumidors potencials.

3,7 Crear iniciatives de simbiosi industrial i fomentar la gestio i la demanda agregada (sector
d'activitats economiques).

3,7 Impulsar la creacid de mercats, borses de subproductes i plataformes virtuals.

3,6 Elaborar estudis de mercat per determinar l'oferta i la demanda i estudis prospectius per
conéixer tendéncies i potencials usos.

3,5 Crear distintius / sistemes d’etiquetatge per a la seva diferenciacio en el mercat i vetllar per la

presa de decisions informada per als consumidors.

3,0 Fomentar incubadores, llangadores socials, etc.

Taula 3. Diferéncies destacables entre sectors en la prioritzacié d'instruments

L'assessorament (mentoring), la formacio i la capacitacid en sostenibilitat, economia circular i
bioeconomia per a professionals de la biomassa va ser considerat prioritari en el sector agroalimentari
- subproductes i el sector de la bioenergia (valoracio de 3,9), pero no en el sector agroalimentari -
residus i el sector de la construccio (2,5).

La indUstria agroalimentaria valora més que altres sectors l'elaboracid d'estudis de mercat per
determinar l'oferta i la demanda i estudis prospectius per coneixer tendéncies i potencials usos i el
foment d'incubadores, llangadores socials, etc.

Els experts en I'ambit de bioproductes no identifiquen com a prioritari el fet de formar nous
professionals en el context dels nous negocis i les cadenes de valor.

El sector privat (amb I'excepcio del sector forestal) valora per sobre del sector public la creacio de
distintius / sistemes d'etiquetatge per a la seva diferenciacié en el mercat, mentre que el sector pUblic
prioritza la identificacio i I'inventari de les cadenes de valor i el potencial mercat georeferenciant els
productors, els operadors logistics i els consumidors potencials.

A banda d’'aquests instruments proposats, al taller multisectorial es van identificar com a
instruments prioritaris els sequents (Taula 4):

Taula 4. Ampliacié d’instruments prioritaris

4,8  Promocio de cadenes de valor locals i curtes lligades al territori.

4,8 Integracio de la bioeconomia en les linies d’ajut existents.

4,4 Impuls d'inversions i noves formules d'accés al finangament.

4,3 Ampliacio dels recursos i el foment d'R+D+| per transferir més coneixement obert a tots els
sectors.

Aixi, als tallers sectorials es van concretar aquestes propostes i, en relacié amb el
financament i I'R+D+l (Taula 5), es van obtenir els resultats segients:

Taula 5. Actuacions relatives al financament i R+D+l identificades als tallers sectorials

Ambits prioritaris de financament

Subvencions i fiscalitat positiva en projectes relacionats amb la bioeconomia.
Iniciatives de fiscalitat negativa (impost de carboni) per als productes no inclosos a la bioeconomia.

Mobilitzacio de recursos privats mitjancant col-laboracions publicoprivades i consolidacié amb fons
europeus.

Implementacio de plantes pilot/industrials locals i publiques i projectes demostratius amb participacio
publicoprivada.




Foment de la creacio de centres publics de consum (de biomassa) i logistica estratégicament en el
territori.

Realitzacio de campanyes de comunicacio.

Creacio d'una borsa de partners que treballen amb biomassa.

Financament de projectes de desenvolupament de producte i comercialitzacié entre centres de
recerca i empresa.

Impuls de projectes compartits entre centres de recerca i universitats i empreses, especialment en el
sector agricola.

R+D+l per a iniciatives de bioproductes.

Transferéncia de coneixement per aterrar els projectes impulsats pels centres tecnolodgics, les
universitats i les enginyeries.

Suporti accés als petits productors de biomaterials i maquinaria economica.

Fomentisuport a iniciatives agricoles i ramaderes locals que impliquin una gestid correcta del territori.

Potenciacio de I'autosuficiéncia energética i alimentaria, especialment al territori rural.

Incentius per a la implementacio de biogas i xarxes de calor i fred al sector industrial.

Planta de la fabricacié de CLT amb fusta local ubicada al territori amb aprofitament de tots els productes
fusters.

Plantes de tractament d’aigUes residuals urbanes i industrials.

Plantes de concentracié de matéria organica de produccid i injeccié de gas a la xarxa.

Ampliacio i millora de les plantes de biogas i creacio de noves plantes petites descentralitzades, a prop
de la producci6 de residus organics.

Plantes de biocombustibles solids.

Plantes de compostatge, especialment en zones vulnerables per dejeccions nitrogenades.

Ambits prioritaris en R+D+I
Desenvolupament de projectes aplicats i plantes pilot industrials de biomassa per testar mecanismes
de mercat i eficiencia tecnologica.

Métodes de millora d'eficiéncia i descarbonitzacioé del transport i la logistica.

Millora del tancament de cicles de matéria i energia.

Vinculacio dels centres d’agricultura als de recerca de tecnologia.

Estudis prospectius sobre elaboracié de productes d‘alt valor afegit a partir dels productes més
produits a Catalunya.

Foment de la indUstria CLT.

Foment de la fusta del pi per davant de la fusta de I'avet.

Compostos d'alt valor afegit a partir d'emissions de CO..

Utilitzacio i produccio de biocarbé (biochar) i hidrogen.

Bioenergia per a mobilitat (biocombustibles, biometa).

Produccio de biogas (a partir de residus) i la seva incorporacio a xarxes.

Processos de gasificacié de biomassa, sintesi Fischer-Tropsch, assecatge de biocombustibles i
hibridacié tecnologica per a productes de biorefineria.

Hidrolisi de biomassa vegetal i posterior reaccid per a I'obtencié de molécules plataforma d'alt valor
afegit.

Usos no energétics del gas de sintesi (syngas) de gasificacio de residus lignocel-lulosics.

Quimica verda a partir de productes lignocel-lulosics.

Quimica de sintesi a partir de components recuperats dels residus organics.

Cerca de noves molécules i productes bioactius (usos cosmétics i farmaceutics).

Extraccid, recuperacio i aprofitament de compostos bioactius, nutrients i antioxidants dels
subproductes.

Microcapsules biodegradables aplicables a la pell i aptes per a la ingestio.

Integracio del carboni en processos de gestio agricola i compostatge.

Fonts alternatives de proteina d'origen no agricola o ramader.

Valoritzacié dels purins per a digestio anaerobica i fertilitzacio.

Reduccid dels fertilitzants minerals o de sintesi, aprofitant l'excedent de potassi en dejeccions
ramaderes.

Fertilitzants organics i mixtos de qualitat, biofertilitzants i milloradors de les propietats del sol.




Embalatges reutilitzables B2B.
Bioplastics amb suro.

Implantacio de reciclatge, desmuntatge i reutilitzacié de materials i viabilitat d'esquemes d’extensid de
responsabilitat del fabricant (EPR).

2.3.2. Cadenes de valor i reptes sectorials

A la Figura 16 es mostra el recull de les cadenes de valor que es van identificar al llarg de les
sessions de treball de cocreacio. La llista dels reptes identificats als cinc primers tallers sectorials es
presenta a la Taula 6.

cadenes de valor

e ati i farmacauti

Obtencio de:

Antioxidants, hidratants,
anticancerigens

A partir de:

Suro, subproductes fustaners

Subproductes lignocel-lulosics Aromes i fragancies

Brises i mares del vi Alcohoals, polifenols, etc.
Bioconstruccié

Fusta de qualitat local CLT

Suro, taps de suro reciclats,
restes de poda (p.ex. de raim),

subproductes lignocel-luldsics
ifustaners

Biomaterials estructurals i
polimers, escocells urbans

Bioembalatges - Bioplastics

Suro (aglutinats de PLA o
PHA), restes de packaging,
restes alimentaries animals o
vegetals i biomassa forestal

Envasos alimentaris,
packaging sostenible

Figura 16. Cadenes de valor identificades als tallers.

Biocombustibles - Biofuels

Pinyols i sansa d'oliva, marro
del café, closques de fruits
secs, palla d’arrds, biomassa
forestal, subproductes
lignocel-lulosics, efluents de
depuradores, hidrogen i
dejeccions ramaderes

Biogas, biometa, syngas,
carbd vegetal, bicetanol, etc.

Additius alimentaris

Residus de llevat, farines o
restes de pa o processats;
fulla olivera; subproductes de
peix-mol-luscs

Subproductes vegetals,
subproductes hortifructicoles
(ex: pulpa taronja), marro del
café

Subproductes animals (teixit,
pell, sang, ossos, tripes o
cadavers), insectes i residus
carnics

Cendra, adobs i fangs EDAR
estabilitzats

Llevat nutricional, cervesa,
fibra alimentaria, ingredients
per alimentacié animal (pinso)

Mous ingredients i aliments
antioxidants, sucres

Colorants alimentaris,
heparina, aminoacids, greixos,
carbonats labils, carbonats
calcics, proteines

Acids carboxilics, sals
amoniacals, etc.

Taula 6. Reptes identificats als tallers sectorials (BE: bioenergia; BP: bioproductes; CO: construccio; SA:

ilitat de la biomassa + in-
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subproductes alimentaris; RA: residus alimentaris)

tents (baixa eficiéncia).

Déficit en la gestio forestal i en I'aprofitament dels recursos exis-

Déficit de carboni en els sols agricoles.

Desagregacio de la informacio existent.

de CO..

Logistica i maquinaria desactualitzada i amb elevades emissions

Necessitat de conscienciacié conceptual.

de subproductes.

Barrera legislativa conceptual entre la consideracio d'un subpro-
ducte i d'un residu que obstaculitza la gestio i la comercialitzacio

els residus, els subproductes o la biomassa.

Costos logistics que impliquen ineficiéncia a I'hora de valoritzar

de la biomassa.

Generacid de subproductes i residus en processos de valoritzacio

de generacio de bioproductes.

Barrera de competitivitat de la matéria primera amb potencial
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Volum baix de la poblacio rural.

Propietat forestal atomitzada.

indicadors.

Manca d’informacid de qualitat en el sequiment de determinats
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Necessitat d’unir i comunicar l'oferta i la demanda (el residu
aprofitable es desconeix).

Falta de tecnologia i tractament per a determinats tipus de resi-
dus potencialment valoritzables.

Déficit d'iniciatives i xarxes de valoritzacid, especialment en
I'ambit rural.

Barrera logistica per valoritzar la biomassa residual de les empre-
ses agraries (alta disseminacio).

Dificultat de gestio o valoritzacié de subproductes a causa del
distanciament de plantes gestores i deixalleries al medi rural.

Falta de coneixement per part dels productors sobre el potencial
dels subproductes i la seva gestio.

Borsa de subproductes poc coneguda i utilitzada, volums molt
petits, normativa.

El baix preu del combustible fossil és una barrera per a les alter-
natives més sostenibles.

Barrera legal que impedeix la flexibilitzacio de les tipologies de
MO tractada en les infraestructures existents (depuradores/eco-
parcs).

Analitzar la rendibilitat del mercat de la generacio de calor i fred
amb biomassa per consolidar-lo.

Preus de la biomassa poc competitius respecte a la biomassa in-
ternacional.

Monopolitzacio energeética de les grans empreses.

Integracio de multiples renovables per incrementar-ne la rendibi-
litat.

Manca de tecnificacio de I'extraccié i la logistica de la biomassa
local.

Dificultat en els escalats per fer atractius els bioproductes per a
la indUstria.

Falta de matéria primera local (olis, esséncies, aromes, etc.); es
requereix importacio.

Desconnexid entre recerca i comercialitzacio i escalat de produc-
ci6 de bioproductes.

Manca d'iniciativa i referéncies empresarials per situar-se com a
usuaris finals que testin els bioproductes.

Recerca condicionada a la legislacid.

Falta de connexid i transferéncia de coneixement entre els cen-
tres de recerca i universitats i el teixit empresarial.

Elevades inversions inicials en la creacidé de noves industries.

Falta de demanda en la fusta estructural pel sector de la cons-
truccio.

Visualitzacio del CLT com a producte estratégic de la construccio
en fusta.

Falta d’ocupabilitat en I'ambit rural i el sector primari.

Barreres mecaniques en el conjunt de les activitats extractives i
productives del sector.

Déficit de competitivitat en I'extraccid de la biomassa forestal.

Dificultat per escalar innovacions de noves aplicacions de residus
a escala industrial.

Necessitat de generar un pla de biogas i energia per a Catalunya
amb el seu fons de finangament.

Barreres legislatives que provoquen incertesa en la comercialit-
zacid i el mercat.
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Quantitat reduida de biorefineries i plantes de biogas.

Falta de rendibilitat i competitivitat de les plantes de biogas i del
mercat del biometa.

Falta d'innovacid i tecnologies aplicables.

Necessitat de localitzar i agregar volums de residus suficients per
valoritzar-los i diversificacio dels productes obtinguts.

Risc de tancament d’empreses agraries petites per exigéncies le-
gislatives.

Legislacio actual orientada a I'economia lineal.

Barreres normatives respecte a la figura dels subproductes (limi-
ten 'aprofitament de certs residus com a subproductes).

Rendibilitat limitada dels processos de valoritzacié dels subpro-
ductes.

Repte de la logistica inversa i distribucio per recollir els exce-
dents d'aliments.

Necessitat d'un pla d’inversions autonomic (biogas).

Dificultat per portar a terme licitacions de compra publica agre-
gada.

Desconsideracio de l'origen i la qualitat de la biomassa.

Falta de competitivitat economica dels productes obtinguts.

Amortitzacions a llarg termini que disminueixen la viabilitat de
les instal-lacions de biomassa.

Deéficit de demanda privada.

Manca de comunicacio cap al consumidor dels avantatges dels
bioproductes.

Etiquetatge de petjada de carboni molt complex (és Util per al
consumidor o és una eina per a técnics?).

Existéncia de frau al mercat amb productes i etiquetatges falsos i
escas sequiment i penalitzacid per part de les administracions.

Escas coneixement per part de I’Administracio dels reptesii les
necessitats del sector privat.

Falta de coneixement per part de I’Administracio per incloure cri-
teris ambientals als plecs i les compres.

Desconeixement de la quantitat i la qualitat de la fusta catalana.

Barreres legislatives en les llicéncies edificatives (codis técnics
basats en formigo).

No associar el terme biomassa només a la fusta.

No reduir el concepte de competitivitat només al preu (afegir-hi
atributs de qualitat i proximitat).

Mancances en el sistema de gestio per tancar el cicle del
packaging compostable.

Falta d’estructures intermedies distribuides al territori per valo-
ritzar els residus organics localment.

Barreres legals per compartir residus entre empreses i dins la
mateixa empresa.

Manca d'informacio sobre la generacié de malbaratament a les
diferents baules de la cadena i com es pot prevenir.

Competitivitat de la bioenergia i reptes per aprofitar-la a petita
escala.

Falta de diagnosi, seguiment i penalitzacions de I’Administracio
dels fluxos que no s’estan aprofitant i gestionant correctament.

Falta de transversalitat de coneixement i d’'oportunitats a la ciu-
tadania.




Finalment, la Figura 17 compara les necessitats del sector privat, identificades en aquests
cinc tallers sectorials, amb les possibilitats del sector public per donar-hi resposta, recollides al sisé
taller sectorial de territori i ciutadania, amb l'objectiu d’explorar el grau de sinergies entre les
demandes del sector privat i les aportacions del sector public. A la Taula 7 es mostren els reptes

identificats pels participants d’aquest ultim taller sectorial.

sinergies entre el sector public i privat

Necessitats
identificades en el
sactor privat

Implantacié i millora
d'infraestructures de 1
transformacié distribuides
al territori (ambit rural) i
ampliacié i aprofitament
d'infraestructures i siner-
gies amb altres tecno-
logies (Ambit metropolita).

Respostes i aportacions recollides
en el sector pablic

Entre altres tipus de suport, s'ha
identificat que el sector piblic pot
aportar suport técnic i co-
finangament en la creaci6 de les
infraestructures. Les opcions de
facilitar els terrenys o co-financar la
seva gestié queden en segon pla.

Necessitats
identificades en el
sector privat

Fomentar projectes
demostratius i
plantes
pilot/industrials.

Respostes i aportacions recollides en el
sector pablic

El sector piblic pot contribuir a alinear i
dinamitzar els actors del territori en la
realitzacié d'estudis o projectes industrials,
facilitar la realitzacio de projectes
cooperatius (p.ex. ENFOC), aixi com donar
suport en la creacié d'un cldster per
desenvolupar el teixit empresarial al voltant
de centras de recursos | gestié de la
biomassa.

Traccionar la demanda de
bioproductes a partir de la
compra publica.

El sector piblic pot traccionar la
compra pablica a partir de la
instal:lacié de calderes de biomassa
en equipaments o espais piblics i a
partir de la compra de fusta local,
suro i/o altres biomaterials per a
construccid pablica ifo interiors. També

Fomentar sistemes
d'emmagatzematge,
logistica i transport
més eficients,
sostenibles | adaptats
als diferents tipus de
biomassa.

S'ha identificat que el sector plblic pot
donar suport en la creacié d'una
associacié que realitzi la distribucid i
transport de manera conjunta, connectant
nodes d'emmagatzematge.

Facilitar projectes
de R+D+i i millorar la
transferéncia amb
empreses i
ciutadania.

El sector piblic pot replicar | fomentar les
taules de dialeg entre sectors i facilitar
fons de finangament per aterrar els
projectes impulsats des dels centres de
recerca-universitats-enginyeries técniques.

es veu viable la compra de bioemba-
latges i de bioproductes alimentaris
(p.ex. complements nutricionals).

Figura 17. Sinergies entre el sector piblic i el privat identificades al taller sectorial de territori i ciutadania.

Taula 7. Reptes identificats al taller sectorial de territori i ciutadania
Infraestructures, logistica i suport a la indUstria
Desconeixement i deslocalitzacio de les infraestructures i dels recursos existents.

Falta de competéncia per part dels grups locals en I'aplicabilitat de determinades accions (per exemple,
usos del sol).

Discontinuitat entre contactes que dificulta la implantacio de projectes d’'R+D+l en el territori catala.

Limitacid pressupostaria d'inversio i financament en infraestructures i projectes pilot (per exemple, ajuts
LEADER).
Necessitat d'apropar, enfortir o crear xarxes entre empreses privades i I'’Administracio.

Infraestructures i foment de la innovacio i la transferéncia

Necessitat de centralitzar i estandarditzar la informacid referent a l'accessibilitat i la qualitat de la
biomassa existent.

Absorcio de petites i mitjanes empreses en el medi rural per empreses més grans.

Sensacio, per part de les petites empreses, de falta d'acompanyament de I'’Administracio.

Increment de la petjada de carboni a causa de la desconnexid entre generacioé i consum de recursos.

Necessitat de suport financer per a l'acompanyament personalitzat a empreses del mon rural i per
impulsar la recerca.

La regulacio estatal suposa una barrera a I’hora de generar sinergies entre actors o d'impulsar projectes
de generacio de bioproductes.

Infraestructures, mercats i demanda
Costa aterrar el concepte de bioeconomia i hi ha una sensaci6 encara de falta de coneixement i formacio
prévia i de no estar preparats a escala de territori i societat.

No tot és valid sota el paraigua de la bioeconomia, sind que hi ha temes més critics (per exemple, els
bioplastics). Cal definir quines iniciatives realment suposen una millora.

Es qUestiona la utilitat del terme bioeconomia per apropar el concepte a la ciutadania.

Paraules clau que haurien de sortir a I'Estrategia: 1, economia circular; 2, biomimetisme (i posar-ne
exemples); 3, ecodependeéncia.

Informe de resultats dels processos participatius
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L4. Optimitzar la distribucio i reduir costos de

Dependéncia de legislacio europea i estatal que dificulta canvis en les normatives de residus, pero s'esta
treballant en com es pot interpretar I'inici de la condicio de residu perqué algunes matéries puguin ser-ne
excloses i no hagin de complir els condicionants (per exemple, matéries naturals tractades només

mecanicament).

Fruit d’aquests tallers de cocreacio es va elaborar una primera proposta de linies d'accio
(Figura 18), que, juntament amb I'analisi DAFO (debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats) de
la bioeconomia circular a Catalunya portada a terme a partir dels reptes identificats, va permetre
elaborar una primera proposta d'objectius estrategics, linies estrateégiques i mesures.

8 Tallers de co-creacié amb
>10 Sectors del teixit privat

21 Linies d’accié

118 Accions
que impliquen a tota la
cadena de valor

Transformacit de s

e, Infeagstructura msea | Eomke
disrenibilit dels gammgrmasds ~# produccid industrial o SSTEEES
s x bomosia oo bioproductos ok
omasia blopredis o more

L2. Impulsar la formacio, mecanitzacio i
optimitzacio tecnologica per millorar la
generacio i oferta de biomassa

Accions especifiques

1. Formar i desenvolupar nous professionals en el sector forestal i impulsar projectes de formacié en la
monitoritzacié i la gestié forestal per als treballadors actuals.
2. Fomentar la seguretat i mecanitzacic dels sistemes de produccio i distribucié, incl:

= La medernitzacié i millora d'eficiéncia de la maquinaria (p.ex. d'extraccié de la biomassa forestal).
= Investigar i invertir en tecnologia innovadora per augmentar l'eficiéncia dels centres productius.

3. Millorar I'accés a aquesta maquinéria.

4. Fer seguiment i identificar accions de millora per assegurar la qualitat de l'oferta de biomassa perqué
ajudi a suplir la d da i crear prodi més

5. Fomentar la produccié primaria de bic per produir bioprod i/o obtenir ials de més valor:

Identificar els cultius necessaris i demandats pel teixit privat per produir bioproductes locals.
Fomentar la produccid local d'aquests cultius per suplir la demanda i nodrir el teixit empresarial
existent (p.ex. plantes aromatiques, romani i lavanda per a olis essencials).

Fomentar Fextraccié de fusta estructural existent a Catalunya, p.ex. plantacions d'avet de Douglas.
Promoure la silvicultura per incrementar el material de qualitat.

transport

Accions especifiques

1.

Impulsar la creacié d’una associacid que realitzés una distribucié i un transport de manera
conjunta, connectant nodes d’'smmagatzematge.

Suport piblic per facilitar un sistema d'emmagatzematge | transport més eficient i economic de la
biomassa catalana.

ifo la itat de carrega dels camions a 44 t que permetra reduir els costos
de transport entre un 12-14%.

Alinear el sector piblic-privat a I'hora de realitzar el transport de nitrogen provinent del digestat
de planites de biogas, especialment a les zones vulnerables.

Desenvolupar punts de consum propers als espais de produccio de la biomassa,

Estudiar i recolzar iniciatives de logistica inversa per aprofitar la distribucié d'aliments amb la
recollida de residus valoritzables.

Informe de resultats dels processos participatius
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L1. Millorar la caracteritzacio de la biomassa

Accions especifiques

1. Crear, prioritariament a partir d’'una estructura existent, 'Observatori de la Biceconomia per
centralitzar i vehicular la informacié de caracteritzacié, quantificacié i evolucié de potencials fluxos
de la biomassa.

2. itzar aquesta itzacié de la biomassa a partir d'una metodologia i eina comuna que
integri:

e Indicadors d'evolucis, de qualnal i d utilitat.

Eines ja exi; e | ibilitat de residus.

*  Un mapeig de quantltats itipus de residus i subproductes produits.
L'analisi i identificacié de subproductes no valoritzats a nivell local.
Inventaris forestals i estudis exi de caire nacionals i internaci
« Un mapeig i diagnosi de les infraestructures de gestié existents.

3. Fomentar la trar éncia d'aquesta informacié cap al teixit emp

4. Fagilitar 'emmagatzematge i 'agrupacié de la biomassa al teixit empresarial per millorar la seva
identificacio.

L3. Optimitzar la gestié de biomassa
fomentant la gestié conjunta i un millor
aprofitament dels recursos

Accions especifiques

1. Agrupar propietaris segons zona i centralitzar la propietat forestal en agrupacions d'agrupacions
per augmentar la col-laboracic i operar de manera conjunta.

2. Crear agrupacions de petites entitats descentralitzades per superar barreres de volum i transport
de residus i subproductes valoritzables.

3. Traccionar i proposar proveidors intermedis que comprin i transformin la matéria prima pel seu
posterior consum.

4. Donar suport als productors de diferents sectors en la gestié dels subproductes per tal de
reintroduir-los en el consum de les propies activitats productores.

5. Fomentar la valoritzacié local de la matéria organica generada en les activitats agricoles.

6. Integrar criteris de proximitat a les concessions agricoles.

L5. Millorar la connexi6 entre gestio i
transformacio de la biomassa i facilitar
I’accés als productors industrials

Accions especifiques

1. Recolzar i crear indUstries de ¥ transformacié de la biomassa que apertin material processat al
teixit empresarial.

2, Fomentar la gestié | demanda agregada, p.ex. treballant a escala de poligon.
3. Crear iniciatives de simbiosi industrial.

4. Aproximar i traccionar la indGstria del CLT i la biomassa forestal mitjangant:
*  Limpuls a la produccié de CLT per dil i lad da a la cadena de valor en
construccio.
. La formacié i aproximacié dels prescriptors.
*  Lacompaginacié de grans inddstries del CLT amb indistries petites proximes a la
bicmassa i les zones rurals.

5. Ampliar lhoritzé primari-primari en la generacié de bioproductes destinats a altres sectors
productius.



L6. Coneixer, adaptar i millorar les

infraestructures de gestio i transformacio
existents al territori

Accions especifiques

1.

L8. Fomentar plantes i projectes demostratius

Impulsar un pla estratégic que permeti 1) diagnosticar i caracteritzar les infraestructures i recursos
existents; 2) generar i utilitzar les infraestructures de bicmassa i 3} agrupar i distribuir la biomassa,

difondre, ibili

i donar a congixer les infraestructures existents.
Aprofitar les infraestructures de la gestié de biomassa existents amb empreses auxiliars.
Generar sinergia amb les plantes existents (Ecopares), sobretot a I'ambit territorial metropolita.

Ampliar la itat i la diversi i6 de enE
afegit (Ex. grafé).

P produint biop de més valor

Integrar energies renovables a les plantes productores de bioenergia amb biomassa.

Ampliar les tipol

de matéria organica q; ven els di obics en EDAR per la
produccié de biogas.
Fomentar ir el maxim d'infr i processos.

i pilot

Accions especitiques

1

Dinamitzar i alinear, & pamr dels grups locals, els actors del territori en la realitzacié estudis o projectes
industrials enfocats a energia, forestal i canvi climatic.

Potenciar la realitzacié dels projectes pilot a escala industrial existents en el sector privat per visualitzar
exemples existents.

Donar suport iic per part de ini id i iar la par publica-privada per
fomentar i fer front a la inversi¢ dels projectes pilot industrials, p.ex. per potenciar bioproductes com el
biochar o projectes en l'ambit de biomassa forestal-biogas.

litzar i comunicar el ial de

Impulsar plantes i abli
valoritzacié dels residus.

que ajudin a vi

Impukar la recerca peu [a \mplemama:lo de projectes pilot, com p.ex. hidrogen, agrofotovoltaica,
ip entre altres.

L10. Impulsar les biorefineries i
infraestructures per a la generacié de
bioenergia

Accions especifiques

Fomentar la creacié d'un Pla Catala Estratégic de planificacié i inversié d'instal-lacions de biogas
Ildam per l'administracio que activi el teixit empresarial en aquest sector i recull la quantitat
com es di pel territori, com mobilitzar recursos, etc.

petites i de

plantes de biogas distribuides al territori.
Crear instal-lacions locals de biogas properes a la generacié de residus organics.

Fomentar instal-lacions de biomassa reduides que i in l'eficiéncia en l'aprofi

Instal-lar més calderes de biomassa en equipaments i espais pablics.

Impulsar la creacid de biorefineries, en especial de petita escala, per capacitar la transformacio dels
subproductes.

Combinar models de i i i d i i6 de de la bi

L12. Suport a empreses i fabricants per
fomentar la demanda privada

Accions especifiques

1

2.
3.

Donar suport als
aclients | consumidors.

alhora d'identificar els g P reals i com comunicar-los
Concretar mecanismes d'incentius de formacic de preu entre oferta i demanda.

Crear/definir una figura Gnica referem a ladministracié publica per facilitar suport i resoldre dubtes
legals a emp p.ex. sobre I de residus i subproductes).

G yes d'inf i i iaa per difondre els usos potencials dels residus i altres
recursos de biomassa per |mpullsr noves iniciati ield dela
matéria prima, aixi com aclarir quins subproductes es pcden aprofitar i/o com gestionar-los.

Fer estudis d'experts per identificar i quantificar p ials i beneficis de 'aprofi de residus i
subproductes.

Donar suport legislatiu a petites i mitjanes granges per impulsar la transformacic i gestié técnica
obtenint una major rendibilitat.

Ajudar els fabricants per reduir el temps de manteniment de les calderes i aixi fer-les més atractives
per a la compra privada.

Informe de resultats dels processos participatius
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L7. Generar una xarxa de noves
infraestructures de gestio in transformacio
que proveeixin les industries existenta

Accions especifiques

1

T

Potenciar relacions publico-privades accelerant la instauracié d'infraestructures en el territori.

Impulsar la creacié d'una planta local de fabricacié de CLT.

Establir nous cents

de preparacié i de recursos de bis

Fomentar infraestructures de recuperacié i valoritzacio dels residus, incloent-hi:

i impulsar ir om plantes ds rentatge d'ampolies de vi.

«  Impulsar i i i petites de iides al territori {i a
prop dels camps i granges).

# Plantes de tractament d algﬂel residuals urbanes i |ndustr(als

. I petites i d jes pl ies industrials al territori rural.

*  Impulsar la participacic pub{\w-pnvad- per completar la xarxa d'infraestructures de
transformacié de subproductes com p.ex. la industria farinera del sector pesquer.

Crear centres plblics de consum i logistica que impliquin I'aprofitament forestal.

Fomentar infraestructures mébils, agils, versatils i flexibles en el medi rural que s puguin moure pel
territori i aixi suplir la demanda descentralitzada i apropar les infraestructures més a la produccis.

L9. Crear i donar continuitat a les
bioindlstries

Accions especifiques

1.

Crear incentius, i

i linies de fi

iniciatives de b replicar

models d'gxit i sugmentar la competitivitat dels bmpmducles (veure pag. 15 per mesures més concretes).

Impulsar la cessié de terrenys per a s industrial.

Donar supor: (pabhc)a empreses en l'escalat industrial de projectes mnavadors de valor\tzscus de

residus i

en fase p

atori | par | mercat.

Potenciar I'obtencié de productes de més valor afegit, incloent-hi:

*  Recolzar inddstries i iniciatives d'alt valor afegit com el grafé o suro.

*  Biomaterials o productes cosmétics a partir de restes vegetals com brises o rapes.

* Prioritzar les akteratives de valoritzacid de subproductes que generin més valor afegit com
i per laindistria i

Consolidar la produccia de fred a partir de biomassa forestal.

Facilitar la p

Recolzar iniciati

duccié de fertilitzant

granges, p.ex. permetent activitat a granges d'annex Ill.

de creacié 1 impul I

i6 de start-ups amb propostes de valor de bioeconomia.

L11. Fomentar processos productius més
eficients i circulars

Accions especifiques

1.

Prioritzar processos dextraccié i transformacié de la biomassa que no generin subproductes-
residus addicionals.

Invertir i incentivar les iniciatives de bioindustries i biorefineries més madures tecnolégicament.

Impulsar millores iques per optimif els de transformacié i produccié
industrial, incloent-hi:
*  Apostar per logies it di viables ambi Ii b com ara

assecatge solar, combinat amb biogas, purins pel-letitzats, etc.

*  Millorar la tecnologia de separacid i tractament per obtenir subproductes amb alt valor
diferencial.

= Facilitar U
subproductes.

+  Proporcionar terreny per implementar noves tecnologies (p.ex. agrofotovoltaica).

ia practica i ica a iniciati

de petita escala per valoritzar els

L13. Fomentar la demanda a partir de la
compra publica directa i indirecta

A

ccions especifiques

criteris

Crear guies o models per i en les pres publiques.

Incorporar un minim de fusta/suro local a plecs en comples ptlbllques i valorar la opcié de fomentar
la obligatorietat d'us de Ia fusta/suro en l'edificacio, p.ex. P com el CLT en les
cbres pabliques.

Donar pricritat als bioproductes en els plecs de compra i concursos publics.
Augmentar la instal-lacié de calderes de biomassa en espais puablics.

Sensibilitzar i formar els técnics de I'administracié per impulsar la compra agregada de calderes de
biomassa.

Impulsar i facilitar la reali i6 de

enfocats a donar suport formatiu.



L14. Millorar el posicionament dels productes L1

5. Crear i recolzar mecanismes de distincio

al mercat mitjangant iniciatives de al mercat i de foment dels serveis ambientals

comunicacio i marqueting

RAncions sspusifiqaes Accions especifiques
1. Realitzar campi de icacio i i por dlfcndra les caracteristiques | beneficis de la 1. Divulgar i promoure segells de certificacié dorigen de la biomassa.
fuite\ suro catalé lm:loen!'ﬁl la brmaclél ges de la seva en centres 2. Fomentar ladhasié dels . ales decl < | sistemnes d'ati
is i col-legis
2. Impulsar plans de marqueting i comunicacié amb suport governamental com alicient sensibilitzador i S Promolre ls cerihosor CF,
traccionador del consum dels bioproductes. 4. Fomentar l'etiquetatge de petjada de carboni.
3. Visibilitzar i divulgar casos d'&xit concrets, |ncloent hi mclons, models i solucions industrials | productes 5. Vincular incentius als beneficis ambientals que suposaria el consum de bioproductes.
concrets per tr els seus ges a ini pi i id aixi com servir
de referencia per inspirar altres iniciati presarials, p.ex. mitj 6 P jonar la qualitat dels prad locals com la fusta catalana.
3

La realitzacié de jornades per divulgar les iniciatives.

Projectes demostratius, p.ex. a fires per mostrar els avantatges dels productes.

La divulgacié de models i solucions industrials d'éxit internacionals d'aprofitament de residus i
subproductes per replicar-les al territori.

Casos d'&xit que potenciin la valoritzacié de subproductes en el sector agroalimentari.
Realitzar visites tdcniques de projectes tangibles fora d’Espanya.

Impulsar iniciatives per valorar els serveis ecosistémics, incloent-hi:

- Recolzariniciatives de itzacio de serveis ambi que impliquin les per
canalitzar recursos per a la seva proteccid.
- Identificar mesures per fomentar els serveis ambientals més enlla del valor monetari.

L16. Millorar la comunicaci6 de cara al L17. Identificar les restriccions legals i
consumidor i fer particip a la ciutadania de administratives i identificar propostes
I’EBC2030 d’adequacio per superar-les

Accions especifiques Accions especifiques
1. Focalitzar la icacis de bi iaen q millor per la ciutadania, p.ex. 1. Revisar les barreres legals i identificar propostes d’ad per les que es puguin
consum responsable i conscient. canviar des de I'ambit catala, aprofitant p.ex. la redaccié de la nwu llei cutalana de residus, incloent-hi:

2. Integrar en la comunicacid l'Agenda 2030 i els ODS per relacionar els conceptes i facilitar la
comprensi6 per part de |a ciutadania.

3.  Comunicar la seguretat dels bioproductes i les bondats que té el seu consum.

4. Impulsar visites presencials i virtuals, reportatges, projectes d'escoles i altres accions perqué la
ciutadania conegui els processos de produccié per guanyar confianga.

5. Incorporar la societat civil en el disseny i en la realitzacié de nous projectes en el marc de 'estratégia
de biogas-energia.

6. Reforgar la comunicacié en xarxes socials i identificar accions per Ia laritat dels
canals de 'administracié pablica per arribar més al pablic.

7. Integrar la bi ia en els curri lars i de formacic d

= Flexibilitzar i incorporar els diferents fluxos de residus i subproductes a la nova llei, revisant el
protocol de denominacié d'inici de residu i reduint la desclassificacié de subproductes técnicament
valoritzables per aprofitar els recursos que no entren en els canals actuals permesocs.

»  Adequarla de subp: esidus perqué no afecti a la comercialitzacio dels materials

i per millorar la di ibilitat de bi loritzable entesa com a subprod ino com a residu.

Les barreres pel transport de biomassa segons tipologia (residu/subproducte).

Restriccions on l'origen limita les aplicacions | comercialitzacié (p.ex. struvita produit a depuradores).

Adequar les barreres de metalls pesants en I'aplicacié de fangs de dep

Barreres legals per compartir residus entre empreses i dins de la prépia empresa (ex. sector vi).

Restriccions per reutilitzar aigua al sector carnic.

Flexibilitzar les tipologies de residus i matéria organica que es puguin tractar a les infraestructures

existents (depuradores/Ecoparcs).

2. Identificar les barreres legislatives que depenen de I'ambit estatal i fer pressi6 als organismes competents

g per promoure canvis.

L18. Adaptar i alinear els marcs normatius L19. Apropar I'oferta i la demanda per
per treure més valor de |la bioeconomia a millorar I'aprofitament dels residus i
Catalunya subproductes

Accions especifiques Accions especifiques

1. Alinear les administracions pibliques en la proposta de noves mesures, incloent-hi millorar la 1.
coordinacié entre els departaments de la Generalitat de Catalunya.

2. Treballar per la seguretat legislativa a llarg termini.

3. Assegurar lalineacié dels projectes de bioeconomia amb la legislacié vigent ambiental | sanitaria.

4. Contextualitzar i recolzar l'ad i6 de la legislacié amb L ibles d'arreu d’EU. 2.
5. Modificar els codis técnics dedificacio adaptats a la bioconstruccio. 3
6. Revisar les sancions per fraus amb productes | etiquetatges “falsos” i augmentar-ne el seu seguiment.

7. Fer menys estricta la legislacié de la h i6 de biopradh per maximitzar el ial de recerca. 4.

B. Estudiar els efectes de cl; [ i i per fi el consum de bioproductes.

Millorar I'Gs de Ia borsa de subproductes i matéries primeres (residurecurs)
*  Campanyes de difusié i promocid a través del territori per fer les empreses mes particips.
= Integrariil els dif ts canals ius existents.
*  Crear una figura de facilitador i/o *broker” des de I'administracié.
= ldentificar accions per augmentar els volums d'oferta a la bossa de subproductes, p.ex. accions
per augmentar la rendibilitat dels subproductes per convertir els productors en venedors actius.

Generar espais de trobada per subprodi per transferir el i d'oferta i d d:

I igar el potencial de blockchain per if itragar els residus generats i apropar oferta i
demanda.

Impulsar canals adequats que posin en contacte agents per aprofitar els fluxos de residus alimentaris
del retail i de la restauracio.

L20. Fomentar clusters i altres xarxes L21. Impulsar la R+D+i i millorar la seva
d’actors per impulsar la col-laboracio transferéncia i I'intercanvi de coneixements

Accions especifiques Accions especifiques

1. Recolzar el paper dels clusters per i le¢ P en proje de bi i, pi 1. Fomentar la R+D+l per crear nous productes i serveis relacionats a la bioeconomia (veure pag. 14 pels
i deb i fomentar la feréncia de R+D+i cap a les empreses i viceversa. productes i serveis concrets identificats).

2. Impulsar la creacié d'un claster especva!nzlt en el sector agrfcola i forestal per desenvolupar el teixit 2. Impulsar la tr &ncia de proj de R+D+i, incloent-hi:
empresarial al voltant de la gestié de b de gestio de residus (p.ex. s Aprapael o delscanired 1ogics | 'R+ D+, incl. universitats al teixit

Viladecans - Parc Agrari) i integrant-hi centres de recerca i I'usuari final.

3. Establir taules de dialeg i punts de trobada entre els sectors i els agents per estimular diferents
iniciatives i creuar les cadenes de valor.

4. Millorar la comunicacié | espais com reunions entre administracié i empreses, p.ex. per fomentar cultius 3.
i biomassa que realment fan falta per produir bioproductes de valor (i no repetir l'arror de biodiasel).
4.
5. Crear xarxes micrologisti de i locals i integrar en clusters.
6. Fomentar xarxes de distribucié conjunta per recollir i gestionar excedents de diferents productors. 5,

7. Impulsar les figures de Grups d'Accié Local com a connectors territorials.

Figura 18. Propostes d‘accions identificades als tallers de cocreacid.
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empresarial i viceversa.

+  Ajustar el cronograma i la transferéncia dels projectes de recerca dels centres tecnoldgics i
d'R+D+i, incl. universitats al ritme de treball empi ial i al mercat, p.ex. reduint I'abast
temporal dels projectes de recerca.

Apostar per la replicabilitat i la constancia de les taules de dialeg en I'ambit de la R+D+i.

Potenciar la recerca i la innovacié dels bioembalatges en la indistria agroslimentaria alineant
fabricants, distribuidors, SIG i recicladors,

Proporcionar i donar accés (lloguer) als centres lbgics | d'R+D+i, incl. uni i a
equipaments pablics.




3. SEGONA FASE: VALIDACIO

Els objectius estratégics, les linies estratégiques i les mesures desenvolupades a la fase
anterior van ser contrastats durant els mesos de febrer i mar¢ de 2021 en un Ultim taller
multisectorial de validacio de 'EBC2030 i un conjunt d’entrevistes en profunditat amb experts.

3.1. TALLER MULTISECTORIAL

Aquest taller es va dur a terme el 2 de mar¢ de 2021 amb la finalitat de presentar els
objectiusiles linies estratégiques proposats a I'EBC2030 i validar, ampliar, modificar i prioritzar les
mesures recollides i que hauran de ser implementades en els plans d'accid posteriors.

3.1.1. Participants

En I'Ultim taller multisectorial de validacid hi van participar un total de 26 actors sectorials,
identificats préviament i relacionats amb els sectors de construccid, bioenergia, bioproductes,
subproductes del sector alimentari, residus del sector alimentari i recerca.

Taula 8. Representaci6 sectorial dels participants en el taller multisectorial de validacic

Sector Participants
Construccio 5
Bioenergia 2
Bioproductes 3
Subproductes del sector alimentari 7
Residus del sector alimentari 6
Recerca 3

3.1.2. Metodologia

Va consistir en un taller dinamic de dues hores de durada amb I'estructura segient:
Agenda del taller

9.30h Benvinguda institucional i contextualitzacié de 'lEBC2030
DARP-Teams

9.45h Presentacio dels objectius i linies estratégiques de 'EBC2030
DARP-Zoom

10.00h Introduccié al taller — objectius de la sessio
inédit

10.15h Dinamica de discussié i debat: mesures de 'EBC2030
en subgrups facilitats per inédit

1115h Posada en comu
inédit

11.25h Agraiments, propers passos i cloenda



3.1.3. Resultats

A continuacio es mostren els resultats obtinguts en els dos grups pels diferents objectius
estrategics (Taula 9 i Taula 10):

Taula 9. Resultats del grup de treball 2

Paisatges resilient i provisié
sostenible dels seus SE (04)

Coneixement com a motor
de la bioeconomia (O5)

Rol de I'administracié i marc
normatiu (O6)

Societat catalana i canvi cap
a la bioeconomia (07)

Necessitat de concrecié d'algunes
actuacions, Ex: pagament per
serveis ecosistémics.

Les mesures es veuen encertades,
sampre hi quan es mantingui una
vinculacié entre llocs de treball en
tarritori rural i els principis
«d'actuacié a 'EBC.

Es veu prioritari gue I'administracié
«coordini i orienti als fons europeus i
no eurspeus. La participacid activa
«cap al mén emprasarial es veu com
una necassitat.

Es considera de molta importancia
la comunicacid, sensibilitzacis,
difusié | educacié en referéncia a
aprofitament dels racursos.

Actualment hi ha una deficiéncia en
la gestié dels boscos que és
d'interés general. 5'hauria
d'incloure o visibilitzar a I'EBC algun
instrument de fiscalitzacié
ambiental (penalitzacis o
bonificacid).

Es considera l'objectiu 5 com a molt
important perd es considara
s'hauria d'incrementar la difusio.
Oportunitats comenga per la
investigacio

Impulsar el rol de 'EBC en la
facilitacié de la rentabilitat dels
sectors forestals.

Es podria incloure un gix de
formacié a les escoles, en concret
relacionat amb la visid integral de
paisatge i la provisié dels Serveis
Ecosistémics.

Ampliar la visié de paisatge-
ecosistama tenint en compte altres
sactors, com el fruticola, a part del
forestal.

En la transferéncia de coneixement
g'hi aboquen maolts recursos, Es fa
dificil trobar recursos i
recolzaments per tirar endavant
projectes de co-governanga a nivell
de recarca. S'hauria de revisar
quines sdn les prioritats.

Treballar en el sistema de
governanga equivalent que
contingui una visiéd més |localista
(compeaténcies, inversions previstes,
suport a altres estratégies...)

La co-governanga amb la ciutadania
pot serdubtosa i dificultosa, Tots
som importants | g'hauria de
prioritzar als afectats (territori i
sactor) | implicats (administracia).

‘Considerar |a participacio d'agents
locals en la dinamitzacié de les
cadenes de valor vinculades a la
gestid forestal, agricola | ramadera.

Mo només identificar la legislacia
sind també adaptar i crear nova
normativa eliminant la normativa
obsoleta, Objectiu més ambicids en
base criteris cientifics | técnics.

Realitzar un esforg de comunicacia
per visualitzar el coneixament
axistent.

Alinear les politigues sactorials en
matéria de Medi Ambient i en
matéria de Tarritori, par facilitar la
implantacié de les mesures
proposades.

Taula 20. Resultats del grup de treball 2

Millorar I'aprofitament de la

biomassa (O1)

Teixit empresarial
especialment a territori rural
(02)

Us i consum dels
bioproductes (O3)

Substituir el concepte de “crear”
per “adaptar” un sistama de co-
governanga | basar-la en el
coneixement cientific i técnic.

Coneixement com a motor
de la biceconomia (O5)

Caracteritzacid i quantificacio

de la biomassa per produir
productes de més valor afegit

Idees: noves font de proteines,
biosuperficies, bioplastics...
Aprofitament de recursos
biomassicexistents...

Apostar per el foment de les
certificacions existents (PEFC,
FSC...). En cas contrari,
dissenyar-ne de noves.

Recerca aplicada, millores
técniques i recerca de casos
o'éxit

Necessitat de coordinacic entre

estratégies ja existents
(Biomassa i Bioeconomia)

Facilitar la normativa (residu
aprofitable com a recurs;
biomassa en espais rurals)

Visualitzacio de casos d'axit
punters enfocat al teixit
industrial (empreses). Traccio
en projectes existents.

Creuament de les cadenes de
valor per maximitzar les idees i
la recerca (actors: clisters).

Proposta d'indicadors

quantitatius del benefici com a
impacte ambiental. Ex: petjada
de carboni per analitzar el local

vs regional.

Conéixer oferta, demanda i
necessitats dels recursos
biomassics per fomentar
I'economia local.

Fomentar la demanda perd amb
wvisid industrial (Ex: business to
business)

Projectes encallats degut a
barreres (legals,
econdmiques...) i transformar-
los en casos d'éxit.

Interés en recerca de millores
técnigues disponibles en el
mercat actual.

HUB més virtual que fisic que
fomenti la interrelacio
d'empreses, la recerca i les
cadenes de valor. Maximitzar
les propostes en bioecomonia.

Licitacions publiques verdes
com a traccionador, fomentant
recursos biomassics premiades
amb una certificacio

Awvaluar i aplicar el coneixement
sistémic per no reiterar
impactes o compaténcias en
d'altres estratégies.

Proposar bases de dades

d'exemples exitosos per mostrar

la rendibilitat al teixit
empresarial.

Es creu adequat identificar i
georeferenciar es troben els
actors en matéria de
bioeconomiaen el territori.
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A més de la validacio d'objectius estrategics, de linies estratégiques i de mesures
proposades, el debat obert durant el taller va permetre establir les bases per a la posterior
implementacié d'accions.

3.2. ENTREVISTES

Les entrevistes en profunditat amb experts es van fer durant els mesos de febrer i marg de
2021.

3.2.1. Participants

A laTaula 11 es presenta la relacio dels agents entrevistats per ambit d'actuacio:

Taula 11. Ambit d’actuacié de les persones entrevistades

Ambit d’actuacié Participants

Empreses® 22
Administracio 10
Experts internacionals en bioeconomia 5

3.2.2. Metodologia

Les entrevistes en profunditat es van fer online mitjangant I'aplicacié Teams i van tenir una
durada aproximada d’una hora i mitja. Es va utilitzar una presentacié amb els diferents objectius
estrategics, linies estratégiques i mesures i es van fer una serie de preguntes concretes adaptades
a cada entrevistat.

Mentre les entrevistes amb experts estaven enfocades a identificar els punts forts de
I'estrategia i facilitar-ne la difusio, tant en I'ambit nacional com en I'internacional, les entrevistes a
les empreses tenien la finalitat de validar mesures i apuntar accions concretes. D'altra banda, les
entrevistes a les administracions volien aprofundir en legislacio, iniciatives, financament, actors
clau, etc., i assegurar l'alineament de I'estratégia amb les politiques existents.

3.2.3. Resultats

Les entrevistes en profunditat van permetre acabar d'ajustar alguns dels objectius
estratégics, les linies estrategiques i les fites de 'EBC2030, especialment l'objectiu 4, «Promoure
els paisatges agroforestals resilients i la provisio sostenible de serveis ecosistémics en el context de
la bioeconomia circular catalana», per rad del seu caracter innovador. També es van ampliar els
principis de 'EBC2030 i es van ajustar les grans fites.

1. Empreses representants dels sectors de construccio, bioenergia, bioproductes, subproductes del sector alimentari,
residus del sector alimentari i recerca.



4. TERCERA FASE: PARTICIPACIO CIUTADANA

Amb la finalitat d'informar la ciutadania sobre els objectius estrategics i les mesures
proposades al document i rebre propostes que permetessin completar i adaptar aquestes
propostes a les necessitats exposades per les persones participants, durant el mes de marg de 2021
es va dur a terme un procés de participacio obert a tots els ciutadans.

Els objectius especifics d’aquest procés es mostren a continuacio:

e Millorar el coneixement de la ciutadania del potencial de la bioeconomia com a eina per
millorar les condicions de vida i per contribuir a la sostenibilitat del planeta.

e Recollir propostes per adaptar les mesures elaborades i afegir-ne de noves per completar el
document que es posa a debat.

e Prioritzar les mesures proposades en el desplegament de '/EBC2030.

4.1. Metodologia

Es va proposar estructurar el debat entorn de set eixos de continguts, que coincideixen amb
els set objectius estrateégics de I'EBC2030: identificacio i caracteritzacio de la biomassa;
desenvolupament empresarial en el territori; foment del consum de bioproductes, biomaterials i
bioenergia, paisatges resilients i serveis ecosistémics; el coneixement com a motor de la
bioeconomia; el paper de 'Administracio en I'impuls de la bioeconomia, i I'acceptacio social de les
mesures proposades.

La plataforma participa.gencat.es va ser l'espai habilitat per canalitzar la participacid,

mitjancant dues vies diferents:

e Mitjangant un qUestionari per recollir I'opiniod ciutadana sobre la bioeconomia i l'estrategia,
els aspectes que manquen o que cal completar en 'EBC2030 i quines haurien de ser les
prioritats en la seva posada en practica (recull).

e Per mitja de propostes obertes, en les quals qualsevol persona podia fer arribar les seves
aportacions sobre els diferents eixos de debat.

4.2. Resultats

Durant el procés participatiu es van recollir quatre aportacions procedents del formulari en
linia i quatre propostes, i totes van ser estudiades i valorades. A la Taula 12 es mostren les propostes
aportades i la valoracio corresponent:

Taula 12. Propostes aportades en el procés de participacio ciutadana

Proposta Valoracio

Valoritzacio i recuperacio de més subproducte de
peix i marisc, amb l'objectiu de reduir la pressio ex-
tractiva en els mars i els oceans, optimitzar millor els
recursos i reduir els volums de residu organic gene-
rats.

L’EBC2030 considera el maritim un dels sectors amb
potencial per a l'aprofitament i la valoritzacio de la
biomassa i reconeix el potencial dels subproductes
procedents de l'explotacio pesquera i aqiicola per a la
bioeconomia i la biotecnologia (economia blava).

Relacionar produccio ecologica, sostenible, km o, lo-
cal, artesanal, comerg, turisme i gastronomia per ge-
nerar sinergies, tot potenciant la comunitat econo-
mica regional, promocionant el territori, visibilitzant
i potenciant la cadena de valor (mitjangant assesso-

Aquestes mesures, fora de l‘abast de I'EBC2030, estan
incloses en un grau elevat al Pla estratégic de [‘alimen-
tacié de Catalunya, per mitja del qual s'implementen
iniciatives encaminades a afavorir la transicié cap a un




rament, ajuts, subvencions, etc.), i crear una plata-
forma de visibilitzacio gratuita per a totes les produc-
tores i la comunitat de compres col-lectives.

model productiu socialment responsable, ambiental-
ment sostenible i economicament viable, arrelat al ter-
ritori i basat en la bioeconomia circular.

L'aproximacio sistémica al medi rural permetra un
millor coneixement ecosistémic de les dinamiques
que modelen el territori i planificar accions amb més
impacte a mitja i llarg termini, ja que possibilita
definir indicadors ecosistemics i encaixar tendéncies
generals (canvi climatic, tendéncies de poblacio...) en
els models.

La proposta esta d’acord amb el caracter integrador,
transversal i multidisciplinari de 'lEBC2030, que, a més,
té com a principi rector orientar les actuacions a
desenvolupar aquells ambits territorials amb menys
activitat economica i se centra en les activitats de la
bioeconomia circular ~ que estan menys
desenvolupades, amb la finalitat de dinamitzar i
valorar el mén rural.

El desenvolupament de criptomonedes locals per a
cadenes curtes de produccié i consum, a partir de
plataformes descentralitzades ja existents, perme-
tria la valoritzacio i el consum locals. La tecnologia es
pot aplicar tant a la produccio (biomassa, residus or-
ganics, aliments) com al consum.

Aquesta proposta, d‘acord amb l'objectiu estratégic de
«fomentar ['Us i el consum de bioproductes, bioenergia
i biomaterials al mercat», sera tinguda en compte en
l'elaboracio dels plans d'accic triennals que
concretaran les actuacions que cal dur a terme per
desplegar les mesures de 'Estratégia.

D’altra banda, els participants en I'enquesta estaven d’acord o molt d'acord amb la definicid
de biomassa en queé es basa I'EBC2030, tot i que sorgien discrepancies quant a la inclusié del terme
local, que segons alguns dels participants comporta un allunyament del concepte de la UE de
bioeconomia, mentre que una altra aportacio trobava a faltar la inclusié dels termes sobirania i
autosuficiéncia en aquesta definicio. Aixi mateix, consideraven unanimement que la bioeconomia
pot contribuir a millorar la vida de la ciutadania i la sostenibilitat del planeta en general.

Entre les propostes considerades rellevants pels participants en el marc de 'EBC2030 (Taula
13), destacaven les relacionades amb els processos de tractament de les dejeccions ramaderes,
I'alimentacié animal a partir de fonts alternatives i de subproductes i residus de la indUstria
agroalimentaria, l'aposta per materials renovables (fusta, cartrd, paper...), la fabricacio de
bioplastics i biomaterials téxtils i facilitar les inversions per promoure la iniciativa privada. Totes
aquestes iniciatives seran tingudes en compte en l'elaboracié dels plans d'accid triennals que
concretaran les actuacions que cal dur a terme per desplegar les mesures de |'Estrategia.

Taula 13. Propostes aportades en el qUestionari de participacio ciutadana

Apostar per la codigestio anaerobia de les dejeccions ramaderes i fangs d’/EDAR municipals i de la indUstria
alimentaria i altres residus (model danés, no només biometa als poligons).

Recuperar el Pi el K de les dejeccions ramaderes (model holandes).
Desenvolupar fonts alternatives (cultiu d'algues, cria de larves) de components dels pinsos animals.

Prioritzar I'aprofitament en alimentacio animal dels aliments que es malmeten.

Investigar i promoure els cultius associats.

Crear I'«IKEA del moble massis».

Fabricar bioplastics.

Crear una infraestructura de transport del biometa.

Adaptar la normativa (preus de les energies renovables, produccio i comercialitzacio d'energies renovables,
fertilitzants, alimentacio animal, cotractament de dejeccions ramaderes, codi de I'edificacio, etc.).

Fer possible les iniciatives privades coherents amb la bioeconomia, facilitant les inversions.

Recuperar la «baula perduda» del drapaire (ara gestor de residus amb «menys poders») com a peca clau i viable
de la gestio.

Promoure esquemes del preu de l'energia que siguin coherents amb la bioeconomia i de la gestio dels residus
que ho fomentin.

Apostar pel paper/cartro.
Aprofitar la cel-lulosa vegetal com a material téxtil substitut del poliéster.




lll. CONCLUSIONS

En total, 160 agents han participat en I'elaboracio de 'EBC2030 (Figura 21) procedents de
les diferents baules de la cadena de valor dels sectors relacionats amb la bioeconomia, en un procés
de cocreacio i validacio que ha permés obtenir un document final integrador i multidisciplinari que
respon a tots els reptes identificats pels mateixos actors. La llista completa de les empreses i les
institucions participants es pot trobar a I'annex. A més a més, durant el procés de participacio
publica, vuit ciutadans/es han fet arribar els seus comentaris i propostes sobre I'estratégia.

Experts Entrevistes
internacionals : ey :
e E"“(PQ’Z‘;“ Admiai;?“'é en profunditat
bioeconomia =L amb actors clau

()

Tallers de
g:::::l:h co-creacio i
(123) validacio

160 participants

Figura 19. Relacio d’agents participants en el procés d’elaboracio.
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Annex

Llista d’organitzacions participants

Taula 14. Llista d’organitzacions participants

Llista d'organitzacions

ACCIO, Agéncia per la Competitivitat de 'Empresa

ACM, Associacié Catalana de Municipis i Comarques

ADRINOC, Associacio per al Desenvolupament Rural Integral de la Zona Nord-Oriental de Catalunya

AECOC, Associacio de Fabricants i Distribuidors

AECORK, Associacio d’Empresaris Surers de Catalunya

Aeris Tecnologias Ambientales

AFRUCAT, Associacioé Empresarial de Fruita de Catalunya

Agéncia Catalana de Consum

Agroambient Solutions, SL

AGROCAT, Agropecuaria Catalana, SCCL

Agropecuaria Montgai, SL

Ajuntament de Bellver de Cerdanya

Ajuntament de Sabadell

Albert i Noya

AMB, Area Metropolitana de Barcelona

Ametller Origen

ARC, Agéncia de Residus de Catalunya

ARCA, Associacio d'Iniciatives Rurals de Catalunya

ARESCAT, Associacio de Rematants i Serradors de Catalunya

ASFAC, Associacio Catalana de Fabricants d’Aliments Compostos

Associacio Catalana de Dones de la Mar

Associacio Leader de Ponent

Associacio Leader Ripollés Ges Bisaura

Associacio pel Desenvolupament Rural de la Catalunya Central
BASF

Biocontrol Technologies

Biolab Ponent, Rural Open Innovation Living Lab

BOSCAT, Federacio Catalana d'Associacions de Propietaris Forestals

Bunyesc Arquitectura

CAATEEB, Col-legi d’Aparelladors, Arquitectes Técnics i Enginyers d’Edificacié de Barcelona

CADS, Consell Assessor per al Desenvolupament Sostenible

Cafés Novell

CENFIM, clUster d'equipament de la llar i el contract

Centre Tecnologic Beta, UVic

CEPA-EdC, Centre d’Ecologia i Projectes Alternatius




Cluster Bioenergia Catalunya

Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya

Cluster Foodservice de Catalunya

COAC, Col-legi d’Arquitectes de Catalunya

Consell General de Cambres de Comer¢ de Catalunya

Consorci Centre de Desenvolupament Rural Pallars-Ribagorca

Consorci Forestal de Catalunya

Consorci Grup d’Accio Local Noguera — Segria Nord

Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia

Cooperativa de Serveis Forestals

Copiral, SL

CPF, Centre de la Propietat Forestal

CTFC, Centre Tecnologic Forestal de Catalunya

Danone Espana

De Haan Altés, SL

Departament d’Accid Exterior, Relacions Institucionals i Transparéncia

Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio

Departament d’'Empresa i Coneixement

Departament de Politiques Digitals i Administracio Publica

Departament de Territori i Sostenibilitat

Diputacio de Girona

Diputacio de Lleida

Diputacio de Tarragona

EFl, European Forest Institute

Espigoladors

EURECAT, Centre Tecnologic de Catalunya

Eurofragance, SLU

FCAC, Federacio de Cooperatives Agraries de Catalunya

FECIC, Federacid Empresarial de Carns i IndUstries Carnies

FEPROMODEL, Federacié de Productors de Mol-luscos del Delta de I'Ebre

Fertinagro Biotech

Fervosa, Fertilitzants Voltrega, SA

Forestal Catalana, SA

Forestal de la Catalunya Central

Fruselva

Fundacié EMYS

Fundacié Forum Ambiental

Fustes Borniquel

Fustes Sebastia

GeaOrganica

Gedpro, SL

Gramona, SA




Grup Muns Agroindustrial, SL

Grupo Carinsa

Grupo Construcia

Grupo Hinojosa (packaging)

Hotel Muntanya de Prullans

laaC, Institut d’Arquitectura Avancada de Catalunya

ICAEN, Institut Catala d’Energia

ICTA, Institut de Ciencia i Tecnologia Ambientals (UAB)

IGP Poma de Girona

INCAFUST, Institut Catala de la Fusta

INCAVI, Institut Catala de la Vinya i el Vi

Inédit

INNOVACC, Associacié Catalana d’Innovacio del Sector Carni Porci

INNOVI, Cluster Vitivinicola Catala

Institut Catala del Suro

IRIS

IRTA, Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries

JARC, Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya

L'Olivera Cooperativa

Leather Barcelona

Lluch Essence

Mancomunitat de Municipis Bergadans

Mecaniques Segalés, SL

Mercabarna

Miguel Torres, SA

Nufri

Oficina del Canvi Climatic

QOimo

Oller

Packaging Cluster

Palets J. Martorell

Parc de Recerca de la UAB

Promic, SA

Quiality Suber, SL

Residurecurs, borsa de subproductes i matéries primeres

Rezero

Saria Bio-Industries Espaia

Seélvans

Serradora, SL

Ship2B

Simbiosy

Skoperston




SOSTENIPRA, Grup de Sostenibilitat i Prevencio Ambiental de la UAB

UAB, Universitat Autonoma de Barcelona

UB, Universitat de Barcelona

UdG, Universitat de Girona

UdL, Universitat de Lleida

Unio Corporacio Agraria

UP, Unio6 de Pagesos

UPC, Universitat Politécnica de Catalunya

UTE Pedalem Barcelona, Grup Ferrovial

Veritas

Vinca Equipos Industriales

Vytrus Biotech

XaRTA, Xarxa de Referéncia en Tecnologia dels Aliments de la Generalitat de Catalunya

XCN, Xarxa per a la Conservacié de la Natura




