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La participacio ciutadana: oportunitats i reptes
en 'ambit de salut

Sr. Jaume Lépez

Director general de Bon Govern, Innovacio i Qualitat
Democratica
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Concepte de participacio i impacte en el Sistema

Sr. Raul Serra
Coordinador de la Secretaria d’Atencio Sanitaria i Participacio



La participacio com a palanca de canvi, govern obert |
normativa

“El Govern Obert, s’associa
sovint amb els principis de

Constitucié Espanyola

participacio, col-laboracio i
transparencia”

Art.9.2i23.1

Estatut d’Autonomia

GOVERN OBERT

Art. 43 Foment de la
participacio

Recomanacié R(2000)5 del
Comite de Ministres dels

Llei d’'ordenaci6 sanitaria de Catalunya (LLOSC)

*  Consell de Salut de Catalunya

estats membres del Consell
d’Europa

*  Consells de Participacié Territorial de les Regions
Sanitaries

Relativa al desenvolupament
d’estructures de participacio
dels ciutadans i pacients en
el procés decisori en 'ambit
sanitari

Lleis 10/2014 i 19/2014

De consultes populars no referendaries i d'altres formes
de participacié ciutadana. | de Transparencia, accés a la
informacio publica i bon govern.
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Medicina basada en el
valor, Michael Porter (2006)

- Resultats en salut
assolits pel pacient en
relacio als diners invertits.

- Per sobre de la quantitat
de procediments, la
satisfaccié immediata de
I"'usuari davant I'atencié
rebuda o els resultats de
laboratori obtinguts.

- Incis en el qué s’obté
(que sigui important pel
pacient), no en el que es fa.
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Han de ser els pacients,
amb el seu criteri, les
seves necessitats, els seus
valors, les seves
expectatives i les seves
opinions, els que han de
valorar I'atencid rebuda.
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ACP (Atencié Centrada en la
Persona)

- Impulsada, entre d’altres,
pel Picker Institute, amb els
seus 8 principis per a
reconeixer al pacient com a
agent que té un rol actiu en
la cura de la seva salut i on
les seves necessitats i
preferencies son enteses i
respectades en relacio als
serveis de salut i socials.

Experiéncia Pacient

- Impulsada, entre d’altres,
pel Beryl Institute, centrant-
seenelqueesfaenla
interaccio entre la persona |
el Sistema sanitari, per
intentar generar una
experiencia satisfactoria.

— Conjunt de totes les
interaccions, conformades
per la cultura d’'una
organitzacio, que influeixen
en la percepcio del pacient
al llarg de tot el procés de la
prestacio de serveis.



El Marc de la Participacio Ciutadana en Salut
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PER QUE? PARTICIPACIO EN SALUT

Q 1. Prendre decisions més informades Qualsevol tema pot ser objecte de participacio ciutadana,
i compartides entre pacients / professionals i sempre que es respectin els seguents criteris:
entre ciutadania / serveis de salut

( : \( . \( \(

2 D | dela lut teat Garantir una Tenir en compte Assegurar que no Preservar la

- PRSEIVILPAT U IROSEE 8 BAIUE OBt oL adequada I'evidencia cientifica empitjora les sostenibilitat del
en la persona, la familia i el seu entorn comunitari definicio i respectar els condicions dels més sistema public de

. . metodologica principis etics vulnerables i salut
amb la implicacié activa de la ciutadania minoritaris
4. Millorar I'eficiéncia i eficacia =
en la prestacié de serveis
[

5. Fomentar la confianga i coresponsabilitat Oaag
de la ciutadania amb el sistema sanitari
6. Reforcar els nivells de qualitat democratica \_ W g I I\

i transparéncia a tots els ambits
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MPCS — Caracteristiques

ACIO Es busca el debat per tal d'enriquir
la presa de decisions

T Es dona veu a la diversitat ciutadana,
tant a nivell individual com col-lectiu,

per tal de compartir i aprofitar les diferents
percepcions | opinions

ciutadana no substitueix Ia legitimitat dels decisors publics
prendre les decisions sobre les quals hauran de retre comptes

suposar canvis, avancant cap a mecanismes de codecisio,
b |la coresponsabilitat de tots els implicats
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COL-LABORACIO
| VOLUNTARIAT

MPCS — Com?

La participacio ciutadana en salut es vehicula en 3
nivells complementaris entre si:

Micro = Vinculada a la salut individual i a la
relacié professional-pacient, amb el foment del
model deliberatiu i la corresponsabilitat.

Meso = Centres sanitaris i comunitats, amb el
desplegament i millora de la qualitat de serveis,
I'experiencia del pacient....

Macro = Disseny, desplegament i avaluacié de
politiques de salut.

12



Espais estables de participacio
Estructures formals de
participacio, permanents en el
temps, que donen resposta a
tematiques transversals,
sectorials i/o territorials i que
integren col-lectius de |la
societat organitzada,
habitualment amb normativa
de referencia i composicio
segons criteris de
representativitat.

CCPC
DECRET 173/2022, de 20 de setembre,
organ de participacio i consulta
entre el departament de salut i les
entitats de pacients en el
desenvolupament de politiques
publigues de salut, per tal de contribuir a
la millora dels serveis publics de salut.

Actua de forma bidireccional:
Transmet les propostes de les entitats al
DS i trasllada els acords adoptats en el
seu si cap a les entitats de pacients.



El CCPC

Creat I'any 2012, després de 10 anys aprofita la seva experiencia per crear un nou Decret.

Canvi en 1’estructura del CCPC

art. 4

Triple vessant

Participacio

de totes les
entitats de pacients
que formen el CCPC

Compta amb la
Comissio
permanent i les
Comissions
Territorials

Tasques d’'estudi,
analisi, propostes i
recomanacions

08 composicié del Plenari del CCPC

art. 6 r p t Vicepresident/a
D - Escollit pel Plenan
d'entre els vocals d'entitats

2 Persones
en representacio
de la Direcclé General
de Planificaclé
en Salut

designades pel
Director/a General

de Planificacio

29/42

Representants de pacients
(es renoven per meitats
cada 2 anys)

0000000

1 Representant de
I'Agéncia de Salut Pablica

de Catalunya
Designat/da pel seu
Director/a

Els/les 9 Coordinadorsies
de les Comissions
Territorials del CPC
Designatsides per acord
del Consell de Direccio
de cada RS

1 Representant del
Departament competent
en mateéria d’'execuclé
penal
Designat/da pel seu
Conseller/a

1 Representant de |a
unitat directiva en
matéria de recerca | Innovaclé
en salut
Designat/da pel seu
Director/a General

1 Representant del
Departament competent
en materia d’afers socials
Designat/da pel seu
Consellerfa

1 Representant del
Departament competent
en matéria d’educacié
Designat/da pel seu
Conseller/a




Algunes fites assolides

1. Reconeixement com a principal actor en representacio de la ciutadania en els projectes

impulsats pel DS.
2. Incorporacio en els espais de presa de decisions del sistema de salut.

3. Col-laboracid en relacid a iniciatives per a la millora del sistema de salut.

rgencat EE -

Participa gencat

Inici Processos participatius Consells de participacio Participacio en normativa Agenda

Opini6 de la ciutadania sobre les unitats
d'expertesa clinica (UEC) de malalties minoritaries RERXKELEE

Procés d'escolta activa per recollir I'opini6 de la ciutadania i de les entitats de pacients de malalties i .
minoritaries sobre les seves unitats d'expertesa clinica hospitalaries de referéncia Fases del procés

o -

W
s '\
A% L\ - . T =
A"" W\ Elprocés Hematologiques (tancat) Endocrines (tancat) Respiratories (tancat)  Cognitivoconductuals adults (tancat)
A W AWNAES e E w1 A N ) AYP !&
. - F- - =13
rd o }‘. f ; Son espais d'interlocucio entre la ciutadania i I'Administracio, on pots aportar les teves opinions, nece:

15



Presentacio de |I'equip de coordinacio
Sr. Jordi Pacheco i Sra. Charo Hernando

Consell Consultiu
de Pacients
de Catalunya



Que és la coordinacio del CCPC?

La gent que hi darrere:

* La Secretaria del CCPC.

* Elilatecnica de participacio (cicle de la participacio).
* L'assistencia a les entitats adherides.
 Comunicacié



Que és la coordinacio del CCPC?

Eines:

Butlleti setmanal (2).

* La pagina web.

* La plataforma de participacio.
e X (Twitter).

Registrat Entra

gencat

¢

Participa gencat

Inici Processos participatius Consells de participacié Participacié en normativa Agenda Cercador de processos participatius Ajuda

Consell Consultiu de Pacients de Cataluny:

#CCPC e - Espai estable de participaci

El consell de participaci6  Assemblea Ple  Pacte Nacional de Salut ~ Malalties minoritaries  Atenci6 integrada social i sanitaria

S6n espais d'interlocucié estable entre la ciutadania i 'Administracié, on pots aportar les teves opinions, necessitats, propostes i
expectatives.

Consell Consultiu
de Pacients
de Catalunya

Consell Consultiu de Pacients de Catalunya
@consellpacients

Espai de participacio de les entitats de #pacients en les politiques de #salut.

@salutcat #compartirperavangar.

&3 Medicinaisalut © Catalunya @ bi
Data en qué s’hi va unir: febrer de 2015

545Seguint 2163 Seguidors

inici > Ambics d'actuacié > Per perfils > Consell Consultiu de Pacients

Consell Consultiu de Pacients de Catalunya

Qué fem

£l Consell Consultiu de Pacients de
Catalunya:

« Eslespai de participaci6 on
associacions, fundacions
federacions de pacients de
Catalunya deliberen sobre
les politiques pbliques i
interlocuten amb el Sistema
de Salut de Catalunya.

« Estaintegrat en la Secretaria
dAtenci6 Sanitaria i
Participacio del
Departament de Salut i esta
presidit pel conseller o
consellera de Salut.

Contribuelx a posar els pacients en
el centre de latenci6 assistencial |

Destacats

Primera Assemblea del Consell Consultiu
de Pacients de Catalunya

Adhesi6 a IAssemblea del Consell
Consultiu de Pacients

Espai de participaci6 del Consell Consultiu
de Pacients de Catalunya &

# DECRET 173/2022, de 20 de setembre, del
Consell Consultiu de Pacients de
Catalunya. &

en les accions de foment de salut,

Com funciona = Qui el forma Els acords i documents ~ Plataforma de participacié

Contacte ~ Twitter




Funcions de ’Assemblea i el Plenari i debats
generics sobre malalties
Sra. Angels Ayra

Associacio contra el Cancer



de les entitats de pacients en I'ambit del sistema catala de
salut de responsabilitat publica.

, i n’és el vicepresident o vicepresidenta un dels
vocals dels pacients del Plenari.

mitjancant la Secretaria d’Atencié Sanitaria i
Participacié del Departament de salut.

Als efectes del Decret, es consideren entitats de pacients les entitats que representen
, aixi com les persones amb de salut



Els , COM un company necessari.
Es , pacients-administracio col-laboren en equip, amb propostes
argumentades i retiment de comptes.
Es un espai per de tots els pacients.
en la perspectiva i les necessitats no cobertes dels

pacients.

Es fan aportacions sobre



Estructura

Assemblea

Plenari
Permanent
Grups de Treball

*

****
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L'Assemblea és | de les entitats de pacients i és |'espai on es genera
participacio i debat.

, som coneixedors de les necessitats
no cobertes pel sistema i és el lloc on expressar aguestes necessitats en forma de proposta.

Es on es pot , que uneixi els esforcos del moviment associatiu
a la recerca de solucions per a tota la comunitat de pacients.

Les adherides gue s’obren
continuament per a aportar propostes i argumentar-les.



LAssemblea és el , 0n es proposen temes de debat, i es
on es traslladen els acords al Plenari per a la seva consideracié. Que es fa?

Es proposades pel Plenari, aplicant la metodologia deliberativa per a
qgue tothom pugui parlar i escoltar en igualtat de condicions i treure’n conclusions potents.

Es per designar les persones membres del Plenari en representacié de
les entitats de pacients, aixi com canalitzar i aprovar les candidatures de les entitats de
pacients que opten per integrar-se en el Plenari.

de les actuacions del Consell.



El Plenari el conformen de pacients

Principals funcions:
les propostes sobre la inclusid de la veu dels pacients en les politiques
de salut que proposin els seus membres, 'Assemblea, la Comissié Permanent, les
comissions territorials i els consells tecnics.

el bon funcionament del CCPC, gue s’hi aplica la metodologia correcte,
del funcionament i temes a debatre en els grups de treball.

25




El Plenari

Els membres del Plenari:

* Exerceixen la representacio dels
pacients en qualsevol espai on es
reclami la participacio dels
pacients.

* Les persones membres del
Plenari ho sén per un periode de
4 anys, i es renoven per meitats
cada 2 anys.

26



La Comissio Permanent és I'organ d' del CCPC.
La componen 4 persones en representacio d'entitats del Plenari del Consell i 4 persones del
Plenari de I'ambit de I'Administracid.

I'ordre del dia de les reunions del plenari
la documentacié que a aquests efectes pugui ser necessaria

els assumptes que expressament li delegui o encarregui el Ple i elabora
I'informe del treball dut a terme entre reunions del Ple

En aquells assumptes en relaciéo amb els quals calgui un posicionament immediat, la
Comissié Permanent

Les vocalies de les entitats de pacients son nomenades per un periode de 4 anys i es renoven
per meitats, coincidint amb la renovacio de les vocalies en representacio de les entitats de
pacients en el Plenari.



Els consells tecnics o grups de treball, son , €s creen per
. Tenen capacitat d'estudi d'iniciatives i projectes, de
propostes d'actuacions i de seguiment de |I'execucio dels projectes aprovats.

La d'un consell tecnic , i en poden formar part els membres de
I'Assemblea que en tinguin interés. També s'hi poden integrar persones expertes en I'ambit
de gue es tracti, quan la naturalesa o I'especificitat del tema aixi ho aconselli.

Cada consell tecnic ha de designar un gue assumeixen la
presentacio de les seves propostes en el Ple.



Que implica una vocalia? Il-lusio, dedicacio,
compromis, preparacio i valua.

Sra. Cristina Montané

Associacio Catalana d'Afectades i Afectats de Fibromialgia i d'altres
Sindromes de Sensibilitzacié Central



Mentre que a I'Assemblea cada un dels representants dels pacients representa
I'entitat i la malaltia que la caracteritza, en passar a formar membre del Plenari,
de totes les

necessitats dels pacients de qualsevol malaltia o condicio.

| aixo vol dir,
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Dedicacig

Preparacig

31



Els han d’estar de pacients de Catalunya
en comites, jornades de treball, taules, etc.

A nivell catala, nacional e internacional, s’hi debaten temes com:
Taula d’humanitzacié del Sistema de Salut
Comites d’Experiencia del Pacient

Fer propostes pel Nou Pla de Salut, pel Pacte Nacional de Salut, per el Forum de dialeg
professional...

Comites d’avaluacié de medicaments

Comites d’avaluacié de noves tecnologies sanitaries

Comites de Bioetica

Participar en I'estudi sobre que és una bona mort

Participar del comite d’avaluacié de I’'Hospitalitzacié a domicili

Taula de Salut Comunitaria, de Salut Mental...



Deliberar és compartir
Permet avancar, permet aconseguir humanitzar el
sistema i donar resposta a multiples necessitats dels
pacients.
Es possible, i de fet ja és realitat.

LYPAS
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Ratificacio dels
en
representacio de les entitats de pacients,

aprovats en el Plenari de 17 d’abril de
2023



Lart 6.4 del 173/2022, de 20 de setembre, del Consell Consultiu de Pacients de
Catalunya determina:
Les entitats han d’explicitar si en volen formar part.
Els criteris s’elaboren per una comissio paritaria, s'aproven pel Plenari i es ratifiquen
per I’Assemblea.
Si el nombre de candidatures excedis les vacants, s’aplicaran criteris objectius que
facilitin la rotacio i tinguin en compte la representativitat de les diferents necessitats

de salut.
S’ha de renovar la meitat de les vocalies, un total de vuit cada dos anys



Que diuen els criteris?

Facilitar la rotacio.

* Representacio de les diferents necessitats de salut.
* Representacio paritaria de dones i homes.

El compromis i vinculacio efectiva del Consell.

Son criteris de sortida:
* Voluntaria.

* Criteri de compromis i vinculacio efectiva del Consell.

36



Entitats de de pacients

ACAF - Associacio Catalana d'afectades i afectats de Fibromialgia i d'altres SSC Cristina Montané Montals
Accio Psoriasi Santiago Alfonso Zamora
Associacio Catalana de Persones amb accident Vascular Cerebral. AVECE Ictus Carme Aleix Ferrer

Asociacién de Victimas de la Talidomida en Espafia y otras inhabilidades. AVITE

Catalunya
Associacio Catalana per al Parkinson

Associacio Contra el Cancer

Associacio contra I'‘Anoréxia i la Bulimia. ACAB

Associacio d'Afectats d'Hipertensié Pulmonar

Associacio de Malalts de Ronyé. ADER

Associacio Tourette Catalunya

Comité 1r Desembre - Plataforma Unitaria d'ONG Sida de Catalunya
Federacion Espanola de Enfermedades Raras. FEDER

Fundacié Esclerosi Multiple. FEM

Fundacié Catalana d'ELA Miquel Valls

SMAP Associacié Celiacs de Catalunya

Maria Garcia Navarrete

Laura Morer Benages

M Angels Ayra Viladevall
Sara Bujalance Arguijo
Antoni Cumeras Costa
Lidia Canal Huguet
Ramon Pujades Beneit
Llum Polo Sangiesa
Anna Ripoll Navarro
Rosa Masriera Raventoés
Esther Sellés Llauger

Maribel Serrano Andrés
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Maximitzar la pluralitat del plenari:

De : les entitats han de representar la maxima diversitat en el
ventall de patologies, pel que no poden haver-n’hi relacionades amb la mateixa malaltia o
gue tinguin necessitats de salut similar.

* De : segons l'entitat estigui enfocada a persones més joves, mitjana edat o gent
gran. Totes les etapes de la vida han d’estar representades en el Consell.

* De . per assegurar la representacié de malalties que sovint tenen poc
reconeixement medic i social.

* De : hi ha d’haver un equilibri entre entitats petites, mitjanes i grans.

Prima la , de forma que la concurrencia competitiva es limita a entitats que

representin realitats similars. Assoliria la vocalia la que tingués més puntuacio .



El resultat s"ha de validar per I'Assemblea
(art 6.4 del Decret).
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Presentacio i aprovacio de l'informe
d'activitats 2022-2023 del CCPC



Informe d’activitats de I'any 2022 i 2023

Activitat ordinaria del CCPC

Plenaris 2 2
Comissio Permanent 2 3 ( 1 unicament d’entitats de pacients)
Comunicacio
Any 2022 Any 2023
Visites a I'espai web de CCPC  1.458 717
Tuits 140 121
Nombre de seguidors 2.007 2.138

Nombre de nous seguidors 136 138
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Informe d’activitats de I'lany 2022 i 2023

Activitat deliberativa: seminaris web

Any 2022

Trobades essencial, redissenyant plegats la
informacid per a pacients

6a ediciéd Summer School. Plataforma de
Malalties Minoritaries

Funcionament intern

Any 2022

Actualitzacio nomenament de les vocalies
del plenari del CCPC

Aprovacio del decret 173/2022 del CCPC,
de 20 de setembre

Acte de presentacié del nou decret del
CCPC

Any 2023

Estat actual del projecte de Decisions
compartides

Seminari sobre Atencio primaria

Per que cal incrementar la donacioé de plasma?
Estrategies de futur

Any 2023

Incorporacié del nou coordinador d’actuacions
del CCPC, en Jordi Pacheco Canals

Actualitzacio segons nou decret de les vocalies
del membres de I’Administracié delCCPC

Renovacio dels membres de la Comissio
Farmacoterapeutica per al SISCAT i la CAMSE
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Informe d’activitats de I'any 2022 i 2023

Col-laboracié en processos participatius i iniciatives del Dep.Salut i d’altres agents

Any 2022 Any 2023

Projecte de millora de I’Atencié Primaria i Comunitaria

Tramit d’audiencia de I'avantprojecte de llei de ’Agencia
d’Atencid Integrada Social i Sanitaria de Catalunya

Questionari per a l'elaboracioé del nou Pla Estrategic de
Qualitat i Seguretat dels Pacients 2023-2026

Projecte de coordinacio territorial de les Xarxa d’Unitats
d’Expertesa Clinica en Malalties Minoritaries

Obertura de dues noves convocatories de XUEC:
endocrines i hematologiques no oncologiques

Reglament Europeu de Dades Sanitaries
Consulta publica previa sobre registre d’Implants
Quirurgics

Prova pilot de la formacid interactiva per pacients sobre
Avaluacié de Tecnologies Sanitaries (ATS)



Informe d’activitats de I'lany 2022 i 2023

Representacioé del CCPC en comissions/taules del Sistema Nacional de Salut

Any 2022 Any 2023

Observatori de la mort

Forum de Dialeg Professional

Comite d’etica de 'Hospital del Mar

Taula de participacié d’entitats ciutadanes a I’Agencia
d’Atencid Integrada Social i Sanitaria

Pacte Nacional de Salut

Consell de Salut de Catalunya

Comissid d’usuaris AECT-HC (Hospital de la Cerdanya)

Grup d’experts d’Humanitzacio del Sistema Sanitari

Projecte d’'Humanitzacio del Sistema Sanitari

Pla d’enfortiment i transformacié de I’APiC (perfilprofessional
del farmacoleg/farmaceutic d’Atencié Primaria)
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Informe d’activitats de I'lany 2022 i 2023

Informacio en salut comprensible i entenedora adreg¢ada al ciutada: Projecte essencial

Any 2022

Els antibiotics i les infeccions urinaries en
infants

L'osteoporosi i els bifosfonats

Dificultat respiratoria i insuficiéncia cardiaca
Ansietat i tractament perllongat per benzodiazepines

Els antibiotics i la faringitis en infants

Els antibiotics i les faringitis en persones adultes
Transfusions i nombre de bosses de sang

Sindrome de bufeta hiperactiva i els medicaments

Any 2023

Els broncodilatadors i les bronquiolitis en nens i nenes menors de 2
anys

Antibiotics per a la bacteriuria (preséncia elevada de bacteris a
I'orina)

Metamizol per tractar la febre i el dolor
Insomni en persones adultes

Les persones adultes amb una faringitis causada per bacteris no
haurien de prendre determinats antibiotics

Cistitis en dones adultes
Dolor cronic/persistent no oncologic i opioides

Obstetricia
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Informe d’activitats de I'any 2023

Jornades
XVII Reunié Anual de la Societat Catalana de Jornada "Les fundacions de salut a Catalunya”
Neurologia
* Taularodona “la meva Salut Mulla't per I'esclerosi multiple

Acte Fi de curs institucional MPOC

Conferencia Sensibilitat Quimica Multiple i Contaminacié
Ambiental

Congrés anual XPA

Sessio Clinica de I'Observatori d'Experiencia Pacient

Dia de la Disléxia



de preguntes i comentaris
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m Generalitat
de Catalunya

salutweb.gencat.cat
canalsalut.gencat.cat



Conseller de Salut i President del CCPC

Secretari del CCPC

Secretaria d'Atencio Sanitaria i Participacié

Cap de Gabinet del Conseller de Salut

Servei Catala de la Salut

Servei Catala de la Salut

Direccio General de Planificacio

Direccié General de Planificacio

Subdireccié General de Recerca i Innovacio en Salut
Agéncia de Salut Publica de Catalunya

Agéncia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries. AQUAS

Comité de Bioética de Catalunya

Académia de Ciencies Médiques i de la Salut de Catalunya i

Balears

Departament de Drets Socials

Departament d'Educacié

Departament de Justicia, Drets i Memoria (en materia de Execucio

penal)

Hble. Manel Balcells Diaz
Jordi Pacheco Canals
Carme Bertral Lopez

Iria Caamino Cabo

Xus Labordena Barcel6
Elisenda Serra Masip
Aina Plaza Tesias
Paloma Amil Bujan
Montserrat Llavayol Giralt
Ana Bocio Sanz

Montse Moharra Francés
Marius Morlans Molina
Xavier Cantero Gomez
Lluis Torrens i Mélich
Laia Asso Ministral

Gemma Torres Ferrer

Conseller de Salut

Coordinador d’actuacions del CCPC

Secretaria

Cap de Gabinet

Gerent Atencio Ciutadana

Directora Area Ciutadania, Innovacié i Usuari
Directora general de Planificacio i Recerca en Salut
Atencié Integrada Social i Sanitaria

Subdirectora general de Recerca i Innovacié en Salut
Subdirectora general de promocié de la Salut
Directora d'Estratégia en Salut

Vicepresident del CBC

Membre de I’Académia

Secretari d'Afers Socials i Families

Directora general d'Educaci6 Inclusiva

Subdirectora general de Programes de Rehabilitacié i
Sanitat



Comissio permanent

ACAF - Associacié Catalana d'Afectades i Afectats de Fibromialgia i d'altres SSC risting Montané Montals
Associacié de Malalts de Rony6 (ADER)

Associacié Catalana per al Parkinson

Associacio Contra el Cancer

Associacio Contra ’Anoréxia i la Bulimia (ACAB)
Associaci6 d'Afectats d'Hipertensié Pulmonar

Fundacié Catalana d'ELA Miquel Valls

Agéncia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya
Servei Catala de la Salut

Servei Catala de la Salut

Lidia Canal Huguet

Laura Morer Benages

M. Angels Ayra Viladevall
Sara Bujalance Arguijo
Antoni Cumeras Costa
Esther Sellés Llauger
Montse Moharra Frances

M. Jesus Labordena Barcelo

Elisenda Serra Masip
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