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1. Introduccio

El Govern de la Generalitat de Catalunya aposta pel desplegament de la intel-ligéncia artificial
com una «prioritat del Govern i de pais» i impulsa l'estratégia d’intel-ligéncia artificial de
Catalunya amb la voluntat de convertir Catalunya en un pol d'innovacié, de lideratge i
d’atraccid de talent i empreses en I'ambit de la intel-ligéncia artificial.

En aquests darrers temps la intel-ligéncia artificial ha esdevingut una de les tendéncies
tecnologiques que més transcendéncia i capacitat de canvi pot tenir de manera transversal en
molts ambits: la societat, 'economia, la industria, la cultura, l'ecologia, la mobilitat,
I’Administracié publica i I'ética. Degut a aquesta transversalitat es fa necessari tenir en
consideraci6 a tots els agents possibles. La contribucié i la convergéncia de diferents visions
resulten enriquidores i necessaries per a un desenvolupament sostenible i integrador de la
intel-ligéncia artificial.

Per tot aix0, el Departament de Politiques Digitals i Administracié Publica ha obert un procés
participatiu per elaborar L’Estrategia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya. A través d’aquest
procés s’han recollit les aportacions, opinions i propostes de millora sobre el document de
bases de I'estratégia, elaborat per un grup de treball que ha comptat amb la participacid, a
més dels membres del Govern, d’alguns dels experts més rellevants en intel-ligéncia artificial
del pais, els quals han aportat la seva visio sobre la situacio actual i el futur desenvolupament
de la intel-ligencia artificial a Catalunya.

El present document inclou tota la informacié relativa a aquest procés de participacio i al
retorn, que inclou les aportacions, opinions i propostes de millora rebudes, aixi com els canvis
que s’han introduit en el document L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya a partir
de la valoracié que se n’ha fet.

2. Informacio del proceés participatiu

A continuacié incloem la informaci6 associada al procés participatiu de [I'estratégia
d’intel-ligéncia artificial de Catalunya que va obrir el Govern, a partir del primer esborrany del
document, per permetre a totes les persones i entitats interessades fer-hi aportacions amb
I'objectiu que quedin recollides en el document definitiu.

Titol: L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya.

Subtitol: ElI Departament de Politiques Digitals i Administracié Publica obre un procés
participatiu per elaborar L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya.

Descripcié breu: La intel-ligéncia artificial (IA) forma part, de manera destacada, d’'una
revolucié tecnoldgica que provocara una transformacié notable en la societat i 'economia.
Catalunya ha de desenvolupar i executar una estratégia al respecte que permeti fer d’aquesta
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transformacié una important contribucio a la societat i al teixit empresarial i economic de tot el
territori.

Descripci6

El Govern de la Generalitat ha aprovat un document de bases de L’Estratégia d’intel-ligéncia
artificial de Catalunya que desplegara un programa d’actuacions especifiques per enfortir
I'ecosistema d'intel-ligéncia artificial catala al voltant dels eixos segtients:

- [Ecosistema: impulsar un model de governanca transversal que doni suport al
desenvolupament d’'un ecosistema d’lA coordinat i connectat amb el mon.

- Recercaiinnovaci6: potenciar la recerca i innovacié mitjangant I'aplicacié d’'instruments
especifics i I'establiment de sinergies entre I'’Administracid, els centres de recerca i
innovacio especialitzats i les organitzacions usuaries intensives en intel-ligencia artificial.

- Talent: crear, atraure i retenir el talent especialitzat que impulsi el desenvolupament de
solucions d’lA i la transferéncia de coneixement cap a la societat, a la vegada que capacita
la ciutadania i els professionals d’altres sectors per fer front al seu impacte.

- Infraestructures i dades: disposar de les infraestructures necessaries per desenvolupar
la |A i facilitar 'accés segur a les dades publiques i privades.

- Adopci6 de la intel-ligéncia artificial: impulsar la incorporacié de la IA com a motor
d’'innovacio en I'’Administracié i en sectors estratégics com 'agroalimentari, la salut i el
benestar, el medi ambient, la mobilitat, el turisme, la cultura i la industria, entre d’altres.

- Etica i societat: promoure el desenvolupament d’una intel-ligéncia artificial ética, que
respecti la legalitat vigent, sigui compatible amb les nostres normes socials i culturals, i
estigui centrada en les persones.

Documents relacionats

Document de bases de L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya, disponible a
I'apartat ‘Processos participatius’ del web Participa gencat.

- Versi6 en catala
- Versi6 en anglés

Durada

15/7/2019 — 17/10/2019
Fases

1. Redaccié del document de bases (29/10/2018 — 30/5/2019): persones expertes de
diversos ambits de la intel-ligéncia artificial procedents de diferents sectors i especialitats
elaboren un primer esborrany de L’Estratégia catalana d’intel-ligéncia artificial després de
diverses reunions presencials i de contactes telematics posteriors.

2. Disseny del procés participatiu (20/6/2019 — 12/7/2019): es defineixen els objectius del
procediment participatiu, els eixos de debat, els limits, el mapa d’actors i els recursos. Es


https://participa.gencat.cat/processes/estrategiaIA?locale=ca
https://participa.gencat.cat/uploads/decidim/attachment/file/818/Document-Bases-Estrategia-IA-Catalunya.pdf
https://participa.gencat.cat/uploads/decidim/attachment/file/932/Document-Bases-Estrategia-IA-Catalunya-_ENversion.pdf
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debaten els continguts del formulari i se’n fa el disseny per preparar el sistema per a les
aportacions i els suggeriments que s’esperen obtenir del procés participatiu.

3. Procés participatiu (15/7/2019 — 15/10/2019): s’empra un unic canal, telematic, a través
del portal Participa, participa.gencat.cat, amb I'objectiu fer el procés més eficient, universal
i accessible, i permetre 'ampliacié de les veus i les aportacions dels ciutadans.

4. Retorn (15/10/2019 — 28/01/2020): el retorn del procés participatiu es recull en un
document que inclou les aportacions, opinions i propostes de millora rebudes aixi com la
valoracio que se’'n fa. A partir de l'analisi de les aportacions del procés participatiu, el
Departament de Politiques Digitals i Administracié Publica elabora el document definitiu
de L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya.

Questionari

1. Sobre I'eix Ecosistema. Com creus que hauria de ser el model de governanga d’aquesta
Estratégia? Com s’hauria de dirigir i validar la funcio i la gestié d’aquesta governancga?

2. Sobre l'eix Recerca i innovacié. Amb quins mecanismes potenciaries la recerca i la
innovaci6é? Com afavoriries les sinergies entre ’Administracio i I'ecosistema de recerca i
innovacio6 catala i internacional?

3. Sobre l'eix Talent. Quina formacié prioritzaries: estudiants de primaria, secundaria o
batxillerat, universitaris, professionals, ciutadans, doctorands, etc.? Formacié en linia,
presencial, academica, combinada? En quin suport (llibres, televisi6, web o
presencialment)? Quines accions creus que cal potenciar per retenir i atraure el talent?

4. Sobre l'eix Infraestructures i dades. Quines infraestructures creus que caldria crear o
reorientar?

5. Sobre I'eix Adopcid de la intel-ligéncia artificial. Quins sectors prioritzaries? N’hi afegiries
cap altre? Per que?

6. Sobre I'eix Etica i societat. Creus que la societat s’adaptara a aquests nous escenaris i els
adoptara? Quines sbn les utilitats que la intel-ligéncia artificial pot oferir a les persones?
Com evitaries situacions poc etiques al respecte? Cal editar una guia entenedora de bones
practiques de la intel-ligencia artificial?

7. Finalment, escriu la teva proposta perque I'afegim al document L’Estratégia d’intel-ligéncia
artificial a Catalunya (maxim 300 paraules).
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3. Participants en el proces

El procés participatiu de per elaborar L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya ha
comptat amb les aportacions i els comentaris de dotze persones.

ID | Nom Cognoms Organitzacio Poblacié
1 | Ernest Valveny Llobet UAB — Centre de Visioé per Computador Barcelona
2 | Valtencir Mendes UNESCO Paris
3 | Maite Lépez Sanchez Universitat de Barcelona Barcelona
4 | JesuUs Manel Torres Duran Ajuntament de Forallac Vulpellac
5 | Guillem Garcia Brustenga | UOC — eLearn Center Terrassa
6 | Jordi Gonzalez Sabaté | UAB — Centre de Visi6 per Computador Bellaterra
7 | Isaac Cano Franco Institut  d’Investigacions  Biomeédiques | Barcelona
August Pi i Sunyer (IDIBAPS) — Hospital
Clinic = UB
8 | Antonio Manuel | Lépez Pefia UAB — Centre de Visio per Computador Bellaterra
9 | Guillem Alenya Institut de Robotica i Informatica Industrial | Barcelona
CSIC-UPC
10 | Eulalia Hervada Sala — Barcelona
11 | Josep Maria Peiré Alemany CMES Consorci per a un nou Model | Barcelona
Energeétic i Social Sostenible
12 | Pol Escolano Altran Innovacion, S. L. Barcelona
Noguera

4. Aportacions, opinions i propostes de millora rebudes

A continuacio fem constar una reproduccio literal de totes les aportacions, opinions i propostes
de millora rebudes en el participatiu de L’Estratégia d’Intel-ligéncia Artificial de Catalunya
agrupades per cada un dels punts del gliestionari i segons l'identificador de cada una de les
persones participants.

Sobre I'eix Ecosistema. Com creus que hauria de ser el model de governanga d’aquesta
Estrategia? Com s’hauria de dirigir i validar la funcié i la gestié d’aquesta governanga?

1 «En tot el document es parla de tot un seguit d’accions que es duran a terme en
diferents aspectes de I'estratégia. Moltes vegades no queda clar a qui correspon
la iniciativa d’aquestes accions (a I'administracié, a les institucions, al sector
privat, a la comunitat en IA en el seu conjunt). Crec que és important que el
document final reflecteixi de forma més concreta qui i com impulsara i coordinara
totes les accions que s’enumeren. També com s’organitzaran, estructuraran,
coordinaran i financaran les diferents estructures que esmenta el document sota
el paraigles de catalonia.ai, com ara la cataonia.ai alliance, el CoE Al,
catalonia.ai community, catalonia.ai lab, etc.»

2 «La Intel-ligéncia Atrtificial (IA) és una convergéncia de moltes tecnologies,
antigues i emergents que generen un complex ecosistema. |IA impacta i
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impactara practicament en tots els sectors socials. Per tant, és clau que
representants d’aquests sectors i actors social siguin a la taula de governanca i
estratégia nacional. Per exemple, la “quadruple hélix” (industria,
universitats/centres de recerca, govern | tercer sector) seria un bon
comencament. Per tal de maximitzar els beneficis i mitigar els riscos de I'lA, el
seu desenvolupament ha de ser dins d’'un marc etic valid per tots els
stakeholders. La creaci6 d’'una agencia independent, amb participacio dels actors
mencionats i de la Generalitat de Catalunya i les seves conselleries i
departaments (inclds Educacio) i actors internacionals com ara la UNESCO pot
ser una bona manera d’avangar cap un pais que pugui estar entre els liders en
intel-ligéncia artificial.»

«Em sembla bé que es crei una estructura de governanca transversal i oberta,
enfocada en els tres ambits esmentats (coneixement, transferéncia i empresa),
internacionalitzadora (amb una xarxa d’ambaixadors, un consell assessor, la
col-laboracié d’ACCIO per a la inversié estrangera i 'aplicacié investment). Pero
potser el document detalla de forma desigual els tres ambits, doncs la besant
empresarial sembla molt més articulada que la resta. A més, penso que el 4rt
sector (el de les organitzacions socials) hauria de tenir un paper més rellevant.
Una governanca transversal i oberta necessariament passa per incloure als
organs de decisio a tots els actors, i al redactat actual es troba a faltar que
s’esmenti el col-lectiu d’usuaris finals de la IA.»

«El model de governanga d’aquesta estratégia hauria de ser public/privat amb
les principals empreses del sector privat i els actors publics dels diferents nivells
de l'administracid publica. S’hauria de dirigir i validar amb un organ public
transversal.»

(3]

Resposta en blanc.

»

«En la descripcid6 dels agents involucrats en el desenvolupament de la
intel-ligéncia artificial (IA), caldria afegir les organitzacions no governamentals per
al Desenvolupament (ONGD), aixi com altres organs publics dedicats a la
cooperacio internacional per al desenvolupament, per al canvi social, per I'ajuda
als refugiats i altres situacions de crisi humanitaria en paisos del tercer mén. Com
gue aquestes entitats solen disposar d'un pressupost limitat i d'una plantilla
insuficient, tenen el perill de quedar en I'Gltim lloc en 'aplicacié de les tecnologies
més avancgades en IA. Sense la seva participacié en un organisme public de
coordinaci6 que inclogui aspectes de solidaritat i de cooperacio al
desenvolupament dins de I'ecosistema definit en l'informe, es corre el perill de
potenciar una IA que només beneficii a una part molt reduida (la que té més
recursos) de la poblacié mundial.»

«Hauria de ser un model de governanca agil, coordinat i efectiu que atorgui a
I'ecosistema de recerca i innovacié plena capacitat de direcci6 i simplifiqui els
processos de presa de decisions.»

«No sabria donar un nom al model. Pero si que crec que no pot estar dissenyat
nomeés per "gestors / politics / administratius" que no tinguin coneixements clars
de com es mou el camp de la IA a nivell internacional. Aquests perfils poden
proposar un model, perd ha de ser validat i matisat per investigadors/es de l'area
(de centres publics, universitats, i empreses).»

Resposta en blanc.

10

«Amb participacio ciutadana, pero ben orientada.»
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11 «Un model liderat per la administracié amb col-laboracié public-privada orientat
a serveis al ciutada que millorin la qualitat i simplificacié dels processos. Amb una
capa de comunicacié potent, clara i facil per tota la ciutadania, pensada també
per els no digitals i la gent gran.»

12 «Saben que avui en dia és molt dificil controlar que fan i deixen de fer les
empreses (per exemple). El departament hauria d'escriure un document on es
reflectis les bones practiques i casos d'Us, eines adequades a fer servir. Per a les
empreses i alumnes (futurs treballadors) aprenguin les bones maneres i ho
tinguin a ma per utilitzar. Aixo si, ha de ser un document de referencia, on hi hagi
el millor manual de IA possible.»

Sobre l'eix Recerca i innovacié. Amb quins mecanismes potenciaries la recerca i la
innovacié? Com afavoriries les sinergies entre 'Administracié i I'ecosistema de recerca i
innovacio6 catala i internacional?

1 «En el document es parla molt de potenciar els projectes col-laboratius i de
transferencia amb el sector empresarial. Tot i ser cert que és imprescindible que
la recerca tingui impacte en la societat i 'economia, per poder generar aquest
impacte cal desenvolupar préviament nou coneixement basic. Es per aix0 que
considero que l'estratégia de IA ha de contemplar com un dels pilars en 'eix de
recerca i innovacio la creacio de programes especifics per financar i promoure la
recerca basica en intel-ligencia artificial, deslligada de la seva aplicacié concreta,
per poder incrementar les capacitats de I'ecosistema i poder generar la innovacié
necessaria que repercuteixi després en impacte i aplicacions per la societat i
'economia. En aquest sentit, més enlla dels programes i eines ja existents és
important que l'estratégia de IA contempli la creacié de nous programes i
instruments (o el refor¢ dels ja existents) amb un compromis de financament
addicional i significatiu (no només per la recerca aplicada, siné també per la
recerca basica) per part de 'administracié que permeti crear la massa critica
suficient per poder generar innovacié dimpacte. Cal ajudar a incentivar la
confianca en el retorn de la inversio en recerca i innovacio basica, tant per part
de l'administracio, com per part del sector privat, fomentant la cultura de la
innovacio.»

2 «Hi ha hagut varies décades de recerca en |IA a Catalunya i al mén. Malgrat aixo,
si volem potenciar un lideratge de Catalunya en el camp de I'lA, cal generar un
dialeg entre els centres i recerques actuals amb altres sectors i stakeholders. Al
és interdisciplinari per naturalesa. Per tant, cal fomentar la creacio de centres de
recerca interdisciplinaris (inclos IA i educacio), amb financament i incentius a la
inversié privada que generin apostes ambicioses i de llarga durada, que vagin
més enlla de recerca basica, avancant cap a una recerca aplicada, generant
standards que millorin la cooperacié entre investigadors i desenvolupadors,
creant infraestructura técnica i de recursos humans, atraient talent local i
internacional (fent especial atencio a questions de génere i diversitat) que permeti
I'aflorament d’'un ecosistema d’innovacio, generant centres d’excel-léncia en IA.»
3 «Promoure un programa avancat en recerca i innovacio en IA és fonamental. En
innovacié perqué permet la transferéncia i en recerca perqué és el pas previ i
necessari de futures innovacions. Els doctorats industrials son un mecanisme
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existent que fa de pont entre els centres de recerca i la industria, pero cal
desenvolupar més incentius per a canviar les cultures acadéemica, industrial i
administrativa. Per una banda, si s’avalua a un investigador/a finangat
publicament en base a les seves publicacions i projectes aconseguits, tindra poc
incentiu per a transferir un coneixement cap a un teixit empresarial que, tot i
contribuir en el creixement economic del pais, no sempre reverteix els seus
guanys en la millora social. Per a una altra banda, moltes empreses treballen
amb uns terminis molt curts que fan dificil plantejar canvis que, tot i poder aportar
millores en els seus processos, requereixen d’inversions dificils d’assolir.
Finalment, 'administracio té unes estructures forca rigides que dificulten la seva
adaptacio. Per tot aix0, de la mateixa manera que s’aposta per realitzar prototips
industrials en el context del R+D+|l empresarial, proposaria comencar dotant a
tots els actors de medis (economics i de coneixement) que permetessin fer petits
pilots d’adopcié de noves tecnologies. Crear i visibilitzar casos d’éxit és
fonamental per a canviar les dinamiques actuals. Suposo que el Centre
d’Excel-léncia en Intel-ligencia Atrtificial treballara amb aquesta dinamica, pero
donat un context a on els recursos economics son limitats, cal anar amb compte
de no crear estructures sense poder dotar-les dels recursos necessaris per a
articular projectes o prototips entre els actors actuals. En aquest sentit, més que
crear noves estructures, potser es podria fer una inversié més eficient dels diners
donant suport directament als actors (investigadors, empreses, etc) que treballen
en intel-ligéncia artificial. En quant a la compra publica innovadora, és un tema
que cal tractar amb cura. Hi ha hagut casos de grans contractes amb grans
empreses proveidores de tecnologia que han significat una despesa de I'herald
public que no sempre ha estat del tot justificada (per exemple, la implantacié de
SAP a les Universitats). També s’ha d’anar en compte amb les incorporacions de
serveis publics que es donen des d’empreses privades, que, tot i potser no
cobrar, fan d’hostatge de dades sensibles de la ciutadania (com per exemple, el
sistema de suport educatiu de Google que s’esta implantant a la nombrosos
centres educatius publics catalans). Les inversions publiques han de prioritzar el
codi lliure, i en tot cas, les solucions desenvolupades amb finangament public
haurien de ser llicenciades posteriorment com a codi lliure.»

«Sobre recerca i innovacié seria interessant potenciar aquest eix en els grups
dels joves, estudiants, etc. L'administracié actual esta molt lluny de l'eix de
recerca i innovacié per recursos economics i personals, sobretot la petita
administraci6.»

Resposta en blanc.

o |01

«Aquest eix, tal i com esta descrit en l'informe, segons el meu entendre, no hauria
d'estar Unicament basat per "la competitivat de les empreses catalanes”. La IA
no hauria d'estar orientada només per al benefici de les classes mitja i alta, siné
gue hauria de ser explicit en l'informe I'aposta per la millora de les condicions de
vida de la poblaci6 amb menys recursos, tant a Catalunya com a l'estranger, a
través de les desenes de programes de cooperacio al desenvolupament portats
a terme per la Generalitat i per bona part de la societat catalana a través
d'ONGDs. En els paisos punters en la IA ja s'han posat en marxa institucions
privades i publiques que van en aquesta linia d'implementar propostes d'ajuda al
desenvolupament (OpenAl, Machine Intelligence Research Institute, Allen
Institute of Artificial Intelligence, Wadhwani Institute for Artificial Intelligence,
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Future of Humanity Institute, Stanford Institute for Human-Centered Artificial
Intelligence...). Seria llavors interessant la creacié d'un organisme public on
participessin membres d'ONGDs com a innovadors i actors clau en la definicio
dels ambits d'aplicacié de la IA en paisos en vies de desenvolupament, per ajudar
a identificar reptes de crisi humanitaria on la IA pot tenir un paper rellevant, i tirar
endavant projectes de cooperacio internacional amb la IA com a eina clau.»

7 «Els mecanismes de participacid haurien de permetre que les entitats de
referéncia en la recerca i innovacio en intel-ligéncia artificial puguin capitalitzar el
procés, i les entitats publiques beneficiaries de la recerca i la innovacié puguin
prioritzar les arees d'acci6. L'administracié publica hauria de proveir de
infrastructura necessaria per a escalar les accions nivell regional.»

8 «Finangant projectes de recerca/innovacio, tipus codi obert, a investigadors/es
amb potencial i/o prestigi en algun camp de la IA (ICREA pot proporcionar un
primer llistat). De manera que aquests projectes no impliquin més burocracia que
treball real. L'administracié pot tenir casos d'Us o estrategics on la investigacio es
pot validar. Possiblement amb col-laboracié d'empreses. Aixo si, tenint clar que
a les empreses els surti a compte participar, d'una altra manera no ho faran.»

9 «Potenciant la participacié en projectes internacionals amb ajuts, economics i
sobretot de serveis.»
10 «Potenciant, de la millor manera possible, l'aportacié de I'empresa privada.»

11 «Serveis que facilitin la gesti6 i us a totes les necesitats primaries vivenda, salut,
energia i assistencia a les discapacitats.»

12 «Primer de tot, crec que el govern hauria de fer una inversié en recerca i
innovacioé. Pero per altra banda, crec que s'hauria d'organitzar quedades i grups
de recerca, només que s'observi una mica, es pot veure com la gent té ganes de
participar en investigacid i desenvolupament, sempre i quant estigui ben
organitzat i després es tingui un reconeixement (com ficar el nom dels participants
en el projecte i aquest poder-lo compartir per LinkedIn per exemple).»

Sobre l'eix Talent. Quina formaci6é prioritzaries: estudiants de primaria, secundaria o
batxillerat, universitaris, professionals, ciutadans, doctorands, etc.? Formacié en linia,
presencial, académica, combinada? En quin suport (llibres, televisié, web o presencialment)?
Quines accions creus que cal potenciar per retenir i atraure el talent?

1 «Crec que l'estratégia hauria de prioritzar 'atraccié de talent a tots els nivells de la
cadena de recerca: doctorands, post-doctorands i investigadors sénior
permanents. Es important incrementar la massa critica en recerca (tant recerca
basica com aplicada) a tots els nivells per incrementar les possibilitats de generar
innovaciéo d’impacte. El document hauria d’incorporar el compromis per
incrementar el financament en aquestes partides. L’atraccio i retencié de talent
s’hauria de potenciar, per una banda, oferint un ecosistema ben relacionat, ben
financat i amb els recursos suficients per oferir oportunitats de desenvolupar una
bona carrera de recerca, perd per altra banda també oferint condicions
econdmiques als investigadors que siguin competitives amb les que s’ofereixen al
nostre entorn. Cal tenir en compte que en el sector de la IA, hi ha una forta
competéncia per atraure talent amb el sector privat. De cara a la formacié en IA
crec important revisar plans d’estudi per incloure continguts en IA en tots els graus
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relacionats amb les TIC, aixi com també, en la mesura del possible en els cicles
formatius. Igualment, crec que caldria introduir continguts tecnologics en el
curriculum escolar, principalment a secundaria.»

«La formaci6 és clau per preparar les noves generacions que crearan les eines IA
del futur, pero també per recapacitar/upskilling la poblacié adulta qui segurament
veura moltes de les seves feines actuals ser impactades per aquestes tecnologies.
S’ha de fer un estudi adhoc per valorar les prioritats. Hi ha paisos que
'aprenentatge d’'lA comenca ja a etapes pre-escolar. Respecte a quines accions
cal potenciar per retenir i atraure el talent en 1A, sens dubte, cal generar ofertes
laborals/projectes professionals atractius. Si aix0 passés, molts de nosaltres
tornariem a Catalunya i estic convencut que molts altres experts se sentirien cridats
a anar a viure a Catalunya.»

«Depenent de la incidéncia que es busqui s’haura de prioritzar una formacié o una
altra. Si el que es vol avangar en l'estat de I'art de la recerca, jo prioritzaria la
formacio doctoral (presencial); si es vol que les futures generacions es familiaritzin
qué és la Intel-ligencia Artificial, prioritzaria la formacié en secundaria (potser
mitjancant moocs) tot i que algun programa divulgatiu a la TV/canals web dirigit a
tots els publics també seria molt interessant, perd si el que es vol es innovar a
I'empresa, crec que llavors caldria centrar-se en formaci6 orientada a professionals
(del tipus de postgraus en linia/semipresencials). Referent a les propostes del
document de l'estratégia, a la pagina 34 s’esmenta que “es considerara la
possibilitat d’establir un o més programes interuniversitaris”. Val a dir que des de
I'any 2006 estem oferint un master interuniversitari en Intel-ligéncia Atrtificial entre
la UPC la UB i la URV (de fet aquest master s’esmenta als apéndix corresponents
a la UPC i la UB) i també s’esta oferint el master interuniversitari en Visio per
Computador coordinat per la UAB (esmentat a la plana 56). En tot cas, ara mateix
les universitats catalanes estan rebent un cert nombre d’alumnes universitaris
d’Erasmus que mostren molt interés en les assignatures dels nostres graus i
masters en intel-ligéncia artificial i data Science. Aquesta talent que ja estem
atraient es podria mirar de retenir amb algun programa que els oferis practiques
en empreses o0 possibilitat de continuitat en els seus estudis. Finalment, tant a
'ambit de la IA (com també en general a 'ambit STEM) és molt important potenciar
el paper de la dona. Es important també visibilitzar grups com ara el grup de
recerca WAI (Virtual Worlds, Visualization and Artificial Intelligence) de la
Universitat de Barcelona, que tot i ser molt modest, té la singularitat de que totes
les seves investigadores amb posicié permanent s6n dones.»

«La formacio prioritaria crec que s’hauria d’enfocar a tots els nivells d’estudiants i
en segon terme professionals i ciutadans. Sobretot formacié en linia combinada i
suport web. Per retenir i atraure talent calen iniciatives i implicacié de politiques
que afavoreixin a I'excel-léncia empresarial i professional.»

Resposta en blanc.

(226!

«Catalunya, tal i com esta justificat en l'informe, és capa¢ de generar talent en IA
amb un nivell altissim, comparable amb el nivell obtingut en les millors universitats
del mon. El problema, sota el meu punt de vista molt ben adrecat en l'informe, rau
en la retenci6 de talent, ja que els sous oferts en el nostre pais no sbn comparables
al que ofereixen les grans empreses que lideren la IA, degut a la falta actual de
professionals experts en aguest camp.
Aixi, degut a I'alt nivell del sistema universitari i de recerca a Catalunya en IA, una
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proposta solidaria seria crear unes ajudes per a atreure talent de paisos en vies de
desenvolupament, amb crisis humanitaries i/o conflictes armats, per tal d'oferir a
joves sense recursos un itinerari educatiu per a assolir unes competéencies en |A
gue podrien canviar les seves vides i els seus paisos d'origen.»

7 «Prioritzaria doctorands i professionals amb capacitat de lideratge. Cal generar
unitats d'experts en intel-ligéncia artificial en els organismes publics per donar
suport a accions conjuntes amb les universitats i centres de recerca per a donar
formacio als graus i masters oficials i per retenir talent.»

8 «S'ha d'anar creant pedrera en batxillerat/secundaria, especialment entre les noies.
Agquestes vocacions han de passar per la universitat + master, idealment també
doctorat, perqué les persones tinguin coneixements de nivell internacional. Per aixo
també s'ha de reforcar moltissim més la base matematica a nivell de primaria i
secundaria/batxillerat, ja que aquesta base ha anat decaient sistematicament. La
manera en que els alumnes han d'adquirir els coneixements sera progressiva
(consolidant coneixements basics sobre els quals construir nous) i combinada pel
gque fa a la metodologia i suports materials. Per retenir talent, d'entrada les beques
gue es donen haurien de ser més competitives economicament i els salaris per
atraure nous talents (post-docs, seniors) també. El pes del CV del/de la
supervisor/a hauria de ser gran igual que el dels candidats/es. S'hauria de crear
una agencia/departament per retenir i captar nou talent que donés suport als
centres/universitats publics/publiques, de manera que els/les investigadors/es
d'aquests centres/universitats poguessin passar perfils de cerca i rebre ajuda de
forma agil i immediata.»

9 «Cal formacié en tots nivells, perd uns estudis especifics en Al i robética a nivell
universitari ajudarien molt. En el cas de les dones, caldria incidir més aviat, abans
de decidir I'orientacié (ESQO).»

10 «Prioritzaria la formacié universitaria, encara que també crec que cal promoure
actuacions per afavorir el talent dels estudiants més joves, amb mesures diferents
segons l'edat.»

11 «Hi ha de haver un equilibri teoric-practic. La professionalitzacié a cada nivell
educatiu de una forma mes escalable i coherent. Amb mes vinculacié compartida
educacié-mont laboral.
Avui al dia hi ha sensacio de tot o res. Molts universitaris tenen la sensacié que si
no fan el que han estudiat no son Uutils per a res mes.»

12 «Universitaris i doctorands, ja que son els que profesionals del futur i persones de
referencia, les bones empreses escoltaran a les dues bandes.»

Sobre I'eix Infraestructures i dades. Quines infraestructures creus que caldria crear o
reorientar?

1 «Cal garantir 'accés dels diferents actors a la infraestructura de computacio
necessaria per poder ser competitius en el sector. Més enlla d’establir mecanismes
de comparticio i accés als recursos ja existents, com el Barcelona Supercomputing
Center, cal que I'estratégia inclogui algun programa per dotar als grups de recerca
dels recursos per poder adquirir la infraestructura propia de computacio
necessaria. Caldria també impulsar amb els recursos necessaris la creaci6é de
laboratoris 0 espais d’innovacié compartits que serveixin com a espais de
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desenvolupament i demostracié en entorns controlats de les aplicacions de la
tecnologia desenvolupada en diferents ambits d’aplicacio.

Pel que fa al'accés i a la comparticié de dades, és important més enlla de recopilar
i crear els repositoris necessaris, garantir que tant 'adquisicié com l'accés de les
dades es fa respectant criteris etics de privacitat consensuats per la comunitat.»

«Més enlla de fer un analisi DAFO de I'ecosistema de la Intel-ligencia artificial de
Catalunya, s’ha de fer servir eines com models de maduresa tecnologica (Al
maturity/readiness models or indexes) per valorar quin és I'estat de maduresa d’ IA
a Catalunya i, d’acord amb aixd, decidir on s’ha d’apostar en el moment de crear
una politica nacional d’ IA i situar Catalunya com un dels motors de la intel-ligéncia
artificial a Europa.
(Mireu ICT readiness index, Government Al Readiness Index, etc). A la UNESCO
estem treballant a un model de maduresa en IA per ajudar els paisos a coneixer el
seu grau de preparacio per aquesta quarta revolucié “industrial” i identificar les
arees prioritaries.»

«Tenir dades de la ciutadania disponibles de forma oberta (aplicant abans els
processos d’anonimitzacié que s’escaiguin) per tal de que tothom que vulgui pugui
tractar aquestes dades crec que pot ser un possibilitador fonamental per al
desenvolupament de solucions. Fer a més alguns tipus d’incentius associats (com
ara premis a les millors aplicacions o programes de subvencions de projectes) pot
ser un catalitzador al procés. Disposar de dades pot suposar un diferencial molt
important a I'ecosistema de Catalunya.»

«Pel que fa infraestructures i dades caldria comencar per tenir un territori 100%
ben connectat i no oblidar-se dels municipis petits, que encara no hi arriba la 4G ni
la fibra optica.»

(3]

Resposta en blanc.

«Tal i com es descriu en linforme, la rapida evolucié d'aquesta tecnologia fa
necessaria la creacié d'algun organisme que pugui processar els avengos més
recents en IA i identificar oportunitats d'aplicacié d'aquesta tecnologia per tal de
posar noves solucions al mercat.
Seguint I'argumentari de la proposta exposada en aquest formulari, caldria afegir
un punt per a promoure I'is de la tecnologia en IA per part d'ONGDs en projectes
de cooperaci6é al desenvolupament, per augmentar l'impacte en els programes
d'ajuda i de salut que es posin en marxa i aixi reduir desigualtats en regions amb
pocs recursos. Aguests projectes d'Al d'ambit local d'ajuda al desenvolupament
haurien de comptar amb membres d'organismes de cooperacio per a definir les
solucions que necessiten, i amb membres de les universitats i centres de recerca
per a identificar quines solucions es podrien beneficiar de la 1A.»

«Cal implementar el Pla director de sistemes d'informacio del SISCAT i extrapolar-
lo més enlla de salut.»

«El deep learning és clau per a la IA, aguest es basa en grans infraestructures amb
granges de GPUs. Si aquest tipus de granges esta disponible a nivell
"Marenostrum”, els centres i universitats publiques haurien de tenir quotes Utils
d'accés, gratuites, almenys quan l'accés estigui lligat a projectes rellevants o
treballs de doctorat. D'altra banda, s'hauria de dotar a les mateixes universitats
d'aquests serveis perqué els estudiants puguin "practicar" amb el deep learning

12




Retorn del procés participatiu de I'Estrategia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya

durant la carrera. Grans empreses podrien esponsoritzar aquestes
infraestructures.»

9 Resposta en blanc.

10 «En aquest punt no en tinc cap opinio concreta. No obstant, si es pot reorientar una
infraestructura ja existent, millor, per tal de no malbaratar recursos.»

11 «No tothom es data scientist, o expert en machine learning o programacio...
Haurem de convertir els algoritmes de tractament de dades en apps fetes amb
aplicacions per us del mont no informatic/digital. Hem de fer facil a tothom amb
apps segmentant a necessitats de cada col-lectiu adecuades.»

12 «En aquest cas, igual que existeix el Marenostrum com a centre de referéncia com
a supercomputador, s'hauria de crear un centre d'excel-léncia sobre la IA (pot ser,
juntament amb loT+smartCities+...), i si ho combinem amb el Marenostrum, podria
ser Barcelona un dels cervells més grans del moén.»

Sobre I'eix Adopcié de la intel-ligéncia artificial. Quins sectors prioritzaries? N'hi afegiries
cap altre? Per quée?

1 Resposta en blanc.

2 «El Govern de la Generalitat de Catalunya ha d’afegir a la seva estratégia o political
d’intel-ligéncia artificial de Catalunya el sector educatiu.

Com va afirmar Audrey Azoulay, “Education will be profoundly transformed by Al.
Teaching tools, ways of learning, access to knowledge, and teacher training will be
revolutionized.”

Si volem crear, retenir i atraure talent especialitzat en intel-ligencia artificial &
Catalunya, el desplegament d’estratégies en el sector educatiu també és clau.
Exemples de documents rellevants en 'ambit educatiu i IA:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368303
https://en.unesco.org/sites/default/files/mlw2019-programme.pdf
https://www.brookings.edu/research/why-we-need-to-rethink-education-in-the-
artificial-intelligence-age/
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/full_programme_connect_univer
sity_summer_school 2018 0.pdf (pg. 35)
https://aiforgood.itu.int/programme/bt-1/
https://www.nesta.org.uk/report/education-rebooted/»

3 «El sector associatiu, que esta forca integrat a la cultura catalana, guanyaria en
eficiencia si disposés dels mecanismes necessaris per a incorporar eines
d’Intel-ligéncia Artificial. L’esperit constructiu i de sumar forces que aquest sector|
ha presentat historicament pot constituir un aval per I'éxit del procés d’'incorporacid
de técniques innovadores. La possibilitat de tenir mecanismes de suport a |g
decisio, o de disposar de dades contrastades per a maximitzar el rendiment de les
seves actuacions, no son més que dos exemples dels guanys que es poden obtenir
socialment.

a més, la intel-ligéncia artificial pot ser molt Gtil també per a vehicular la participacid
ciutadana. La presa de decisions conjunta mitjancant plataformes en linia que
estiguin enriquides amb técniques d’lA es planteja ara mateix com la forma més
eficient d’acostar la ciutadania als organs de govern. La cohesio de la societat és
fonamental per al seu avang. »
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«L’adopcié de la intel-ligéncia artificial en el sector public és prioritaria pel benefici
que donara a la ciutadania. Dins del sector public prioritzaria en el segient ordre:
salut, serveis d’emergéncia, educacid, administracio local i supramunicipal.»

«A banda dels sectors RIS3, afegiria especificament el sector educatiu. No nomeés
és important el qué ensenyarem als alumnes sobre intel-ligéncia artificial sindé que
la IA també pot influir molt en el com ho ensenyem. Aixd pot portar als centres
educatius que tinguin dades de learning analytics a diferenciar-se.
Penso en IA aplicada a:

-Feedback automatitzat i personalitzat

-Acompanyament docent

-Assistent planificacio estudiant

-Assistent de contingut personalitzat per a I'estudiant
-Recomanador d'estudis personalitzat

-Acompanyament accio tutorial

-Acompanyament emocional

-Prevencié de I'abandonament»

«Aquest eix, segons el meu parer, esta molt treballat i molt ben elaborat en
I'informe. Seguint la coheréncia de la proposta elaborada en aquest formulari, hi
han molts casos d'Us de la IA que podrien beneficiar a ONFDs en projectes de
cooperacio internacional i ajuda al desenvolupament:

- deteccio de fraus i corrupcio en les finances

- deteccid i previsio de terratréemols (la xarxa neural ConvNetQuake millora en 17
begades els algorismes actuals de prediccid)

- optimitzaci6 dels sistemes de gesti6é de I'aigua (empresa DataKind a California),
d'energies renovables (DeepMind combina elements de prediccié meterologica
per millorar I'eficiéncia en la captacié d'energia eolica), d'huracans (per I'empresa
“Al for Hearth” creada per Bill Gates)

- d'optimitzacié de cultius i sistemes agricoles (com esta fent I'empresa ImagoAl
en la india), per augmentar la produccio i reduir residus

- millora dels protocols d'actuacid i resposta en crisis humanitaries i d'emergéencia
- deteccio de patrons de comportament huma per a reduir la caca furtiva i la
pesca il-legal.

- millora en els processos d'aprenentatge per augmentar el rendiment educatiu i
reduir I'analfabetisme en regions amb poc recursos escolars.

- ampliar la cobertura médica a regions amb crisis humanitaries (com esta fent
I'empresa “Intuitive Surgical”)»

«Han de ser prioritaris els sectors que generin dades dels determinants de salut
dels ciutadans: salut, recerca biomedica, social, mental, medi ambient, laboral,
etc.»

«1. Vehicle autonom

2. Medicina i benestar

So6n camps que ja estan rebent una gran atencié a nivell internacional pel seu
potencial de futur, i des del punt de vista de la IA aplicada a aquests camps,
Catalunya no va al ritme que altres paisos (USA, Xina, Canada, Alemanya,
Franca).»

«Robdtica i aplicacions fisiques. Altres paisos (EUA, Xina, Jap6) ens porten un
avantage molt gran en aplicacions de data science amb gran conjunts de dades
(xarxes socials, tendencies de compra, costums de consumidors, segmentacio
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de mercat), i €és molt dificil que el teixit catala arribi a singularitzar-se. En canvi, la
industria i la produccié sén un actiu fort a Catalunya. Caldria potenciar aquest
sector amb les possibilitats que ofereix la IA aplicada a sectors productius.»

10 «En aquest punt no en tinc cap opinié concreta per manca de coneixement.»

11 «Hem de parar atencio a les necessitats de ciutadans que per una raé o altre
gueden fora del nou mont digital, ja sigui per manca de formacio, salut,
discapacitat, exclusié social, desmembrament familiar, etc, etc....»

12 «Com ja se sap, el de les telecomunicacions €és el sector més gran en ambit de
IA, pero s'hauria d'adoptar a tots els sectors on si pot fer una inversié. Un maco;
Sanitari, per a deteccid i prevencié de malalties.»

Sobre I'eix Etica i societat. Creus que la societat s’adaptara a aquests nous escenaris i els
adoptara? Quines son les utilitats que la intel-ligéncia artificial pot oferir a les persones?
Com evitaries situacions poc étiques al respecte? Cal editar una guia entenedora de bones
practiques de la intel-ligéncia artificial?

1 «Crec que és necessari que tots els professionals que es dediquin a aquest ambit siguin
conscients de I'impacte social que pot tenir I'Us i I'aplicacié de la tecnologia. Per aixo
crec necessatri incorporar en tots els estudis de grau, postgrau i master de 'ambit de la
intel-ligencia artificial matéries relacionades amb l'impacte i les implicacions étiques,
legals i socials de la IA. Crec necessari també que la reflexié que el document proposa
sobre I'impacte étic de la IA condueixi a un conjunt de criteris i pautes que els diferents
actors de la comunitat es comprometin a seguir en la seva activitat. Caldria que des del
primer moment aquest fos un dels principals objectius de I'estratégia Catalonia.ai. Crec
gue el resultat d’'aquesta ha de ser no només establir principis i regles étiques sind
també analitzar si cal introduir nova regulacié o legislacié que s’anticipi al possible
impacte i efectes de les aplicacions en IA. Crec que l'estratégia en IA faci també una
reflexié sobre el potencial impacte que pot tenir la IA en el sector social, amb aplicacions
per millorar el benestar social de les persones, per lluitar contra la pobresa o I'exclusié
social, contra el canvi climatic, o pel desenvolupament sostenible. S6n sectors moltes
vegades amb poca capacitat d’'inversié i per aixo crec que caldria impulsar programes
amb el financament adequat per fomentar el desenvolupament d’aplicacions en aquest
ambit.»

2 «A [l'historia de la humanitat, les societats sempre s’han adaptat als avencos
tecnoldgics. Amb un pla nacional bé elaborat, en comunicacié amb standards i marcs
etics internacionals, la societat catalana continuara avancat maximitzant els beneficis
de I'lA i minimitzant els seus riscos. Les guies i compendiums de “bones practiques”
poden servir com una manera d’exemplificar quin tipus d’experiéncies existeixen fins
ara. Exemple: A la UNESCO, vaig recopilar una col-lecci6 d’iniciatives “prometedores”,
ja que encara no tenim evidencia empirica si aquestes iniciatives son o no una bona
practica: Artificial intelligence in education, compendium of promising initiatives: Mobile
Learning Week 2019
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370307?posIinSet=1&queryld=9f118838-
8c2d-4154-ae7e-al71109753a2.»
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«El treball en ética passa necessariament per la conscienciacio (I'awareness en anglés)
de tota la societat. Les técniques en intel-ligencia artificial poden ser aplicades de
formes que millorin molt la vida de tota la societat, per a que només uns pocs en guanyin
molt, o per a que es transgredeixin els drets fonamentals de les persones. Es per tant
fonamental que, d’'una banda, les administracions vetllin pels drets i el benestar de les
persones, pero aixo dificilment s’assolira sense que les persones adquireixin el
coneixement minim necessari per a poder opinar sobre (o refusar) certes aplicacions i,
el que encara és més important, puguin entendre els criteris amb els que s’estan
prenent moltes de les decisions que ens afecten i que s’estan prenent de forma
automatica.

Aquesta conscienciaci6 hauria de comencar a establir-se també a nivell dels
desenvolupadors del programari, i de fet ja hi ha veus que proposen fer un jurament étic
en el moment de la graduacio dels i les graduades en Enginyeria Informatica i d’altres
arees afins, com ara les Matematiques.

A nivell internacional ja s’estan desenvolupant guies i recomanacions (per part de la
UE, del IEEE,...) per a l'aplicacié i el desenvolupament de sistemes intel-ligents,
Catalunya bé es pot fer resso d’aquestes i traduir-les (i potser adaptar-les) per tal de
gue siguin més entenedores localment.

Perd indubtablement, la uni6 entre I'ética i la Intel-ligéncia Artificial, representa un camp
de recerca que esta rebent molta atencié per part de la comunitat cientifica. De fet ja hi
ha investigadors a Catalunya que estem treballant en incloure els valors humans a la
presa de decisié automatica i seria fonamental rebre suport de I'administracioé per a
poder avancar.»

«Les persones ens adaptem a qualsevol canvi, i encara més si és tecnologic. La
utilitzacié d’aquesta intel-ligéncia artificial suposara un aveng col-lectiu per la ciutadania
i millorara la qualitat de vida. L’ética és fonamental dins la intel-ligéncia artificial per aixo
€s necessari crear I'observatori étic amb un grup d’experts per valorar les diferents
situacions i prendre decisions tenint en compte els diferents nivells d’éetica: ética
universal, etica organitzativa, etica professional i ética personal.»

ol

Resposta en blanc.

(o]

«Totes les propostes incloses en aquest formulari estan encaminades a millorar la
qualitat de vida de la major part de la poblacié mundial (la que té menys recursos). Per
tant, sota aquest punt de vista, la necessitat de crear un organisme transversal amb
tecnolegs experts en 1A i membres d'ONGDs estaria prou justificat.

A més, la percepci6é de la societat envers la IA milloraria si es potenciessin i es fes
promocié de projectes de cooperacio internacional on la IA fos un component clau. La
IA no és un fi en si mateix, ja que les decisions que pugui pendre depenen fortament de
les dades de les que s'alimenta; pero si €s un mitja, per en concret millorar la qualitat
de vida de persones en el tercer mén, amb la millora de I'impacte que els projectes de
cooperacio internacional puguin tenir en les seves vides.»

«En I'ambit sanitari el modelatge predictiu pot permetre dur a terme accions preventives
i personalitzades cost-efectives. La IA hauria de donar suport a la presa de decisions,
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no prendre les decisions directament, d'aquesta forma I'ética segueix en mans dels
professionals. Cal fer difusié dels casos d'éxit per generar consciéncia.»

«Una questio important a transmetre a la societat i en la qual s'ha de treballar a nivell
politic consisteix en que, basicament, molts treballs desapareixeran o es transformaran,
i apareixeran d'altres nous. Per tant:

1) Ha de ser més clar per a tothom, perd especialment pels joves, que “no estudiar” i
optar per professions “robotitzables” només perqué a curt termini exigeixen menys
esfor¢ personal, és una molt mala inversié de futur.

2) S'han de planificar els canvis de manera que no es generin injusticies socials. Em
refereixo a exemples com Uber, Airbnb. No podem posar portes al camp, pero no val
tot. Cal estar atent a companyies amb estratégies de “terra cremada”, que arrasen
sectors per monopolizar-los en el seu propi benefici, sense tenir en compte les
consequencies en la poblacio local.

En definitiva, I'eix social i el benestar son compatibles amb el progrés de la IA si es
planifica bé. Un handicap és que el resultat d'aquestes planificacions, no es veu a curt
termini, es manifesta a mig llarg termini i aixo sol ser incompatible amb els cicles politics,
en altres paraules, sol donar pocs vots ... per aix0, pot existir cert desinteres politic per
tirar aquests temes endavant fins que es una mica tard (quan els problemes es
manifesten).»

«Cal unes comissions etiques especialitzades (ara cal recérrer a comissions
generalistes) que puguin entendre la problematica especifica, i que ofereixin
alternatives constructives quan es vol realitzar experiments amb persones. Caldria
extendre les seves funcions a l'aparicié de productes comercials o la implantacié de
sistemes en empreses.»

10

«Una guia entenedora de bones practiques de la intel.ligéncia artificial podria ser util
pels que no tenim prou formacié en aquesta matéria. La societat s'hi adaptara si hi veu
beneficis.»

11

«La intel.ligéncia artificial aplicada a cada contexte haura de tenir regulacio, control,
validaci6 i certificacié periddica per membres competents que salvaguardin el bon us i
la ética de pressa de decisions per part de sistema intel-ligent (hard-soft-comms)»

12

«Per descomptat que cal una guia de bones practiques, com he comentat abans. Les
implicacions etiques de la 1A s6n un gran tema en aquest moment. En particular, els
gegants de la tecnologia, com Google, Microsoft, IBM, Facebook i Amazon, han format
Partenariat on Al, un grup dedicat a investigar i defensar I'ls étic de la IA. Crec que
encara que ara la gent sigui una mica reticent al respecte, a poc a poc aniran veient que
ja hi estan de ple en la IA, i és millor treballar amb ella que rebutjar-la, quan no la pots
evitar. La IA pot tindre infinitats d'aportations positives, tant I'ambit Sanitari, seguretat,
I+D, comoditat personal, ...»
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Comentaris generals: Finalment, escriu la teva proposta escriu la teva proposta perqué
I'afegim al document L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial a Catalunya (maxim 300 paraules)

1 Resposta en blanc.

2 «Seria important fer un estudi dedicat exclusivament a la intel.ligéncia artificial i
educacio (IAED). Aquest és un sector crucial i que molts paisos punters I'estan
treballant intensament. IAED esta impactant I'aprenentatge (com ara eines
d’aprenentatge adaptatiu o personalitzats), en el suport al professorat (ex.: eines
d’avaluacio), en la gesti6 educativa (ex.: Al-powered EMIS-Educational
Management and Information Systems, sistemes que poden ajudar a la
inspeccid, a una planificacié de politiques educatives basades en dades, en
evidencies, com ara la detecci6 preco¢ de lalumnat amb potential
d’abandonament escolar), etc. Consulteu els estudis que estem elaborant amb
altres organismes internacionals.

PD: Estem treballant en algunes publicacions i eines per 1) oferir guies en IA i
educaciod per orientar politiques publiques i 2) oferir orientacions al professorat
i liders educatius. A nivell de marc global, consultar el primer consensus mundial
sobre |A i educacio: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368303

Per més informacié: Valtencir Mendes (v.mendes@unesco.org or
@ValMMendes)

Felicitats per aguesta iniciatival»

3 «Figura 4: Les aplicacions en defensa i recomanacions son una realitat.

*Eix Ecosistema:

- Una governanca transversal i oberta ha d’incloure als organs de decisio a tots
els actors, especificament el 4rt sector (el de les organitzacions socials) ha de
tenir un paper rellevant.

*Eix talent:

- Canviar “es considerara la possibilitat d’establir un 0 més programes
interuniversitaris “ per “es potenciaran els programes interuniversitaris existents”
- Es potenciara el paper de la dona a I'ambit de la IA (i en general a I'ambit
STEM), visibilitzant i apoiant dones investigadores, grups de recerca amb
majoria de dones, aixi com d’emprenedores empresarials.

*Eix d’adopcié:

- La intel-ligencia Artificial pot ser molt Gtil també per a vehicular la participacié
ciutadana. La presa de decisions conjunta mitjancant plataformes en linia que
estiguin enriquides amb técniques d’lA permet acostar la ciutadania als organs
de govern. La cohesi6 de la societat és fonamental per al seu avang.

*Eix dades:

- Es treballara en oferir dades de la ciutadania de forma oberta i anonimitzada
per a potenciar el desenvolupament de solucions innovadores.

*Eix ética i societat:

- Cal treballar per a que les persones adquireixin el coneixement necessari per
a poder opinar o refusar certes aplicacions i entendre els criteris amb els que
s’estan prenent moltes de les decisions que ens afecten i que s’estan prenent
de forma automatica.

- Els actes de graduacio dels i les graduades en Enginyeria Informatica i d’altres
arees afins, com ara les Matematiques, haurien d’'incloure un jurament étic.
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- Es donara suport a 'aveng en recerca en I'ética de la Intel-ligéncia Artificial,
especialment als investigadors i investigadores que treballen en incloure valors
humans a la presa de decisio automatica, doncs la seva recerca ha d’ajudar a
establir el funcionament d’una societat moderna que no perdi els seus trets més
humans.»

«La meva proposta d’estratégia d’intel-ligéncia artificial és molt basica, és
comencar a ordenar les dades publiques actuals, complint un minim de
requisits, com per exemple 'ENI (Esquema Nacional d’ interoperabilitat).
Actualment els registres de les administracions locals, sobretot les petites, estan
poc ordenades i es fa molt dificil relacionar-les. L'exemple més clar i més basic
és el nom de carrer i els numeros policials del carrer que moltes administracions
no tenen actualitzat, o bé, no tenen aprovat un nomenclator municipal. A partir
d’aquesta dada basica podrem actualitzar i ordenar altres dades basiques com
registres de padrons, ibi, taxes i altres dades necessaria per ordenar el territori
i son el pas previ per aconseguir unes dades eficients per la intel-ligéncia
artificial. A més a més, amb aquestes dades basiques ben actualitzades podrem
automatitzar procediments administratius que generin altres registres
automatics en d’altres aplicacions o sistemes, amb una validaci6é técnica o
automatica, i amb una seguretat de la dada. Amb les dades verificades i segures
podrem interactuar des de I'administracio local amb d’altres sectors publics, com
salut o serveis d’emergéncia, i també amb els sectors privats d’'una manera més
eficient.

Dins l'estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya, i relacionat amb les
dades basiques del territori, jo proposaria aprofitar les eines SIG (Sistemes
d’'Informacioé Geografica) per visualitzar les dades en visualitzadors de mapes
(mapes web), i la prévia estructuracié de les dades municipals i la visualitzacio
de les dades emprant eines SIG, ens proporcionara una facilitat per
desenvolupar les ciutats intel-ligents (smart cities). Aquestes eines SIG, també
podra facilitar dades de govern obert i dades obertes.

Per concloure, cal recordar que les administracions locals petites representen
aproximadament el 90% dins de Catalunya, crec que s’ha de fer un esfor¢
supramunicipal per aconseguir la igualtat de dades geo-referenciades en tot el
territori pel servei de tots els ciutadans i integrar tot el territori dins d’aquesta
estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya.»

Resposta en blanc.

«Afegir un “eix estratégic d'actuacio”:

* Cooperacio al desenvolupament: identificar necessitats per part de les ONGDs
i impulsar projectes d'lA per a la gestio de crisis humanitaries, medioambientals
i d'emergéncia, per a la millora de les condicions i qualitat de vida en regions (a
nivell nacional i internacional) amb pocs recursos, per a l'optimitzacié dels
recursos disponibles per societats en vies de desenvolupament, per a la
defensa dels drets humans, i en definitiva per impulsar I'is de la IA en
associacions sense anim de lucre que treballin per millorar la qualitat de vida de
persones amb pocs recursos.»

«En I'ambit de l'arxivistica esta molt ben establert com la ciutadania pot accedir
a la informaci6 emmagatzemada a la xarxa d'arxius del territori. Aquesta
practica s'hauria d'estendre als arxius digitals (datalake) dels proveidors de
salut, social, medi ambient, etc. Aquest entorns s'haurien de considerar de pre-
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produccié per a treballar amb les dades anonimitzades. Entorns de data
warehouse haurien de permetre passar la innovacié a produccié.»

«1. Educacio pre-universitaria: reforcar els coneixements en matematiques i
angles.

2. Educaci6 universitaria, master, doctorat: accés gratuit a infraestructures de
computacio per a la IA; beques/contractes més generoses/os.

3. Agéncia/departament de retencio i atraccio de talent, per donar servei als
centres publics i universitats publiques.

4. Formacié professional centrada en técnics amb coneixements de
programacioé i desenvolupament dels sistemes fisics que han de ser controlats
per la IA: robots, vehicles, etc.

5. Agéncia/departament de técnics/enginyers del tipus anterior que
eventualment puguin donar suport a qualsevol projecte o iniciativa de centres
publics i universitats publiques.

6. Tenir en compte el potencial i experiéncia demostrada dels investigadors de
centres publics i universitats per elaborar al seu voltant projectes de recerca
potents, minimitzant la burocracia associada als mateixos, en col-laboracié amb
empreses amb visié de futur (no a curt termini amb I'Gnic objectiu d'obtenir
subvencions per anar tirant).

7. Que les iniciatives que s'elaborin tinguin en compte l'opinié d'experts
internacionals i nacionals de prestigi (amb un bon factor d'impacte a I'esquena),
i que no es basin Unicament en “gestors / politics / administratius”.

8. Potser ser punters en tot és molt dificil per a Catalunya, triar dos o tres temes
a prioritzar (personalment crec que: vehicle autonom, salut i benestar,
ciberseguretat).

9. Monitoritzar el comportament social de les empreses tecnologigues, evitant
les politiques de “terra cremada”. No volem acabar com a Silicon Valley.»

«Focalitzar en els camps on tenim opcions de singularitzar-nos, com ara
indUstria productiva i robética.

Oferir eines (serveis, comissions) per facilitar el desnevolupament (nous
projectes i aplicacions) i la seva implantacid.»

10

«En aquest aspecte no en tinc cap proposta; és un tema que desconec.»

11

«La estrategia de intel-ligencia artificial a Catalunya ha de salvaguardar la
seguretat i el comfort social dels seus ciutadans. Ha de gaudir de serveis public-
privats que garanteixin les necessitats mes primaries de les persones (salut,
vivenda, energia, educacio,...)

Ha de preveure com les noves tecnologies poden fer us de la IA per a millorar
la mobilitat i salut de persones desvalgudes i discapacitades per qualsevol
circunstancia.

La simplificacié i communicacio de aguestes noves eines digitals ha de ser vital
i sempre dins la ética de les prestacions i serveis.»
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12

«Les estrategies de la IA fallen perquée la IA és un mitja, no una fi. “Té una
estrategia de IA?” Té tant sentit com preguntar: “Tenim una estratégia d'Excel?”
Pero perqué les empreses superin les expectatives i se centrin en el potencial
real que ofereix Al, hauran de comencar per com es comuniquen. Dit aixo:
Estratégia de dades

Al necessita dades per a treballar. Molts i moltes dades. Per tant, ha de revisar
la seva estrategia de dades en relacié amb cada cas d'Us d'Al i assenyalar els
problemes de dades clau.

Aixo0 inclou:

Tenim el tipus correcte de dades per a aconseguir les nostres prioritats
d'intel-ligéncia artificial? Tenim suficient d'aquestes dades? Si no tenim el tipus
o volum de dades correcte, com obtindrem les dades que necessitem? Hem de
configurar nous métodes de recopilaci6 de dades o utilitzarem dades de
tercers?

En el futur, com podem comencar a adquirir dades d'una manera mes
estratégica?

Questions étiques i legals.

La idea de maquines super intel-ligents espanta a la gent. Per tant, és crucial
que apliquis la intel-ligéncia artificial d'una manera que sigui ética i superior.
Aqui, s'haura de fer preguntes com:

Com podem evitar envair la privacitat de les persones?

Hi ha alguna implicaci6 legal d'usar Al d'aquesta manera?

Quin tipus de consentiment necessitem dels clients / usuaris / emprats?

Com podem assegurar-nos que nostra IA estigui lliure de discriminacio?
Questions tecnologiques

Considerar:

Quina tecnologia es requereix per a aconseguir les nostres prioritats
d'intel-ligéncia artificial (per exemple, aprenentatge automatic, aprenentatge
profund, etc.)?

Ja comptem amb la tecnologia adequada?

Si no és aixi, quins sistemes necessitem implementar?»
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5. Canvis introduits en I'Estrategia

A continuacio es presenten els canvis que s’han incorporat en I'esborrany del document de
L’Estratégia d’intel-ligéncia artificial de Catalunya a partir de les aportacions, opinions i
propostes de millora rebudes en el procés participatiu, amb els quals esdevé definitiu.

Eix Ecosistema

- S’hi ha incorporat el concepte de la quadruple héelix en la definicié de la governanca de la
Catalonia.Al Alliance de manera que hi consten explicitament els usuaris finals amb la resta
d’agents (Administracid publica, universitats/centres de recerca, industria i societat
civil/tercer sector).

- S’ha estructurat I'ecosistema catala de la intel-ligéncia artificial en quatre ambits principals:

o Generaci6 de coneixement i recerca d’excel-léncia

o Transferéncia tecnologica al mercat i generacié d’impacte sectorial

o Generaci6 i creixement d’empreses emergents i noves solucions

o Definicié de politiques publiques i generacié d’'un impacte positiu i etic en la societat

Eix Recercai innovacio

- S’ha modificat la introduccié d’aquest apartat per associar el desenvolupament de la
recerca i innovacio en intel-ligéncia artificial amb un impacte en tota la societat.

- S’hihainclos la referéncia a la necessitat d’establir un contacte més directe entre els agents
de recerca i la resta dels agents de la comunitat Catalonia.Al Alliance.

- S’hi ha incorporat la referéncia explicita a la innovacio i recerca orientades a missions
especifiques (mission-oriented research and innovation).

- S’hi ha inclos la referéncia al desenvolupament de casos d’Us especifics per part
d’empreses i institucions en el centre dinnovacié digital (digital innovation hub)
d’intel-ligéncia artificial.

Eix Talent

- S’hi ha incorporat la promocié de les vocacions tecnologiques als mitjans de comunicacio.

Eix Infraestructures i dades

- S’haincorporat en la introduccié d’aquest aparat la referencia explicita al desplegament de
les infraestructures tecnologiques per disposar d’'un pais plenament connectat i amb
centres de procés de dades i capacitat de computacio distribuida en el territori.

— S’hi ha incorporat I'objectiu de dotar els grups de recerca i empreses d’infraestructures de
computacié aixi com de laboratoris o espais d’'innovacié compartits.
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- S’hi ha incorporat que sempre cal tenir en compte els criteris étics i de privacitat
consensuats per la comunitat a I'hora de promoure la produccié i donacié de dades
publiques i privades, com a dret fonamental de les persones i com a llegat de qualitat i
benefici social.

Eix Adopcio6 de laintel-ligéncia artificial

- S’hi han incorporat més referencies a I'ambit social en tot 'apartat.

- S’hi ha incorporat la referencia a la millora de la participacio ciutadana en l'apartat sobre
I'adopcié de la intel-ligéncia artificial en ’Administracio publica.

- S’hi ha afegit 'educacié com un dels sectors estratégics per a I'adopcié de la intel-ligéncia
artificial, amb la descripcié pertinent, en I'apartat del desenvolupament de la intel-ligéncia
artificial en sectors estrategics.

Eix Etica i societat

- S’hi ha incorporat I'apartat 2.4 Directius étiques per una intel-ligéncia artificial fiable, aixi
com referéncies a aquest apartat dins de I'eix Etica i societat.

- S’hi hainclos la promocié de matéries relacionades amb I'impacte i les implicacions étiques,
legals i socials de la intel-ligéncia artificial en els estudis de grau, postgrau i master.

- S’hi hainclos la promoci6 dels projectes de recerca que estan centrats a incloure els valors
humans en la presa de decisions automatiques.

- S’hi ha incorporat 'elaboracié d’una guia de bones practiques de la intel-ligencia artificial
gue els diferents actors de la comunitat s’han de comprometre a seguir en la seva activitat.

- En el marc del Pla d’accid, s’hi ha fet constar que s’analitzaran els canvis que esdevinguin
necessaris en la regulacio o legislacio per tal d’anticipar-se als possibles impactes i efectes
de les aplicacions d’intel-ligéncia artificial.

- S’hi ha inclos que cal conscienciar tota la societat per tal que adquireixi el coneixement
minim necessari per poder opinar sobre aplicacions amb intel-ligencia artificial.

- S’ha incorporat un nou apartat en aquest eix amb l'objectiu de promoure I'impacte social
de la intel-ligéncia artificial en col-laboracié amb organismes nacionals i internacionals del
tercer sector.

6. Conclusions

Una gran part de les aportacions rebudes en el procés participatiu fan incidéncia en el fet que
cal destacar i fer més visible el component social i del tercer sector en I'Estratégia, aixi com
potenciar el rol de la ciutadania i la creacidé de solucions i programes per assolir els objectius
de desenvolupament sostenible. També s6n remarcables les nombroses referéncies a
'educacio, com un dels sectors estratégics per a I'adopcié de la intel-ligéncia artificial, i als
ambits relacionats amb I'eix Etica i societat.
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Gracies a aquest procés, Catalunya té una estratégia en intel-ligéncia artificial compartida,
debatuda, sensible i en evolucio, producte del treball d’'un equip de professionals académics,
tecnics i d’altres ambits de coneixement i de les aportacions de totes les persones, institucions,
associacions o sectors que hi han volgut participar. Aquest fet fa que [I'Estratégia
CATALONIA. Al tingui prou forca, maduresa, contingut i suport per ser una estratégia d’exit i
poder desenvolupar els plans d’actuacié adequats, amb I'objectiu d’aprofitar aquesta onada
de canvi a favor de les persones i la societat catalana i d’aportar a tot el mén la visio, cultura,
etica i capacitat del nostre pais per fer un mén més just, sostenible, respectuds, equitatiu i
preparat per a un futur que ja és el present. Treball, humilitat, cooperacio, ética i debat constant
son valors i eixos d’aquest document construit per persones tenint en compte les persones.
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