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1. Introduccio

El Setembre de 2018, la Direccid6 General de Cooperacio al Desenvolupament (DGCD) va
endegar un procés participatiu amb l'objectiu de dissenyar una estratégia per a la cooperacié
catalana d’acord amb la Visi6 2030.

Aquest procés participatiu es caracteritza per l'organitzacié de 23 sessions i compta amb la
participacié d'actors tradicionals del sector de la cooperacié catalana, junt amb altres actors

que, tradicionalment, han tingut menys preséncia en aquest ambit.

Un dels elements més innovadors de la Visio 2030 i dels ODS és la consideracié de la
necessitat de noves aliances, més enlla dels actors tradicionals (donants, governs receptors
i societat civil) com també noves eines per promoure el desenvolupament sostenible. Entre

aquestes eines s'hi troba I'esport.

En el cas de la cooperacido Catalana, l'esport ha estat una eina de canvi social i de
desenvolupament sostenible poc explotada en el camp de la cooperaciéo al
desenvolupament. Es coneix que algunes federacions esportives, fundacions lligades a clubs
esportius o administracions locals porten utilitzant I'esport com una eina de transformacio
social des de fa molt temps, pero han estat poc involucrades en la cooperaci6 al
desenvolupament. En el marc de la Visio 2030 i dels ODS, l'esport es reconegut com a
instrument indispensable per la consecucié d'alguns dels seus ODS, concretament d'aquells
relacionats amb la salut, la reducci6 de les desigualtats, la igualtat de génere, entre altres

(ODS, 3,51 10).

La sessio de debat de la qual s'informa en el present document va ser dedicada a identificar
que es fa a Catalunya en termes d'esport per al desenvolupament, els reptes del seu poder
transformador en el si de les societats, oportunitats i mecanismes per la seva integracio en
la cooperacié catalana. El present document conté informacié relativa al funcionament i

resultats d'aquesta tercera sessio.
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2. Informacioé General de la Sessio

Eix Tematic: Noves eines i aliances: 'Agenda 2030 emfasitza la necessitat de
relacions i aliances d’impacte en el desenvolupament

Tema especific: 2.3 Noves Eines: esports, cultura i Tipus Informacio
desenvolupament de
Sessio
Objectius de | ODS3,45i17

Desenvolupament
Sostenible (ODS):

Data, Lloc i hora: 27 de Setembre 2018

Nombre de | 7 Participants

participants:

Perfil dels | Representants de federacions esportives, fundacions esportives,
Participants: universitats, Administracio local i Administracio publica.

3. Objectius de la Sessié

L'objectiu d’'aquesta sessié fou compartir informacié sobre les activitats do cooperacio
internacional que les organitzacions catalanes estan duent a terme en I'ambit de I'esport i
obtenir propostes de futur de cara I'Agenda 2030. Els objectius especifics de la sessi6 son:
« Compartir informacié sobre les experiencies dels actors presents en I'amibt
de l'esport per al desenvolupament
« Analisis de les eines empleades i els actors
« Com la cooperacié catalana pot incorporar la cultura i l'esport per

implementar I'’Agenda 2030

4. Continguts de la Sessi6 i Dinamica Emprada

La dinamica de la sessi6 va consistir en una introducci6 sobre el procés per part la Direccio
General de Cooperacié al Desenvolupament i de la Direccié de Participacié Ciutadana i
Transparéncia, una contextualitzacio de la tematica abordada seguida d’'una breu explicacié
del qué es faria durant la sessid, incloent les regles del joc, per part de la Fundacio Pere

Tarrés.
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La dinamica de la sessio va consistir en 3 debats en forma plenari, donat que el nombre de
participants era reduit. Degut que no hi va haver cap participant del sector de la cultura, el

debat es va centrar en 'ambit de I'esport.
La sessi6 va estar organitzada en tres parts:

» Una primera part, d'uns 40 minuts aproximadament, dedicada a identificar les
experiencies dels participants en I'ambit de l'esport per al desenvolupament,
incloent els objectius de les intervencions.

» Una segona part, d'uns 40 minuts de durada, on els participants van discutir els
mecanismes d'execucid emprats, actors involucrats i els reptes.

» Una tercera part va consistir en una discussié de 20 minuts sobre idees i
recomanacions de com la cooperacié catalana podria incorporar l'esport en la
seva agenda de cooperaci6 al desenvolupament.

> | finalment, una avaluacié de la sessi6 i cloenda duta a terme en els Ultims 5

minuts de la sessio.

5. Resultat de la sessi6
La sessi6 es va caracteritzar per un public especialitzat en la tematica amb molta experiéncia
en el terreny. Tot i que va resultar dificil dur a terme una reflexié estratégica que superés
'enfocament de projecte o la logica de financament, la sessi6 va permetre identificar
diferents enfocaments estratégics i els seus reptes, mecanismes d'execucio i recomanacions

especifiques de caire estratégic.
5.1 Diagnosi del tema especific de la Sessié
Accions en I'ambit de I'esport dels actors de cooperacié catalana

e La Federacid Catalana de Basquetbol té un projecte de cooperacié (Programa BQ

Solidari: https://www.basquetcatala.cat/BQSolidari) Sahara, Etiopia, Marroc entre

altres llocs. Les activitats inclouen formacié d'entrenadors, provisio de materials i

facilitacio d'espais per interactuar.
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La Universitat Blanquerna - Universitat Ramon Llull imparteix una assignatura
sobre cooperaci6 esportiva en el seu grau de Gestié Esportiva. Aquesta assignatura
fou incorporada perque I'esport pot ser una bona eina per apoderar els ciutadans,
encara que poques ONGs de desenvolupament en s6n molt conscients. De fet, més
un ambit poc explorat en la cooperacio catalana. L'assignatura inclou el disseny d'una
intervencié en esports i desenvolupament i la possibilitat de fer estades solidaries per
posar en practica el projecte. També es tracta el tema del génere. L'objectiu no és
només de fer projectes on la gent vagi a fer esports i es regalin materials, sin6 que

utilitzar I'esport com a mitja de canvis de conducta psicologica i psicosocial.

En I'ambit del tercer sector, hi ha organitzacions molt especialitzades com aquelles
que treballen les adopcions i on l'esport es considerat una eina per la integracio. Hi

ha possibilitats pero falten aliances.

La Fundacié per I'Esport i I'Educacié de Barcelona utilitza I'esport com a eina
d'intervencié en escoles i instituts per tal d'apoderar monitors i monitores, gent dels
barris de Barcelona. La representant també havia participat en l'elaboracié de
I'informe “Esport en la cooperacié al desenvolupament”, el qual inclou practiques
sobre com l'esport s'esta utilitzant en la crisi dels refugiats a Jordania i el Liban.
L'informe fa palés I'impacte positiu que pot tenir I'esport en el desenvolupant de
capacitats psicosocials, “life skills” a nivell individual i col-lectiu en contextos de

conflicte i post-conflicte.

L'Observatori Sociologic Internacional de I'Esport (ISSO) també duu a terme
projectes internacionals a Mexic, Guatemala, Etiopia, Peru, entre altres paisos
enfocats a desenvolupar el sector de l'esport i els seus professionals com també

promoure I'habit de fer esport.

Consell de I'Esport de Barcelona també dur a terme projectes en 'ambit de I'esport

a Ameérica Llatina, perque es part del Pla Director de I'Ajuntament de Barcelona basat
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en una diagnosi en el sector. L'esport es veu com un mitja d'apoderament de les

persones i dels ciutadans com a col-lectiu.

Mecanismes i mitjans dels actors de cooperacié catalana en 'ambit de I'esport

e Anivell de la identificacié de projectes:

O

Diagnosi dels problemes i analisis dels actors apropiats per executar el
projecte

Anar on hi ha demanda per tal d'assegurar I'apropiacié i 'alineament de les
intervencions

Disseny de metodologies especifiques i sensibles al context on es treballara.
Enfocament integral del projecte. L'esport com un mitja de canvi social tant a
nivell individual com a nivell col-lectiu - Enfocaments holistics on I'esport no
sigui l'objectiu final, sind un mitja per obtenir un canvi integral de l'individu i
de la societat.

Definir un projecte que pugui ser sostenible, un cop el financament s’hagi
acabat.

La transversalitat de genere cal que sigui definida segons el context i les
possibilitats reals, per tal d'evitar que el projecte no acabi creant conflicte i
noves tensions.

Necessitats d'establir aliances amb diferents institucions (per exemple,

Universitat de Barcelona i el Consell d’Esport de Barcelona).

e Anivell de I'execucié del projecte:

e}

O

e}

e}

Experimentaci6 en valors i desenvolupament.
Formacio del personal com també dels beneficiaries.
Transferencia de responsabilitats en altres ambits de la cooperacio.

Crear vincles i llacos de cooperacio.

e Anivell de seguiment i avaluacio
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o Establir un sistema de seguiment de limpacte del projecte, tant a nivell de
resultats a curt terme com a llarg terme.

o Necessitat de fer més avaluacions de I'impacte d'aquests projectes.
Reptes en I'esport per al desenvolupament

e Tots els participants van coincidir a dir que els projectes en I'ambit de I'esport estan

molt dispersos i atomitzats.

e Basat en experiéncies propies, els participants creuen que hi ha sectors on 'esport
com a mitja per promoure el canvi social i el desenvolupament huma pot funcionar
millor en certs sectors que en d'altres, tals com la igualtat de genere, salut, resolucié

de conflicte i construccié de la pau.
e La practica de I'esport no pot anar dissociada de la cultura i de I'educacio.
e Actualment, el mén de la cooperacié esta molt deslligat del mén de l'esport.

Taula: Resum identificacié de practiques i mecanismes

Iniciatives Mecanismes Reptes
Projectes de Eormaucl) t . EDlspeism | atomltzac.lo
¥ nv men rt com a mecanism
cooperaci6 per €€ ‘totupa e e dSPO con ta eca SI e
desenvolupar l'esport E?PaC' ats d_e canvi i transversa a
i iagnosi iver r
Projectes de agnosis ersos sectors

cooperacié per a la
transformacié
individual i social
mitjancant I'esport
Formaciéo en l'ambit
de lesport per al
desenvolupament en
la gestio esportiva

Transversalitat de génere
adaptat al context
Metodologies adaptades al
context
Enfocaments
holistics
Sostenibilitat
Aliances entre institucions
Experimentar amb les valors
Transferencia de
responsabilitats

Creaci6 de vincles

integrals i

Dissociaci6 de cultura i
educacié

Desconnexio
Cooperacio

Esport i
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e Sistema de seguiment
e Avaluar

5.2 Tendéncies de futur de cara la visi6é 2030

La segona part de la sessio va estar dedicada a fer una reflexio sobre el futur de l'esport al
desenvolupament en la cooperacié catalana. Concretament, I'objectiu d'aquesta part de la
sessio va ser identificar les oportunitats i reptes de futur per a la cooperaci6 catalana en
termes d’enfocaments estrategics, instruments i aliances. El format de la sessi6 va ser

plenaria.
Recomanacions per la integracié de I'esport en la cooperacié catalana

e L'Administracié publica hauria de fer un esforg per enllacar el mén de la cooperacié amb
el mén de lesport, i incloure l'esport com una eina més per promoure el
desenvolupament sostenible.

e Esva considerar que la Secretaria de I'Esport hauria de tenir un paper predominant en
aquest ambit i haver de canviar per tal de promoure l'esport per al desenvolupament.

e Seria necessaria l'articulacio entre els actors que treballen en 'ambit de I'esport i els que
treballen I'ambit de la cooperacio.

e L'esportté un poder transformador. Per tal que sigui efectiu, els participants van indicar
que era necessari que els actors deixin els enfocaments basats en els principis basats en

la ‘caritat’ i ‘'ajuda’ i adoptar enformaments més orientats a la transformacié social.
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Aquesta reflexi6é va dur al grup a iniciar el debat sobre I'objectiu final dels projectes de
cooperacié en 'ambit de I'esport. Hi havia participants que apuntaven que l'objectiu final
hauria de ser el desenvolupament del sector de I'esport en un pais. Altres participants
opinaven que la finalitat de l'esport hauria de ser una eina per a la transformacio i el
canvi social, per I'apoderament dels individus i de les societats. Finalment, una ultima
reflexid va suggerir que aquests dos enfocaments podrien ser complementaris. Com a
resultat del debat, els participants van acordar que la cooperacié catalana hauria de fer
aquesta distincio i, a més, establir criteris sobre I'esport per al desenvolupament.
Qualsevol suport a I'esport per al desenvolupament hauria de basar-se en una diagnosi
acurada del que es fa en altres Departaments de la Generalitat en I'ambit de la
cooperaci6 i on l'esport podria ser incorporat com a mecanisme (per exemple sectors
com la sanitat, nutrici6, aigua etc.).

Aquesta diagnosi hauria d'incloure una valoracié de les fortaleses de la cooperacid
catalana en I'ambit de l'esport i el seu valor afegit.

Tot suport a I'esport per al desenvolupament hauria d’'incorporar sistemes de seguiment
i d'avaluacio per poder valorar I'impacte de I'esport per al desenvolupament. Els resultats
de les avaluacions haurien de servir per establir llicons apreses i ser utilitzades per definir
intervencions futures en el sector.

L'administracié publica també hauria de jugar el rol de facilitador per tal d'involucrar
diferents actors i assegurar un enfocament multi-actor i multi-sectorial com requereix
I'’Agenda 2030.

El desenvolupament de capacitats dels professionals de l'esport en I'ambit de la

cooperacio, incloent una metodologia compartida de formacid.

Taula resum: Recomanacions i Rols

Recomanacions/Tendéncies Rols Institucions publiques
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Esport com a mecanisme de
transformacio social i individual i no de
‘caritat’

Articulacio dels actors

Clarificar els objectius de l'esport: com
a finalitat o com a mitja

Diagnosi

Analisis de les fortaleses de la
cooperacié catalana en l'ambit de
I'esport i el valor afegit

Seguiment i avaluacio

Desenvolupar els professionals de
I'esport en 'ambit de la cooperaci6

D'enlla¢ entre esport i el mon de la
cooperacié

Secretaria de I'esport paper predominant
Facilitador d'aliances

10




