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El present document té com a objectiu facilitar el treball d’elaboracié del Pla Estrategic
de l'Alimentacié a Catalunya 2020-2025, identificant I'estat de I'art general de les
dimensions directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari del
pais. No té caracter juridic ni exposa la posici6 del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio.
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Introduccio
Enfocament metodologic

1.1

Enfocament metodologic

Per tal d’elaborar un Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya alineat amb la realitat del
sector, és necessari realitzar préviament un estudi en profunditat del seu estat de situacio.
En aquest sentit, a continuacio s’identifiquen les etapes i les activitats desenvolupades durant
la primera fase en el marc del plantejament metodologic global del projecte:

Enfocament metodoldgic global del PEAC

%]

&L comandament
Definicié i « Definicié de la visio, * Identificaci6 dels * Plantejament de les
caracteritzacié dels missio, valors i agents implicats per intervencions segons
eixos de treball que objectius estratégics  cada linia estratégica  els objectius especifics
ha d’abordar el PEAC del PEAC « Definicié dels establerts
Identificacio dels « Definici6 de les linies objectius especifics < Programacié dels Plans

¢ punts febles i forts estratégiques per eix per cada una de las d’Accio

§ pels eixos de treball de treball linies estratégiques - Definici6 de la
Analisi dels punts de  * Realitzaci6é d’un procés definides governanca pel
convergeéncia i participatiu presencial < Establiment dels seguiment del grau de
divergéncia entre les obert a la ciutadania i indicadors associats desenvolupament dels
aportacions d’'una consulta en linia al compliment de Plans d’Accié definits
subjectives i la per co-definir les linies  cada objectiu especific
documentacié estrategiques
objectiva

Enfocament metodologic PEAC - Fase 1: Diagnosi técnica
<@l 1.1. Definicio i caracteritzaci6

£ dels eixos de treball

« Identificaci6 dels eixos de
treball que ha d’abordar el
PEAC

* Creacio del grup de treball

multidisciplinari

Caracteritzacio dels

elements considerats a cada

eix de treball

» Identificaci6, a través de
grups de treball, dels punts
febles i punts forts per cada
eix de treball definit

Principals activitats

Analisi de la documentacié
rellevant per I'estudi de
I'estat de situacio dels
diferents eixos de treball
Identificacié de les macro-
dades i micro-dades
vinculades a cada eix de
treball

Identificaci6, a través de
I'analisi bibliografica i
entrevistes ad-hoc, dels
punts febles i punts forts
per cada eix de treball definit

Analisi dels resultats
obtinguts a les sessions amb
els grups de treball
Identificacio, per cada eix de
treball, de les arees o temes
de convergencia i
divergéncia entre el treball
dels grups (aportacions
subjectives) i la diagnosi
técnica (documentacio
objectiva)

Documents de retorn de les
sessions de treball

Informe técnic per Eix de
treball - DAFO

Resultats

—— Present document ——
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Introduccio
Enfocament metodologic

L’analisi de la situaci6 actual de I’alimentacié ha de realitzar-se des de totes les dimensions
directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari de Catalunya. Per
aguest motiu, la diagnosi és el resultat de considerar una aproximaci6é subjectiva (diagnosi
participativa, mitjangant sessions amb grups de treball), i objectiva (diagnosi técnica, a través
de l'estudi bibliografic), identificant I'estat de P’art com a resultat de I’encaix entre aquestes
dues perspectives.

Inputs per la construccio de la Diagnosi técnica

Diagnosi técnica:

@ Recerca bibliografica per part de I'equip técnic 1w analisi DAFO per eix
de treball
sa% Sessions amb grups de treball i

Els grups de treball estan conformats pels membres de les quatre comissions del
Consell Catala de I'Alimentacio (CCA), aixi com alguns perfils de referencia per
garantir la major representaci6 dels diferents agents que composen la cadena de valor
alimentaria. Cadascun d’aquests grups ha treballat uns eixos concrets (veure més
detall dels eixos a la pagina segient) en funcié de la tematica d’aquests i del perfil dels

membres:
Grup de treball 1 Grup de treball 2 Grup de treball 3 Grup de treball 4
* Membres de la » Membres de la + Membres de la » Membres de la
3 Comissio de la Comissi6 de Comissi6 de Comissi6 de
é Cadena Competitivitat i Gastronomiai Malbaratament i
E Agroalimentaria Internacionalit. Territori Sostenibilitat
© . Experts Alimentaries * Experts * Experts
* Experts
E oSeguretat o Sostenibilitat o Territori, o Sostenibilitat
@ alimentaria economica gastronomia i ambiental
& oSalutinutricio - oR+D+i cultura oFormacio, treball i
g Grupadhoc oComunicacio i sostenibilitat social
i sensibilitzacio

Per garantir la visidé transversal, s’ha habilitat un grup multidisciplinari dins del
model de governanca del projecte composat per membres de les comissions del CCA i
perfils experts. Aquest grup s’activara al llarg de totes les fases del projecte per garantir
la consecucio dels objectius establerts i validar els resultats obtinguts.
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Contextualitzacio dels eixos de treball -

Contextualitzaci6 dels eixos de treball

A continuacié es mostra el conjunt d’eixos formulats com a marc de treball per articular la
diagnosi técnica del PEAC, entre els quals es troba I'eix de Sostenibilitat Social, objecte del
present document.

Eixos estratégics: Dimensions clau per configurar el model alimentari de futur de Catalunya

Elements clau de la sostenibilitat economica i model productiu de cada fase
de la cadena

Us de recursos naturals, gestié de residus i elements clau de la
sostenibilitat ambiental de cada fase de la cadena

AT : Garantia de ’accés a una alimentacié digna per part de tota la ciutadania i
Sostenibilitat Social . . T T e . " o .
instrumentalitzacié de I'alimentacié com a eina d’'inclusio social

Formacio i capacitacio requerida, generacio de llocs de treball i condicions
laborals de cada fase de la cadena

Impacte de l'alimentaci6 en la salut i estat nutricional de tots els agents
involucrats en les diferents fases de la cadena

Accés a una alimentacid suficient, innocua, nutritiva i de qualitat d’acord
amb les necessitats i preferéncies alimentaries per a una vida activa i saludable

Contribucié de les diferents fases de la cadena a la diversitat i I'equilibri del
territori catald, i construccié d’'una identitat cultural al voltant de I'alimentacio
i de la gastronomia

Eixos instrumentals: Elements que es configuren com palanques de canvi transversals

Estratégies de difusié, transmissié d’informacié i coneixement a cada fase
de la cadena

Us i capitalitzacié de la innovacio, la recercai la investigacié en relaci6 amb

les diferents fases de la cadena

Addicionalment, l'analisi s’ha realitzat tractant cadascun d’aquests eixos en profunditat,
identificant els grans temes i sub-temes que s’hi relacionen i estructurant-los a partir de cada
una de les fases de la cadena de valor alimentaria.

Transformacio i

e Produccio Emp, logistica @Canals de consum @ Consum final

Activitats agricoles, Activitats de transport Activitats de venda o Activitats que estan
ramaderes i i processos de servei d’aliments al sota la responsabilitat
pesqueres o0 transformacié que detall directament a de les persones

d’extraccio de permeten que els consumidors/es finals consumidores des de
recursos que productes primaris (Col-lectivitats, la decisi6 de consumir
permeten la produccié incrementin el seu HORECA, gran els aliments i fins al
primaria valor i arribin als distribucio, petit seu consum
canals de consum comerg)
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Introduccio
Estructura del document de diagnosi per eix de treball n

Estructura del document de diagnosi per eix de treball

Com s’ha mencionat anteriorment, el present document recull els resultats obtinguts a través
de l'analisi realitzada en relacié6 amb I'eix de Sostenibilitat Social. En termes d’estructura, la
diagnosi inclou:

Conceptualitzacié de I’eix de treball
’ Definici6 de l'eix de treball en questio, especificant les seves principals

dimensions i caracteristiques

Estat de I'art

/ Analisi documental de les principals volumetries i altres dades quantitatives
rellevants, aixi com de les possibles tendencies al voltant de I'eix de treball

Percepcions i valoracions qualitatives

4 Recull de les opinions i aportacions obtingudes a través de la sessi6 de treball
realitzada durant la fase de diagnosi tecnica

Analisi de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO)
" Identificacié dels punts febles (debilitats i amenaces) i els punts forts

(fortaleses i oportunitats) relacionats amb I'eix de treball

Detall de I’analisi DAFO

@ Objectius principals El-Q Il-lustratiu

« Identificar els punts febles i els punts forts,
tant des d'una perspectiva interna (Debilitats
i Fortaleses), com externa (Amenaces i
Oportunitats), per a tots els ambits i sub-
ambits de I'eix de treball

Matriu DAFO
@@} Descripcié

« Detecci6 dels punts febles i punts forts de I'eix de treball definit a través de, tant 'analisi
bibliografica realitzada, com dels resultats de la sessié de treball en grups

« Identificacié de les arees o temes de convergéncia i divergéncia entre lanalisi
documental (informacié objectiva) i el treball dels grups (aportacions subjectives)

« Consolidacié de la informacio i definicié6 de les debilitats, fortaleses, amenaces i
oportunitats associades a I'eix, classificant-les d’acord amb cadascuna de les fases de la
cadena de valor alimentaria

* Construccié de la matriu DAFO per I'eix de treball
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Consideracions metodologiques n

Consideracions metodologiques

L’objectiu de la diagnosi és presentar, d’'una manera operativa i clara, I'estat de situacié per
cada eix de treball i caracteritzar les dimensions i dinamiques dels principals elements que
el configuren. En aquest sentit, és pertinent explicar les consideracions metodologiques de
partida a partir de les quals s’ha realitzar aquest exercici materialitzat en el present document:

Consideracions metodologiques
Marc de referéncia: Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible establerts per Nacions Unides per
assolir 'any 2030 son el pla mestre a nivell mundial per aconseguir un futur sostenible

A nivell catala, la seva implementacié s

s’ha instrumentalitzat a través del Pla Jiil

nacional per a I’Agenda 2030, instrument G -
dinamic que ha de vetllar per 'assoliment o
dels ODS mitjancant les politiques (1] —

Catalunya, i garantir la coheréncia de totes «; “i.. @ Sg;fg:i
les accions adoptades. i

publiques impulsades per la Generalitat de 3m 5,__, - 3 ®

La politica alimentaria esdevé un ambit estrategic a I'hora de contribuir als principals
ODS, i és precisament aquest enfocament la base de referéncia per a elaborar la diagnosi
del PEAC i, sobretot, el que s'utilitzara de cara a la formulacio de les linies i iniciatives que

se’n derivin
Premisses per a la construccio de la diagnosi de cada eix de treball

S’ha considerat gran part de la produccio cientifica, divulgativa i
informativa realitzada al voltant dels eixos de treball per tal de tenir un
fonament teodric i unes dades de referéncia solides (veure apartat 03 per
consultar la bibliografia de referéncia contemplada);

Amb aquest marc referencial i, per tal d’elaborar un document complet
pero, alhora, agil i entenedor, s’ha realitzat una selecci6 d’aquelles
variables més rellevants per caracteritzar les principals dimensions de
cada eix;

Aixi doncs, la diagnosi aspira a contenir una visiéo amplia, fonamentada i
representativa de les dinamiques i condicions més significatives que
descriuen el context actual per a cada eix de treball.
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2.1
2.2

2.3
2.4

Conceptualitzacio de I’eix de treball

Estat de I’art
Pobresa i pobresa alimentaria o malnutricié
Inclusié social i insercié sociolaboral

Percepcions i valoracions

Analisi de les Debilitats, Amenaces,
Fortaleses i Oportunitats (DAFO)



Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Social

La sostenibilitat social correspon a un desenvolupament que
manté la cohesié social alhora que satisfa les necessitats individuals de
benestar, culturai participacié !

L’eix de en el qual s’aprofundeix en les pagines segtients, fa referéncia a
la dimensié social del sector alimentari. D’acord amb el Comité per a la Cohesi6 Social del
Consell d’Europa, les societats dividides i desiguals no només soén injustes siné que no poden
garantir la seguretat democratica ni I'estabilitat a llarg termini i s6n incompatibles amb el
desenvolupament sostenible. L’alimentacié és un dels drets fonamentals de les persones
segons la Declaracié Universal de Drets Humans, fet que situa al sector alimentari com a
imprescindible per a la garantia de drets a Catalunya.

Principals dimensions

la pobresa es defineix com la manca dels recursos necessaris per poder tenir
una vida digna i esta conformada per multiples dimensions.

dins de la pobresa, la pobresa alimentaria o
malnutrici6 es defineix com les caréncies, excessos o desequilibris de la ingesta
d’energia i/o nutrients d’una persona que no permeten una alimentacio suficient,
segura i saludable. Aquest concepte inclou, d’'una banda, la desnutricié (la qual té
consequencies com l'estatura o el pes inferior al que correspondria segons l'edat i les
caréncies o insuficiencies de micronutrients i macronutrients) i, de l'altra, el sobrepés i la
obesitat. Aquest segon tipus de malnutricié esta relacionat amb la “fam oculta”, la qual es
defineix com la deficiéncia de micronutrients i macronutrients essencials i sol ser més
dificil d’identificar que la desnutricio.

la inclusié social es defineix com la garantia d’oportunitats de les que
disposa una persona per a participar d’una forma plena a la vida social i gaudir aixi
d'un nivell de vida adequat. Aixi, la inclusid incorpora tant la integracié com la
participacid, és a dir, la incorporaci6 i reconeixement de la persona en el si de la comunitat
i la disposici6 d’'informacié, veu i vot a la mateixa.

com a eina primordial per a la integracio social i economica de totes
les persones de la comunitat, el treball vertebra la cohesi6 social. La insercio
sociolaboral pretén donar resposta a la manca d’accés al mercat del treball per part de
persones en risc d’exclusio i sol vertebrar-se a través d’itineraris personalitzats d’insercié
gue tenen com a objectiu la millora del nivell d’'ocupabilitat, 'increment de les possibilitats
d’accés al mercat laboral i la inclusié social. Aquests itineraris poden resultar en una
ocupacié dins de qualsevol sector d'activitat, fet pel qual el sector alimentari també
esdevé un agent rellevant en la resolucié d’aquesta necessitat social.

1WCED, 1987
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Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Social

El 18,9% de la poblacié catalana (més de 1,4 milions de persones) es troba en risc de
pobresa o exclusié social segons l'indicador AROPE (el qual inclou els conceptes de risc de
pobresa després de transferencies socials, pertinenca a llars amb intensitat de treball molt baixa
i privacio material severa), una dada que es manté per sota de la mitjana europea i estatal. El
40,6% d’aquestes persones pateixen una situacié de pobresa cronica (és a dir, han estat
en la mateixa situacié durant 2 dels darrers 3 anys). Aquest situacié s’agreuja en determinats
col-lectius, tals com les persones aturades, les persones amb nacionalitat estrangera, les
persones menors de 18 anys o les dones. Addicionalment, el 14,4% de les persones
treballadores es troben en risc de pobresa, evidenciant la multiplicitat de factors que poden

intervenir en aquesta situacio.

. Percentatge de persones en risc de pobresa i/o exclusioé
Figura 1: Pobresa 9 P P

social a Catalunya segons variables clau (2018 i 2019)
Evoluci6 del percentatge de persones en risc de pobresa o

exclusié social a Europa, a I'Estat Espanyol i a Catalunya

(indicador AROPE) 40,6% de les persones en risc de pobresa o exclusié

social es troben en situaci6 de pobresa cronica

50%
59% de les persones aturades es troben sota el llindar
Esta de la pobresa
40% Espanyol P
26,1% 26.1%
1 48% de les persones amb nacionalitat estrangera es
30% troben en risc de pobresa o exclusio social
23,8% EuLicr;IOea
— p 31% de les persones menors de 18 anys es troben en
20% (EU - 28) . - .
21.9% risc de pobresa o exclusio social
10% 19,8% Catalunya 21% de les dones es troben en risc de pobresa o
18,9% exclusio social (respecte el 16,8% dels homes)

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Font: (2) Caritas, 2017 / (3) EUROSTAT, 2019 / (4) EAPN, 2019 / (5) IDESCAT, 2019

14,4% de les persones treballadores es troben en risc
de pobresa

La dimensi6 alimentaria de la pobresa també es manifesta a Catalunya, on el 49,6% de la
poblaci6 entre 0 i 74 anys pateix de malnutricié. La desnutricié sol afectar més a menors
d’edat i a dones, mentre que el sobrepeés i obesitat tenen més prevalenca en homes adults.

Figura 2: Pobresa alimentaria o malnutricié

Percentatge de persones amb malnutricié a Europa, a I'Estat Percentatge de persones amb malnutricio a
Espanyol i a Catalunya (2017 i 2018) Catalunya segons variables clau (2018 i 2019)
;& 54,6% de la poblacié europea amb malnutricio 5,5% de les persones menors de 18
(3,3% és desnutricio, el 36,3% sobrepés i el 15% obesitat) anys tenen desnutricié
54,4% de la poblaci6 de I’Estat Espanyol amb 3,2% de les dones entre 18 i 74 anys
malnutricio (3,3% és desnutricio, el 37,1% sobrepés i el 14% obesitat) tenen desnutricio

49,6% de la poblaci6 de Catalunya entre 0 i 74 anys amb 43:6% dels homes entre 18 | 74 anys
tenen sobrepeés i 15,7% tenen

malnutricio (2,7% és desnutricio, el 33% sobrepés i el 13,9% obesitat) ) obesitat

Font: (3) EUROSTAT, 2019 / (6) Generalitat de Catalunya, 2019
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Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Social

Com a sector d’'activitat rellevant a Catalunya, el sector alimentari juga un paper important
també en la dimensi6 de la inclusié social. El 54,5% de la poblaci6 de Catalunya es troba en
situacié d’integracié no plena (és a dir, es veuen afectades per algun dels 35 indicadors de
'Enquesta sobre Integracidé i Necessitats Socials que determinen I'exclusid en els ambits
economic, de ciutadania i de llagos socials), un percentatge superior a la mitjana estatal.
Aquesta dada és la suma de les persones en situacié d’integracié precaria (les quals estan
afectades per entre 1 i 5 indicadors), d’exclusié moderada (entre 6 i 8 indicadors) i d’exclusié
severa (entre 8 i 16 indicadors).

Figura 3: Inclusio social
Percentatge de persones en situacio d’integracié no plena a I'Estat Espanyol i a Catalunya (2018)

51,6% de la poblacié de I’Estat Espanyol es troba en situacié d’integracié no plena
(33,2% és integracio precaria, 9,6% és exclusié moderada i 8,8% exclusié severa)

54,5% de la poblacié de Catalunya es troba en situacié d’integracié no plena
(35,1% és integracio precaria, 9,8% és exclusié moderada i 9,6% exclusi6 severa)

OO

Font: (7) FOESSA, 2018

En termes d’insercié sociolaboral, el 3,5% de la poblacié activa de Catalunya es troba en
situacié d’atur de llarga durada (és a dir, des de fa un any o més) i el 2,3% es troba en
situacio d’atur de molt llarga durada (fa dos anys o més), mentre que I’atur juvenil (persones
aturades entre 16 i 24 anys sobre la poblacié activa en aquesta franja d’edat) és del 30,4%.
Addicionalment, el 69% de les persones amb discapacitat que tenen voluntat de treballar
es troben en situacié d’atur i la tendéncia ha sigut creixent des de I'any 2012. En relacié
amb altres col-lectius i a mode il-lustratiu degut a la manca de dades agregades, 2 Programes
impulsats a Catalunya han facilitat la inserci6 sociolaboral de 6.571 persones. Aixi, des de
I'ambit public, el sector privat i el Tercer Sector catala es treballa per la inserci6 sociolaboral
dels diferents col-lectius en risc d’exclusié social tant al sector alimentari com a la resta de
sectors.

Figura 4: Inserci6 sociolaboral

Nombre de persones amb discapacitat i en risc d’exclusio Nombre de persones en risc d’exclusié social
ocupades a Catalunya (2017 i 2018) contractades a 2 programes realitzats a Catalunya

Atur de
70% 65,1% persones 5 150 . d’ I .,
0 amb . ersones en risc a exciusio
—_— discapacitat P .
6% 69,0% contractades entre els anys 2015 i
s0% : 2017 a I’Area Metropolitana de

Atur juvenil
40% 30,4% Barcelona en el marc del Programa Labora
30% A de 1.421 persones en risc d’exclusio
20% llarga contractades entre els anys 2016 i
4,7% durada Atur de molt

10% 3,5% llarga 2018 a Catalunya en el marc del Programa
2,3% durada, Operatiu d'Inclusié Social i de 'Economia Social

0% 2,3%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Font: (8) Generalitat de Catalunya, 2019 / (9) IDESCAT, 2019 Font: (10) Ajuntament de Barcelona, 2019 / (11) Creu Roja, 2018
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Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Social

Addicionalment a l'analisi documental i, per tal de disposar d’una diagnosi completa que
inclogui totes les perspectives d’estudi, s’han recollit les percepcions i valoracions realitzades
pels participants del grup de treball que va abordar I'eix de Sostenibilitat Economica. Aixi
doncs, a continuacié es presenta la consolidacié dels principals resultats obtinguts, classificats
segons les fases de la cadena de valor alimentaria:

o
G,\,b
Q
(/S 1«/0

Preséncia de recursos, eines i equipaments publics de qualitat per accedir a una
alimentacio digna

Promocio6 de la sostenibilitat social per part del Tercer Sector i TEconomia Social

Existéncia de sistemes i models productius i de distribuci6 compromesos amb les
necessitats socials

Promocié de nous models d’accés no estigmatitzadors que superen I'assisténcia basada
en la caritat i promouen 'empoderament de les persones

Posada en valor dels menjadors escolars com a eina per a promoure l'accés a una
alimentacio digna

Increment de la solidaritat i la conscienciacié social

Oportunitat per a la insercié sociolaboral en el marc de la lluita contra les perdues i el
malbaratament i altres ambits vinculats al sector alimentari
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@ ACCES A UNA ALIMENTACIO DIGNE

» Tendeéncia creixent dels aliments processats

« Etiquetatge confls i que facilita el frau

+ Manca de temps per arealitzar la compra i cuinar els aliments

+ Manca de diversitat de I’oferta de productes saludables a determinats territoris
» Insuficiéncia de les ajudes publiques

* Necessitat de promoure el dret efectiu a una alimentaci6 digna i generar transformacions
estructurals

* Manca d’incentius per promoure i donar visibilitat a les practiques de sostenibilitat social
implementades per part dels diferents agents implicats

» Existéncia d’incentius negatius vinculats a estratégies de comunicacié i comercialitzacio
poc transparents

INCLUSIO SOCIAL | INSERCIO SOCIOLABORAL

+ Creixement de I'aporafobia i I'estigma vers les persones en risc de pobresa o exclusid social
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Finalment, com a resultat del creuament entre les dades objectives obtingudes a través de
I’analisi documental, i les aportacions subjectives dels participants del corresponent grup
de treball, s’ha definit I'estat de situaci6 global de l'alimentacié en relaci6 amb l'eix de
Sostenibilitat Social, a través de la construcci6é d’'un DAFO.

En aquest sentit, a continuacio es presenta la consolidacié dels principals resultats obtinguts,
els quals es descriuen de forma detallada en les pagines seguents.

Analisi interna Analisi externa
» Model de recolzament public que no resol la Impacte social de la desacceleracié economica
totalitat de la necessitat social Tendéncia creixent de I'aporafobia
* Manca de visibilitat del problema de la “fam

oculta”

* Manca de diversitat de I'oferta de productes
saludables a determinats territoris

* Elevat cost energeétic que dificulta el consum de
productes no processats

* Prevalenca d’iniciatives amb impacte a curt
termini respecte a les que generen
transformacions estructurals

 Escassetat d’'incentius economics per millorar la
responsabilitat social

OPORTUNITATS

Existéncia d’un sistema public de recolzament * Innovacié en I'abordatge de la necessitat

Existencia d’'un teixit social divers i ric d’alimentacio i la pobresa per part del sector

Gran volum, amplia diversitat i distribucié social

territorial d’oportunitats laborals generades  Tendéncia creixent de la responsabilitat social

Increment de la consciéncia social i la solidaritat per part de grans, mitjanes i petites empreses del
sector

* Major col-laboraci6 entre el sector de la insercio
sociolaboral i el sector alimentari

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Entrant en detall en cada quadrant del DAFO, les principals debilitats identificades son:

D EBILITAT S (N

@ ACCES A UNA ALIMENTACIO DIGNE

* Model de recolzament public que no resol la totalitat de la necessitat social: tot i
I'existéncia d’un sistema public de recolzament, el 18,9% de la poblaci6 catalana es troba
en risc de pobresa o exclusié social segons l'indicador AROPE (EAPN, 2019)* i el 49,6%
de la poblacié entre 0 i 74 anys pateix de malnutrici6 (Generalitat de Catalunya, 2019)°.
Addicionalment, la Fundacié Banc dels Aliments atén a 117.603 persones beneficiaries
mensualment (Banc dels Aliments, 2019)!? i la Federacié d'Associacions de Mares i
Pares d’Alumnes de Catalunya (FaPaC) alerta de que només un de cada quatre
estudiants en risc d’exclusio reben I'ajut pel 100% dels apats. En aquest darrer ambit, el
llindar minim per a I'accés a les beques aixi com la realitzacio de jornada intensiva als
instituts publics es consideren elements determinants (social.cat, 2017)'3. Finalment, la
manca de cobertura de la necessitat sol afectar encara més als col-lectius meés
vulnerables dintre de les persones en risc de pobresa o exclusié social, tals com les
persones aturades, les persones amb nacionalitat estrangera, les persones menors de 18
anys o les dones (EAPN, 2019)%.

* Manca de visibilitat del problema de la “fam oculta”: tot i que el tipus de malnutricio
més facil d’identificar i amb major visibilitat social és la desnutricio, aquesta representa
només el 2,7% del total de la poblacié (Generalitat de Catalunya, 2019)°. La resta de la
ciutadania, especialment aquelles persones amb sobrepés o obesitat i aquelles en risc de
pobresa o exclusio social, pot tenir una manca de micronutrients i macronutrients i patir
de “fam oculta”, la qual no sol ser tan identificable ni visible a la societat (ECAS-UPC,
2017)4,

* Manca de diversitat de I'oferta de productes saludables a determinats territoris:
segons l'estudi realitzat en el marc del projecte Heart Healthy Hoods, les escoles de les
zones més desfavorides a les ciutats com Barcelona compten amb més botigues que
venen aliments poc saludables i prescindibles. A I'estudi aquest fet es quantifica en el cas
de Madrid, on les escoles de les zones més desfavorides compten amb un 62% més de
botigues que venen aliments poc saludables i prescindibles respecte les zones més
afavorides (Garcinufo, 2019).

+ Elevat cost energétic que dificulta el consum de productes no processats: el 7,5%
de les llars catalanes pateix de pobresa energeética, és a dir, no poden pagar les factures
de l'electricitat, el gas o l'aigua (Ivalua, 2018)16. Un dels motius d’aquest fet és el el cost
de I'electricitat, el qual s’ha incrementat un 70% a Catalunya entre els anys 2006 i 2016 i
un 11% entre 2027 i 2018 (Valls, 2019)!’. Aquesta manca d’accés a I'energia genera un
major consum de productes processats.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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D E B L T A T S (I

@ ACCES A UNA ALIMENTACIO DIGNE

* Prevalenca d’iniciatives amb impacte a curt termini respecte les gque generen
transformacions estructurals: pel fet de ser una necessitat basica, moltes de les
iniciatives que aborden I'accés a una alimentacié digne solen fer-ho des d’una visio a curt
termini. Sent aquesta una visi0 necessaria, des del sector social es considera que cal
una major proliferacio i consolidacio d’iniciatives amb visi6 a llarg termini i que generin
transformacions estructurals en aquesta necessitat.

+ Escassetat d’incentius economics per millorar la responsabilitat social: els diversos
agents del sector identifiquen una manca d’incentius a nivell econdomic que afavoreixin la
responsabilitat social de les seves actuacions tant a nivell general com, concretament, en
termes d’accés a una alimentacio digne.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Pel que fa als elements externs que condicionen negativament, les principals amenaces son:

Impacte social de la desacceleracié economica: durant el mes d’octubre de 2019 la
Cambra de Comerc¢ ha rebaixat en quatre décimes les previsions de creixement del PIB
de Catalunya per I'any 2019 (arribant a un 1,9%) i les previsions per a I'any 2020 son
inferiors, amb un creixement de I'1,7%. Aquest mateix organisme indica que es preveu
una desacceleracido economica al territori i que els principals motius son la pérdua de
confianca, les friccions comercials i el Brexit (Magallén, 2019)!8. Aquesta desacceleracio
pot tenir un impacte negatiu en I'alimentacio de la ciutadania, afectant especialment a les
persones més vulnerables.

Tendéncia creixent de I'aporafobia: la violéncia i la discriminacio cap a les persones en
risc de pobresa (concepte conegut com aporafobia) roman oculta excepte en els casos
més extrems i té un alt impacte sobre com les persones afectades perceben les seves
propies vides (Grup de Periodistes Ramon Barnils)!®. El 47% de les persones sense llar
entrevistades a I'estudi més recent sobre aporafobia havien sofert un delicte relacionat
amb aquest tipus de discriminacié, incloent insults o tractes vexatoris aixi com agressions
fisiques. Addicionalment, el 4% de les persones ateses per I'Oficina per la No
Discriminacié de Barcelona durant el primer semestre de I'any 2019 hi van acudir per
motiu d’aporafdbia, un percentatge que s’allunya del principal tipus de discriminacio
(racisme i xenofobia, amb un 40% dels casos) per0 que ha crescut darrerament
(Ajuntament de Barcelona, 2019)2°.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Per la seva banda, les fortaleses detectades es detallen a continuacio:

Existencia d’un sistema public de recolzament: 'any 2017, un total de 101.205
persones van rebre ajuts individuals de menjador, més coneguts com a beques menjador
(social.cat, 2017)*3. Aquests ajuts especifics per a I'alimentacié complementen amb la
resta de prestacions publiques que reben les persones en risc de pobresa o exclusio
social a Catalunya, les quals son utilitzades per garantir 'accés a I'alimentaci6 i cobrir
altres necessitats basiques.

Existéncia d’un teixit social divers i ric: el Tercer Sector Social a Catalunya esta
format per més de 3.000 entitats que atenen a 1.584.000 persones i representen I'1,4%
del PIB catala (Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya, 2017)2. El 60,1%
de les entitats s’'ubiquen a la vegueria de Barcelona, el 10,8% a la de Girona i el 29,1%
restant s’'ubiquen a la resta de territoris. En relacié amb el sector alimentari, el 10% de les
entitats tenen com a ambit d’intervencid principal les necessitats basiques, entre les
quals s’inclou I'accés a una alimentacié digne (Taula d’Entitats del Tercer Sector Social
de Catalunya, 2018)%2.

Gran volum, amplia diversitat i distribucié territorial d’oportunitats laborals generades: el
14,1% de les persones treballadores a I'Estat Espanyol (2.605.024 persones) formen part del
sector alimentari (MAPA, 2018)2 i la industria agroalimentaria és el motor del teixit industrial de
Catalunya i la principal creadora de llocs de treball amb 83.000 persones empleades I'any 2017, un
2,5% sobre el total de persones treballadores al territori (ara.cat, 2018)24. Addicionalment, el sector
alimentari és divers tant pel fet de generar llocs de treball de perfils i condicions molt diverses com
per tenir un elevat grau de dispersié territorial.

Increment de la consciéncia social i la solidaritat: a Catalunya hi ha més de 510.000 persones
voluntaries i més de 1.550.000 persones associades a les més de 24.000 entitats sense afany de
lucre existents (Generalitat de Catalunya, 2018)2>. A nivell d’alimentacié i a mode il-lustratiu, durant
'any 2018 més de 28.313 persones van ser voluntaries de la campanya del gran recapte de Banc
dels Aliments (Banc dels Aliments)25,

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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En darrer lloc, les oportunitats observades sén les que es presenten en aquesta pagina:

O P O R T U N T A T S

@ ACCES A UNA ALIMENTACIO DIGNE

* Innovacié en I'abordatge de la necessitat d’alimentacié i la pobresa per part del sector
social: durant els darrers anys s’observa una tendencia al reenfocament del model de les
iniciatives socials que contribueixen a I'accés a una alimentacié digne, passant de models més
assistencials a altres de base més transformadora. Un exemple d’aquests tipus d’iniciatives son
les més de 5 xarxes d’aliments existents a Barcelona, en les quals diverses persones s’organitzen
de manera horitzontal i assemblearia per recuperar i distribuir-se els aliments que anaven a ser
malbaratats pels comergos col-laboradors de la xarxa (Zero Waste BCN, 2017)?7. Altres exemples
s6n els supermercats cooperatius, els quals s’estan promovent a ciutats com Barcelona, Manresa
o Olot i permeten intercanviar hores de feina per aliments (Lodeiro, 2018)?8 i la resta d'iniciatives
d’intercanvi, ja siguin els bancs del temps o els restaurants del temps.

+ Tendéncia creixent de la responsabilitat social per part de grans, mitjanes i petites
empreses del sector: el nombre d'empreses que van rebre algun tipus de certificacio de
Responsabilitat Social Empresarial a Catalunya es va incrementar en un 40% I'any 2016 respecte
el 2015, sumant un total de 60 empreses (Serrano, 2016)2°, i el volum s’ha elevat fins a 80
empreses I'any 2019 (respon.cat)®. Tot i el creixement, les dades absolutes manifesten que
encara queda molt espai per recdrrer en termes de responsabilitat social (especialment a les
petites i mitjanes empreses), pel qué s’identifica 'oportunitat de promoure aquest tipus d’accions
per tal de contribuir a la resolucié de la necessitat d’alimentacio digne al territori.

INCLUSIO SOCIAL | INSERCIO SOCIOLABORAL

* Major col-laboracié entre el sector de la insercié sociolaboral i el sector alimentari:
degut al volum i diversitat del sector alimentari catala i del sector de la insercié laboral,
s’identifica I'oportunitat d’enfortir els vincles entre aquests dos ambits per tal de promoure
la insercié sociolaboral. En aquest sentit, agents rellevants d’ambdds sectors ja estan
col-laborant i han contribuit a generar bones practiques en aquest sentit (Taula d’Entitats
del Tercer Sector Social de Catalunya, 2017)32.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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