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Durant aquest any 2018 s'ha impulsat el procés participatiu titulat: “La contribucié de Catalunya al
desenvolupament global. Encarem els reptes de la cooperacié catalana al desenvolupament”, que
des de la Secretaria de Transparéncia i Govern Obert de la Generalitat de Catalunya i I’Agencia
Catalana de Cooperacio al desenvolupament (ACCD) ha perseguit un triple objectiu. En primer lloc, fer
una reflexié estratégica amb una diversitat d’actors en relacié a I’Agenda 2030 i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS), que donara com a resultat un document estrategic, la “Visio
2030”. Aquesta reflexié ha de permetre, en segon lloc, orientar la politica publica de cooperacié al
desenvolupament de Catalunya i definir el Pla director de cooperacié 2019-2022. Alhora, i en tercer
lloc, en paral-lel a aquest procés també s’ha iniciat una metodologia de treball oberta, innovadora i
participativa dins el sector catala de la cooperacid, que prioritzara la identificacié de nous actors i
I’accés al coneixement, establint relacions i aliances més estrategiques.

Durant els mesos de juliol a novembre, la societat civil, representada a través d’ONGS, associacions,
xarxes d’entitats i d’altres actors, i també persones a titol individual, han participat de manera activa
en aquest procés. El procés participatiu comptava amb diferents canals per participar: sessions
presencials de debat organitzades per la Generalitat de Catalunya; sessions autogestionades; i
aportacions mitjancant la plataforma participa.gencat.cat. Aquest informe recull les aportacions de
les sessions autogestionades i online. Les sessions autogestionades consistiren en la organitzacio de
sessions de debat a iniciativa propia i de forma autonoma per part de qualsevol organitzacié que ho
desitgés, disposant del suport d’eines metodologiques proporcionades per la Generalitat. Aixi mateix,
es van dissenyar per a que també poguessin ser organitzades per entitats socies d’altres paisos. En
aquestes sessions es podien treballar els continguts relacionats amb I’Agenda 2030, o bé enfocar-se
cap a una avaluacio del Pla Director 2015-18.

El procés participatiu ha comptat finalment amb 20 sessions autogestionades organitzades per una
diversitat d’organitzacions (ONGD, sector public, universitats, etc). D’aquestes, s’han realitzat un total
de 15 sessions autogestionades en relacié a I’Agenda 2030, en les quals els participants han
reflexionat sobre els diferents eixos estrategics entorn els quals s’estructura el procés participatiu Visio
2030, i s’han registrat un total de 11 aportacions a titol individual a través de la plataforma de
participacié online participa.gencat.cat.

Per el que fa a I'avaluacio del Pla director 2015-2018, s’han organitzat dues sessions autogestionades
a Catalunya realitzades per el Consell Nacional de Joventut de Catalunya (CNJC) i per I’ Agéncia
Catalana de Cooperacio al Desenvolupament (ACCD) i 3 sessions a paisos receptors de fons catalans
de cooperacio al desenvolupament, com sén Colombia, el Marroc i Mogambic. Aquestes sessions han
estat gestionades per representants de I’ACCD i hi han participat principalment organitzacions que
actuen com a contraparts en aquests paisos.

Pel que fa als principals resultats sorgits del procés participatiu de reflexio al voltant del futur de la
cooperacid catalana, podriem destacar que predominen les aportacions lligades a I'Eix 1: Visid
transformadora i I'Eix 2: Noves eines i aliances. En aquest sentit, les entitats destaquen la necessitat
de contribuir a la creacié d’'una nova narrativa entorn a la cooperacié al desenvolupament, reforcar
el paper de I'Educacid pel desenvolupament, aixi com el paper de la dona, els joves i els moviments
socials. També, gracies al procés participatiu, queda palesa la urgéncia de crear noves formes de
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financament que s'adeqliin a les particularitats de cada regié/territori, la pertinenca de donar més
rellevancia al paper dels municipis en la cooperacié al desenvolupament i en la consecucié del ODS, i
la necessitat de fomentar la creacié de noves aliances amb el sector privat i els sectors de la
investigacio i el coneixement.

En relacié al Pla Director 2015-2018, les entitats participants al procés han tingut I'oportunitat de
valorar-ne els punts febles, punts forts, els reptes i les oportunitats. Es destacable el fet que les
participants han valorat de manera molt positiva I'ampliacié del ventall d’actors socis, aixi com
I’enfortiment de la vinculacié de la cooperacié catalana amb la societat civil. Per altra banda, s’ha
apreciat que la cooperacidé catalana encara manca de certa visid estrategica i requereix de major
sostenibilitat en les accions.

En conjunt aquest ha estat un procés enriquidor en el qual, per primera vegada, la societat civil en
general ha pogut contribuir de manera directa al debat i definicié de les linies directrius de la futura
politica publica catalana de cooperacio al desenvolupament, fet que ha permes dotar al procés de més
legitimitat i nodrir-lo amb punts de vista i experiéncies que fins al moment no havien sigut
considerades.

Els resultats de la fase d’avaluacié que han tancat aquest procés han estat també, en gran majoria,
satisfactoris. Les participants n’han fet una valoracié positiva, a més de qualificar-lo com a afavoridor
de la implicacid i participacié entre diferents sectors i ambits. A nivell transversal s’ha subratllat,
sobretot, la importancia de treballar la visié estrategica de la cooperacié catalana.
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El present informe és el resultat de totes les aportacions rebudes a través de les sessions de debat
autogestionades realitzades per entitats, ONGD, associacions, coordinadores, federacions, instituts de
recerca, consells universitaris, consells municipals d’arreu del territori i entitats contraparts a d’altres
paisos, compartides totes elles a la plataforma participa.gencat.cat. S’hi recullen, amb detall, els
reptes i propostes identificats per tota aquesta diversitat d’actors de la cooperacié catalana.

El procés participatiu “La contribucié de Catalunya al desenvolupament global. Encarem els reptes de
la cooperacioé catalana al desenvolupament”, impulsat des de la Direccid General de Cooperacio al
Desenvolupament, il’Agencia Catalana de Cooperacié al desenvolupament (ACCD), amb el suport de
la Secretaria de Transparencia i Govern Obert de la Generalitat de Catalunya va néixer amb |'objectiu
d’engegar una reflexidé estrategica al voltant dels principals reptes marcats per ’Agenda 2030 i els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de Nacions Unides, aixi com per fer una valoracié del
Pla director de cooperacié 2015-2018 de I’ACCD, de cara a I'’elaboracid del futur Pla 2019-2022 de la
cooperacio catalana.

Tal i com es detalla a continuacié, el present procés ha facilitat diversos nivells i formats de
participacid, en un intent de recopilar les valoracions i propostes del maxim nombre d’actors amb una
relacié directa o indirecta amb la cooperacio al desenvolupament catalana.

NIVELLS | FORMATS DE PARTICIPACIO

v" Es realitzen a Catalunya amb I'objectiu de treballar les linies estratégiques de la
cooperacio catalana al desenvolupament en el marc de I’Agenda 2030 i els Objectius
Sessions de debat de Desenvolupament Sostenible que marquen les Nacions Unides
obertes a tota la ciutadania
v/ Cada sessi6 gira entorn a un dels 23 eixos tematics en els que es conforma el
procés participatiu Visié 2030

v" S’ha ofert |a possibilitat d'organitzar un debat articulat i autogestionat entre els
membres i simpatitzants d’entitats
Sessions de debat
autogestionades v Les aportacions recollides s’han fet arribar a través de la plataforma online

per a membres i voluntaris participa.gencat.cat

d’entitats o ONGD

i . v S’hatractat de sessions de debat dissenyades per tal de fer possible laparticipacié
a Catalunya i 'exterior

de tothom, tant a Catalunya com a d'altres paisos

v' 2 ambits de reflexio estratégica:

4 23 temes de la Visi6 2030:
Entitats o ONGD a Catalunya

4 Valoraci6 del Pla director de cooperaci6 al desenvolupament 2015-2018:
Entitats o ONGD a Catalunya i I'exterior

Participacio en linia oberta a tota v" Un canal obert per tal que |a ciutadania faci aportacions en qualsevol dels dos sentits
la ciutadania a través del portal del procés participatiu: accions estrategiques en el marc dels ODS i la Visié 2030, o

participa.gencat.cat valoracié del Pla director 2015-2018
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FASES DEL PROCES

v S’elaboren les 23 fitxes dels temes que conformen la Visi6 = Direccié General de

2030, que serviran de punt de partida per a la generacié de Cooperacié al
debat i aportacio dels continguts estrategics que nodriran el Desenvolupament
Marg - Juny PREPARACIO futur Pla director de cooperacié al desenvolupament 2019-
2018 2022

+* Ageéncia Catalanade
Cooperacio al
Desenvolupament

v" Durant el mes de juny i juliol es mantenen reunions

informatives amb el sector de la cooperacié en diferents Direccié General de

Juliol — Setembre INFORMACIO escenaris per tal d'explicar el procés participatiu i acordar participaci6 Ciutadana
2018 accions conjuntes
4+ Consell de Cooperacié
v’ Visi6 2030

4  Sessions de debat obertes a tota la
4 Comissi6

ciutadania
Interdepartamental
v Visi6 2030 de Cooperaci6 al
Juliol - PARTICIPACIO i/o Valoracié Pla Director Desenvolupament
Novembre 2018 CIUTADANA
+ Sessmnls de deEat a.ut.ogestl.onades %  Comissié de
e'ntre.e s membres i simpatitzants Coordinacié amb els
d'entitats o ONGD T el

+ Participacio en linia
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2.1 Objectius

El procés participatiu es va plantejar amb 3 objectius estrategics principals, desenvolupats a través del
disseny i implementacié de continguts, materials i metodologies que han assegurat la participacio
efectiva de tots els actors involucrats.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

v' Fer una reflexié estratégica amb una

diversitat d’actors al voltant de Ila

cooperacié catalana en relacié a

Objectiu Agenda 2030 i ODS I’Agenda 2030 i els Objectius de
1 Desenvolupament  Sostenible, que
permeti orientar la politica publica de

cooperacié al desenvolupament de

Catalunya
Els objectius 1i 2 s’han
abordat de manera ampliai
especifica a través del
v' Apartir d’aquesta reflexid, contribuir a la plantejament de diversos
definicié del Pla director de cooperacié eixos tematics i reptes
Objectiu Pla director de la 2019- 2022, el qual concretara les
2 cooperacié catalana prioritats geografiques i sectorials, les
modalitats i instruments I'escenari
pressupostari quadriennals, i que

servira, també, per futures concrecions
de la politica publica de cooperacid
catalana

v'  Portar a terme aquestes reflexions a
través d’un procés obert i innovador,
fomentant una forma de treballar dins

Objectiu del sector de cooperacié catala que doni  Per a garantir la consecucié
3 Procés participatiu prioritat a la identificacié de nous actors,  de I'objectiu 3, s’han aplicat
. establint relacions i aliances diverses eines i recursos de

innovador estratégiques, tot accedint al participacio ciutadana

coneixement que tradicionalment no
estava emmarcat en el sistema de la
cooperacio al desenvolupament
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2.2 Eixos tematics

a) Visi6 2030

Per una banda, un procés participatiu estructurat al voltant de 4 grans eixos tematics per a la
reflexid sobre I’Agenda 2030 i els ODS, concretats, cadascun d’ells, en una amplia varietat de temes:

EIX 1.

Visio transformadora
El nou marc on la cooperacio catalana ha de
construir una
proposta per al canvi positiu

EIX 2.

Noves eines i aliances
L’Agenda 2030 emfatitza la necessitat de
relacions i aliances d’impacte en el
desenvolupament

EIX 3.
Gestio del coneixement
i orientacio a resultats

El nou marc obliga a una rendicid
de comptes global

EIX 4.
Politica publica: organitzacio i agents
Les implicacions del marc dels ODS per a
la cooperacio publica

VVVYVVYVY

Y VVYV

\ A%

VYV VY

Y VY

Agendes Globals

Creacio de ciutadania global / Educacié per aldesenvolupament
Planeta

Coherencia de politiques de desenvolupament

Enfocaments: genere i drets humans; justicia global; Agenda 2030
Focus sobre Africa

Pau, justicia i institucions solides

Nous partenariats

Nous finangaments per al desenvolupament

Noves eines, esports, cultura i desenvolupament

Comunitat del professionals del desenvolupament a Catalunya /
Barcelona

Estrategies de les entitats i tercer sector

Qué hem de comunicar?

Dades i desenvolupament
Avaluacioé i acreditacio de resultats
Recerca i desenvolupament
Tecnologies

Articulacid de les linies estratégiques: accié humanitaria,
desenvolupament, EpD

Cooperacié i creacio de capacitats tecniques
Administracions publiques catalanes i cooperacio al
desenvolupament

Participacio en projectes amb finangament d’altres donants

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web 8§
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b) Pla director

Aquest segon eix de valoracid i reflexié estratégica ha tingut en consideracid, per una banda,
orientar millor la futura politica catalana de cooperacié i, per I'altra, els temes que es concretaran a
través del disseny del proper Pla Director 2019-22:

Prioritats geografiques

Prioritats sectorials

Modalitats

Instruments

Escenari pressupostari quadriennal

Ser una eina per a futures concrecions de la politica publica de cooperacié catalana

ANENENENENEN

Aquesta avaluacio participativa ha estat plantejada a partir de la reflexié sobre els diversos
compromisos i fites de I’anterior Pla director 2015-18:

v" Quins han estat aquells temes més positius de I'enfocament

1. Enfocament estrateégic ,
f 9 i aquells que han plantejat més dificultats

v" Valoracié dels objectius estratégics:

2. Objectius estrateégics i especifics
d g9 pecif drets humans de les dones i drets col-lectius dels pobles

3. Prioritzacié geografica Valoracio de la prioritzacié geografica marcada pel Pla Director

4. Linies estratégiques Valoracio del treball en matéria d’EpD i ajuda humanitaria

v" Valoracié de la metodologia plantejada per I’ACCD

5. Modalitats, instruments i aliances ) e ;
i de la distribucio de recursos per modalitats

v" Valoraci6 de les actuacions de comunicacié i transparéncia durantel

. Comunicacié i transparéncii
6. Comunicacio i transparéncia periode 2015-2018

v" Valoraci6 de les actuacions en matéria

7. Agenda internacional i incidéncia , ) ) L
d’agenda internacional, incidéncia i recerca

v" Valoracié de la coordinacié i coheréncia entre les unitats de la

8. Coordinacio, coheréncia, participacio ) ) o . L
Generalitat actives en cooperacid, i de les actuacions de participacié

0z . v i6 i6 i
9. Gesti6 del coneixement Valoracid del treball de gestié del coneixement

v" Valoracié de les actuacions de suport a I'enfortiment de lescapacitats
. dels actors de la cooperacié catalana, destacant si aquestes
10. Capacitats dels actors actuacions s’han alineat suficientment amb les estrategies de les
entitats, aixi com de les seves coordinadores i federacions

v' Valoracié de

11. Evolucié pressupostaria
P p I'evolucid del pressupost del Pla

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web 9
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2.3 Metodologia

Per aconseguir-ho, des de la Secretaria de Transparéncia i Govern Obert de la Generalitat de
Catalunya, s’ha treballat en el disseny de tot un seguit de materials i metodologies participatives a

través de documents compartits a la plataforma online de participacio participa.gencat.cat:

Informacié general

v Triptic del procés participatiu Visié 2030

v" Video: Coneix el procés participatiu

v" Marc de referéncia del procés participatiu

Opcio 1:
Sessio autogestionada sobre la Visio 2030

v" Recollida d’aportacions a la Visi6 2030

v Fitxa d’avaluacié de la sessié autogestionada

Materials i Documentacio per a les sessions

v" Manual: Com fer una la sessid autogestionada?
v" Video: Com fer una sessié autogestionada

v" Marc de referéncia

Opcio 2:
Sessio autogestionada valoracio Pla director
v" Compromisos i fites del Pla director 2015-2018

v" Qiiestionari de valoracié del Pla

v' Recollida d'aportacions de la valoraci6 del Pla

v" Fitxa d'avaluacié de la sessi6 autogestionada

Les sessions de debat autogestionades plantejades en aquest procés participatiu de la cooperacié
catalana han acomplert els objectius plantejats inicialment:

v Les entitats i organitzacions participants i les seves bases , (simpatitzants, col-laboradores i/o d’altres
membres o persones vinculades a la organitzacié amb qui es vulgui debatre) han fet una valoracié

conjunta

v Les sessions han comptat amb dues fases: una part de treball individual i una altra de debat i reflexio

grupal
SI

S’han reflectit acords i desacords de les persones participants a titol individual

S’han generat dinamiques grupals a través de les quals s’han valorat, ampliat i/o modificat
conjuntament totes les propostes presentades incloent

v" Eldocument de recopilacio final d’idees ha recollit tant els consensos com els dissensos plantejats

durant la sessio

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web 10
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[X> No han estat processos a través dels quals reflectir la visi6 oficial de cada entitat respecte a certs
temes, sind de recollida del maxim d’idees i propostes resultants de les persones que la conformen

NO

La metodologia plantejada ha permes:

recollir el maxim d’idees i propostes resultants de les persones participants
respectar totes les opinions

donar espai i temps a tots els plantejaments

facilitar la cerca de propostes compartides

no monopolitzar el debat ni intentar convéncer a ningu

NNANENENEN

L'aplicacio d’aquesta metodologia ha estat possible, gracies a:

El rol d’una persona v" Ha mantingut en tot moment una posicié neutral

dinamitzadora v Haintroduit els punts claus i objectius del procés a I'inici de la sessié

v/ Ha garantit que totes les opinions hagin pogut ser expressades i escoltades

v Ha recollit de forma sistematitzada les idees expressades i treballades en grup

Els materials informatiusi v' Facilitats anteriorment, han ajudat en la recollida de les idees i reflexions més

. A ., rellevants que cada entitat o organitzacié participant a Catalunya hagi pogut

de recollida d mformac:o centrar el seu debat autogestionat

v" En el cas especific de les contraparts a Colombia, el Marroc i Mogambic, el
plantejament ha estat el de poder avaluar els punts del Pla director més rellevants
donat cada context geografic. Un procés que, de nou, s’ha pogut realitzar
compartint la informacié previament amb les persones participants, i incloent a la
sessio aquelles que cadascuna considera més rellevants de cara a la seva feina
futura en I'ambit de la cooperacié

Eines i recursos de v" Perreforgar el rol de la persona dinamitzadora, els materials informatius i de

participacié innovadors recollida d’informacio i els objectius especifics a tractar a cada sessié

v' Dissenyats especificament per a la millora dels processos participatius, recursos
practics a tenir en compte durant la dinamitzacio:

> Eines i técniques de dinamitzacié
» Eines i tecniques de debat en grup

> Plantilles de disseny i programacié de sessions
participatives adaptats a cada context

» Fitxes de recollida d’informacié adaptades

v Suport i acompanyament durant tot el procés

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web 11
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3. Resultats

3.1 Dades i perfil de la participacié

A través de la plataforma online participa.gencat.cat s’han recollit, durant el periode de participacié
obert al 2018, un total de 31 aportacions.

v 20 sessions autogestionades realitzades pels diferents actors de la cooperacié catalana
participants

v 11 aportacions web registrades a titol individual

[ Sessions Autogestionades (64.52%) [ Aportacions individuals (35.48%)

Tipus de Sessions Autogestionades

[ Reflexi6 Visi6 2030 i ODS (75%)
W Valoracié Pla Director 2015-18 (25%)

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web 12




Procés participatiu

VvVISI 02030 La contribucié catalana

al desenvolupament global

a) Visi6 2030

15 sessions autogestionades de reflexié estratégica sobre els eixos de la Visié 2030 *

M Eix 1. Visi6 Transformadora (53.33%)
M Eix 2. Noves eines i aliances (13.33%)
M Eix 3. Gesti¢ del conei.. (0%)

[ Eix 4. La politica publ.. (33.33%)

LEls documents aportats als diferents eixos es poden consultar a participa.gencat.cat:

Propostes Eix 1: https://participa.gencat.cat/processes/participacooperacio/f/2265?menu=true&&filter[category id]=2059&menu=true
Propostes Eix 2: https://participa.gencat.cat/processes/participacooperacio/f/2265?menu=true&&filter[category id]=2060&menu=true
Propostes Eix 4: https://participa.gencat.cat/processes/participacooperacio/f/2265?menu=true&&filter[category id]=2058&menu=true

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web 13
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Procés participatiu

Vv | S I 02 03 O La contribucié catalana

al desenvolupament global

Eix 1. Visié Transformadora

Aportacions Web Sessions Autogestionades

M Associacions (25%) M ONG (12.50%)
[ Sessions Autogestionades (57.14%) W Federacions (12.50%) [ Entitats Socials (25%)
M Aportacions Individuals (42.86%) M Consells Municipals (12.50%) [ Instituts Recerca (12.50%)

Eix 2. Noves eines i aliances

Aportacions Web Sessions Autogestionades

[ Sessions Autogestionades (40%)
M Aportacions Individuals (60%) [ ONG (50%) M Fundacions (50%)
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Procés participatiu

v I S I 02 03 O La contribucié catalana

al desenvolupament global

Eix 4. La Politica Publica: organitzacio i agents

Aportacions Web Sessions Autogestionades

°ﬂ>

[ Sessions Autogestionades (71.43%) [/ ONG (20%) M Coordinadores ONG (40%)
M Aportacions Individuals (28.57%) M Instituts Recerca (20%) [ Consells Interuniversitaris (20%)

b) Valoracié Pla Director 2015-18

5 sessions autogestionades de valoracié del Pla Director 2015-18

= 2 sessions autogestionades amb entitats i organitzacions a Catalunya

= 3 sessions autogestionades amb entitats que treballen amb la cooperacié
catalana a Colombia, el Marroc i Mogambic

[ Organitzacions a Catalunya (40%) [ Organitzacions Internacionals (60%)
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Procés participatiu

02 030 La contribucié catalana

al desenvolupament global

c) Actors participants

Visié 2030
v" ONGD
v" Coordinadores d’ONG i d’altres entitats i/o organitzacions solidaries
v" Federacions d’Associacions Solidaries
v Consells Estudiantils
v' Associacions d’Universitats: publiques i privades
v" Consells Municipals de Solidaritat
v/ Associacions
v Instituts d’Estudis
v Entitats Socials
v/ Xarxes de persones i entitats
Pla director

Organitzacions contraparts i beneficiaries de I’ACCD, treballant en regions amb una preséncia
consolidada de la cooperacid catalana

v" Marroc: ONGs nacionals i internacionals, organitzacions de proteccié de la infancia i
I'adolescencia, centres universitaris i de recerca, agencies especialitzades del sistema de
Nacions Unides, Ageéncies de cooperacié nacionals

v' Mogambic (Inhambane i Maputo): Autoritats nacionals de caire provincial i nacional
competents en temes de genere i accid social, ONGs nacionals treballant en promocié de
la salut publica i habitatge

v' Coldmbia: ONGs nacionals i internacionals, organitzacions feministes i de dones,
organitzacions de camperols, organitzacions de liders comunitaris, organitzacions de
persones afro-colombianes, entitats publiques lligades al post-conflicte, col-lectius de
juristes, agencies del sistema de les Nacions Unides
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02 030 La contribucié catalana

al desenvolupament global

d) Contactes realitzats i seguiment

S’ha contactat un total de 55 representants d’entitats, associacions, ONG, ONGD, entitats socials,
xarxes, centres universitaris, instituts de recerca, aixi com plataformes, coordinadores i federacions,
presents a Catalunya.

En relacid al seguiment, de forma temporal i seqliencial s’han realitzat les seglients accions:

v Principis d’octubre: primer contacte on es disposa de tota la informacié per a poder realitzar
una sessio autogestionada.

v' Mitjans d’octubre: suport i assessorament a aquelles entitats interessades en participar al
procés.

v Finals d’octubre: suport i assessorament per a poder aprendre com interactuar amb la
plataforma online participa.gencat.cat per poder compartir la informacié recollida.

D’entre les entitats que no han realitzat cap sessié de debat autogestionada, hi ha motius diversos,
pero la majoria s’engloben en dos grans grups:

> no consideren el procés participatiu d’utilitat o rellevancia suficient,
> la manca de temps no els ha permeés organitzar una sessio en el si de I'entitat o

organitzacid durant el mes d’octubre. Exemples d’aquest ultim cas sén Arquitectura
Sense Fronteres (ASF) i el Comité Catala de I’Agéncia de I'ONU pels refugiats (ACNUR)
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Procés participatiu

S |02 030 La contribucié catalana

al desenvolupament global

3.2. Classificacid i descripcio de les propostes i idees recollides

3.2.1 Propostes i idees recollides en el procés de reflexio estratégica sobre I’Agenda 2030 i ODS

A continuacid, es presenten les principals propostes, acords i desacords, recollits durant les 15
sessions autogestionades realitzades, en relacid als 4 Eixos tematics de la Visié 2030.
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PUNTS CLAU PRINCIPALS PROPOSTES

* Actualment, es manté la tendéncia d’associar la cooperacié amb un enfocament purament assistencial i de transferéncia de recursos del Nord vers al Sud. El sector de la cooperacio
. . té el gran repte de replantejar-se com comunicar tot allo relacionat amb activitats, Us del llenguatge, tipus de missatges i mitjans de comunicacio que utilitza.
e Replantejar el missatge el e SR e : . E

»  Esimportant tenir en compte el paper que els mitjans de comunicacié occidentals han tingut en la generacié d’aquest discurs o percepcié.

Y. *  Cal potenciar una nova narrativa que es faci present als mitjans de comunicacié de més audiéncia, amb un pla de comunicacié permanent que parli especialment de les causes de
4— Crear un nou discurs la pobresa i del model actual de cooperacié al desenvolupament.

= inarrativa .
* Informar més i millor sobre que passa a I’Africa subsahariana des d’una vessant més humana.

.
Eix 1.
v % ol e 2 * Esimportant crear mecanismes per combatre el discurs de I'odi, fent Us de les noves eines de comunicacié, com ara les xarxes socials. Davant I'augment d’aquest discurs de I'odi és
1|I-"I| 510 Tr Mtwm d d ord molt important produir coneixement i fomentar la no violencia com a estrategia de transformacio social i apoderament col-lectiu.

% Generar coneixement

tranSformadora Nt Es igualment necessaria la creacié d’eines que ajudin als docents d’arreu de Catalunya a tractar de manera més verag la diversitat, les migracions i la pobresa: conceptes
sobre no violéncia per a L ) o %
) intimament Iligats a les politiques de cooperacié al desenvolupament.
combatre el discurs de
lodi +  Esimportant posar un major esforg en la realitzacié de campanyes de sensibilitzacié que trenquin amb els tabus i les visions esbiaixades dels territoris receptors de cooperacio.
Descriure aquests paisos utilitzant una visié6 empoderadora, enlloc d’utilitzar el tradicional discurs paternalista i eurocentric.
e Des de les entitats i des de la politica publica, cal arribar a conscienciar al ciutada que forma part d’una ciutadania global i que és necessari aportar respostes als reptes d’aquest
Reforgar el paper de mon global. Per assolir aquest objectiu, sera necessari reforgar I’'Educacié pel desenvolupament com a instrument indispensable de conscienciacio ciutadana a Catalunya, a mésde la
PEducacid pel seva capacitat d’incidéncia individual en les politiques publiques de cooperacié al desenvolupament.
desenvolupament »  Aconseguir, mitjangant accions d’Educacié pel desenvolupament, involucrar a actors i ciutadans/es tradicionalment no vinculats al Tercer Sector, per arribar a col-lectius menys
"El nou marc on |a sensibilitzats a través de noves estrategies.
cooperacio catalana
ha de construir una
e  Promoure la participacio politica de les dones en el reforg de I’Estat de Dret i lademocracia, els processos de mediacio, construccié de pau i prevencid dels extremismes violents.
proposta per
k o/ *  Reforgar als socis locals en la promocié de mesures i/o politiques d’igualtat de génere a nivell intern, tant en espais institucionals com socials.
al canvi positiu ¢ P /o politiques d'ig d P
Reforcar el paper de la *  Recolzar els moviments socials i organitzacions locals de la societat civil que promouen la defensa, proteccid i I'exercici actiu dels drets de les persones discriminades per la seva
dona, els joves i els orientacio sexual i/o identitat de génere.
moviments socials

* Reforgar les capacitats i recursos de les OSC i moviments socials locals que promouen estratégies no violentes de transformacié de conflictes, per augmentar el seu impacte i
contribuir a amplificar els seus suports socials i comunitaris.

* Reforgar el paper de la joventut com a actors de canvi.
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] PUNTS CLAU PRINCIPALS PROPOSTES

Eix 1.
Visid Trafifidmadora
transformadora

Introduccio de
temes
transversals a

)| I'agenda
El nou marcon la

cooperacio catalana
ha de construir una
proposta per
al canvi positiu”

Compra
publica

Alerta
primerenca

Economia
o social
o Q i solidc‘lr ia

Construccio
de pau

La compra publica etica ha de tenir un paper primordial en el funcionament de I'administracio, per
coherencia amb els valors que es volentransmetre.

Augmentar el treball d’incidéncia politica a les administracions publiques a nivell espanyol i catala per
incorporar clausules de drets humans a les legislacions de contractacid publica.

Es important que la Generalitat faci un esforg per incentivar la reduccié de les inversions en entitats
bancaries que formen part del que des de les ONGs es defineix com a “Banca Armada”.

Promoure, a través dels projectes de cooperacid, I'establiment de sistemes d’alerta primerenca per
monitoritzar les violacions de drets humans (repressié, detencions, desaparicions, homicidis).

Afavorir 'economia cooperativa, social i solidaria, I'economia procomd, circular i de proximitat,
experimentant amb la canalitzacié de despesa publica social i analitzant el seu impacte en el benestar dels
perceptors.

Es proposa que el nou Pla director posi en funcionament una linia de treball sobre pau, entenent-la com un
fet necessari perque s’hi puguin desplegar les politiques de desenvolupament.

Que aquesta linia es doti amb recursos i que es faci de manera coherent amb la resta de departaments i
organs de laGeneralitat.

Es remarca la necessitat que la politica de cooperacié tingui en consideracid aquells conflictes oblidats o

latents al mon, aixi com les regions on, bé per proximitat o afinitat, les entitats gaudeixen d’un grau elevat
d’expertesa: el Sahara, Palestina, la regié Mediterrania i I’Ameérica Llatina.
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Eix 2.
Noves Eines
i Aliances

“l’Agenda 2030
emfatitza la necessitat
de relacions i aliances

d’impacte en el

desenvolupament ”

PUNTS CLAU

¢

Finangament adequat a
les caracteristiques i
particularitats
de cada regio/territori

¢

Dotar a la cooperacio
al desenvolupament
de majors recursos

PRINCIPALS PROPOSTES

Els instruments actuals de cooperacié al desenvolupament no sempre s’adeqiien a multiples realitats i particularitats de molts dels territoris
on continua essent necessaria la implementacié de projectes o programes de cooperacio al desenvolupament.

El sistema actual de funcionament dels projectes de cooperacio al desenvolupament provoca la perdua de molts recursos, degut als
mecanismes de justificacié que, en moltes ocasions, fan impossible la implementacio a territoris amb mancances técniques o sistemiques.

Paisos de renda mitjana. Méxic, aixi com d’altres paisos llatinoamericans de renta mitjana, té uns indexs de violencia molt elevada, a més de
nivells de pobresa no equiparables als de la resta de membres de I'OCDE. Tot i aquestes particularitats, aquest paisos no son considerats com a
paisos en conflicte o post-conflicte i no sén, per tant, receptors preferencials de cooperacio al desenvolupament.

Paisos en situacié d’ocupacid. La situacio al Sahara Occidental fa especialment complicada la implementacié dels projectes i/o programes de
cooperacié en igualtat de condicions amb d’altres territoris.

Es constata una perdua important de recursos que suposa un retrocés en els avengos aconseguits a les campanyes pel 0,7%. Aquest aspecte
també ha condicionat |a reduccié de recursos humans i suport técnic que ha afeblit a les entitats de manera global i la seva capacitat
d’impacte.

Es urgent aconseguir major finangament per a projectes d’EpD a mig termini i no en convocatories anuals que dificulten la transformacié
social. Un canvi de paradigma en les convocatories de finangcament anuals, especialment per a projectes d’EpD, donaria major poder de
planificacié.

Es important tenir en compte que la poblacié de Catalunya té un nivell de renda en linia amb la mitjana europea. No obstant aixo, la
ciutadania catalana no contribueix a les ONG com correspondria al seu nivell de renda. En aquest sentit, és imprescindible el paper de les

administracions en facilitar als ciutadans mecanismes que permetin fer aportacions.

Es necessari promocionar el paper que tenen les organitzacions en la cooperacio al desenvolupament. Aquesta influéncia i feina de
sensibilitzacié ha de provenir en major mesura dels poders publics.
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PUNTS CLAU PRINCIPALS PROPOSTES

* Per poder fer front als nous reptes de la cooperacié al desenvolupament, és necessari reforgar les relacions entre el sector privat i el public.

* Promoure el treball en xarxa entre totes les entitats implicades i que juguen un paper en la cooperacio al desenvolupament: escola, universitat, administracions
publiques.

* La nova politica de cooperacié al desenvolupament ha de considerar la capacitacio i millora de les organitzacions d’empresaris dels paisos receptors d’ajut, per
tal d’afavorir 'emprenedoria i el creixement empresarial com a eina de desenvolupament.

* Cal fomentar els projectes de transferéncia de coneixements i experiéncies entre les organitzacions empresarials del Nord i del Sud.

Eix 2.
Noves Eines * Enun context de creixent urbanitzacid, en el que les ciutats han guanyat rellevancia, es fa necessari treballar I’Agenda 2030 des d’un punt de vista urba, és
. Al- o a dir, aprofitant els punts fonamentals i traslladar-los dins I'enfocament de la ‘Nova Agenda Urbana’.
1 Allances Q
Q Q * |gualment, és necessari promoure l'intercanvi de bones practiques (Nord/Sud i Sud/Sud) en matéria de politiques publiques de cooperacid, educacio i
sensibilitzacid, per saber que ha funcionat, a on, i les capacitats i possibilitats de replicabilitat en el nostre context en particular.
Creacio de
noves aliances - Els ultims anys, i gracies en part al llangament de I’Agenda 2030, les universitats han impulsat un canvi en la visié que I'administracié (de I'Estat i de Catalunya) té
sobre el seu paper en la cooperacié al desenvolupament. Es important fomentar el seu rol més enlla dels limits del fixat fins ara al Pladirector.
”L’Agenda 2030 * Per afer possible una visio integral de I’Agenda 2030, les universitats tenen el repte d’aconseguir que I'agenda global de les Nacions Unides es treballi des de les

emfatitza la necessitat maximes instancies de Govern universitari i no només des d’unitats internes de cooperacio, de sostenibilitat o de responsabilitat social.

de relacions i aliances  Esimportant que es fomenti la investigacid i la recerca en els ambits de cooperacié al desenvolupament, a través de la creacié de plataformes d’investigadors,
d’impacte en el centres de recerca i observatoris.

24
desenVOIUpament * Es necessari explicar millor 'Agenda 2030 i la seva articulacié amb els ambits de la recerca i la innovacié, la docéncia i la gestié, i ser capac d’implicar tota la

comunitat universitaria.

* Les universitats han de ser reconegudes com a actors diferents a les ONGDs, com centres d’expertesa i de generacio de coneixement, com a agents de
transformacié amb la responsabilitat de formar a professionals i ciutadans capagos d’afrontar els reptes globals i socials d'un mén canviant.

» Es necessari promoure aliances entre universitats i entitats del Tercer Sector, obrir les portes al lideratge de les universitats en projectes en alianga amb d’altres
actors, a través d’opcions com la creacié de convocatories complementaries destinades a I'assoliment de grans reptes vinculats a I’Agenda 2030.
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| PUNTS CLAU PRINCIPALS PROPOSTES

Eix 3. pr—  Esimportant crear i fomentar els mecanismes d’avaluacié que ens ajudin a conéixer, comprendre i posar en valor I'impacte social i ambiental generat
.z . [ pels projectes i la cooperacié al desenvolupament en general.
Gestio de coneixements —
i orientacio a resultats V * Comprovar si les actuacions estan generant els resultats esperats i si s’estan assolint els objectius especifics inicialment definits.
MI”OI'C"' eIs * Es molt necessari, degut al context de crisi economica, ser més eficients en I'iis dels recursos, ajustar activitats i processos i definir accions correctives
. si els resultats obtinguts es desvien de les expectatives i metes inicials.
mecanismes & P

Pot ser interessant veure com s’apliquen els ODS en d’altres administracions i desenvolupar sistemes d’indicadors de qualitat.

d’avaluacio

“El nou marc obliga a una
rendicio de comptes
global”

+ Es necessaria la implementacié de I'agenda ODS des d’una vessant municipal i local, on les agendes politiques locals guanyin en rellevancia.
* Importancia de fer pedagogia, de treballar des de la proximitat del municipi i conjuntament amb els actors locals.
* Actualment no es compta als territoris amb recursos economics ni humans per generar un treball sistematitzat i profund.

* Davant els reptes que suposa la cooperacié al desenvolupament, és important treballar de manera coherent entre tots els departaments que conformen
I’administracio publica catalana , des dels municipis fins a la Generalitat, de cara a conformar una politica de cooperacié coherent, solida i de qualitat.

* Les 4 provincies de Catalunya han de veure’s reflectides en la seves politiques de cooperacid al desenvolupament.

Eix 4.
La politica publica:
organitzacid i agents

* Les administracions locals no destinen recursos a projectes d’EpD, i cap de les linies d’ajuts publics permet finangar dignament despeses
estructurals de lesONGs.

Municipis * Moltes entitats es pregunten si la integracié de I’Agenda 2030 en la politica catalana de desenvolupament implicaria un canvi en el model de finangament
que estableix la Llei de Cooperacid. L'esperit de I’Agenda 2030 apel-la al “multiactor i multinivell”, i genera un escenari de reformulacié del model actual
de la Generalitat de Catalunya en I'ambit de la cooperacié al desenvolupament. Ha d’existir un canvi radical des de la DGCD i I’ACCD, mitjangant un
reconeixement del teixit associatiu del territori i un treball de capacitats des de la inclusié dels actors del territori (visi6 multiactor) i la participacid
(multinivell) en el marc de la politica de cooperacié catalana.

“Les implicacions del marc
* Cal més suport als municipis, ja sigui de forma directa o a partir del treball conjunt entre administracions, i que no inclogui només els recursos sind que

dels ODS pera difongui un model concret de cooperacid, involucrant al conjunt de I'administracié local. Es necessari que la cooperacié al desenvolupament estigui mes
la cooperacié pljblica” present en les politiques municipals.
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3.2.2 Avaluacio del Pla director 2015-2018

A continuacid es detallen els principals resultats recollits durant les sessions de valoracié del Pla
Director 2015-18: 3 sessions realitzades a nivell internacional i les 2 sessions realitzades a Catalunya.
Identificant-hi els principals reptes, punts forts, punts febles, propostes
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Eix 1. Enfocament

estrategic

REPTES

[ ]
- PUNTS
-V FORTS

[ ]
[ ]
-
A
\ ]
~
Cd

PUNTS
FEBLES

PROPOSTES

Alinear politiques de cooperacié amb enfocament Drets Humans, treballant EGIBDH i ODS
Incorporar el génere com a punt central

Acomodar la nocié de sostenibilitat mediambiental

S’ha ampliat el ventall d’actors socis
S’ha promogut que les entitats iniciin processos d’incorporacié del’EGiBDH
Les convocatories promogudes responen a I'enfocament estrategicestablert

Noves linies col-laboracié amb Institut Catala de les Dones i Institut Catala Internacional per la Pau

Dificultats per aterrar 'EGiBDH a propostes, criteris i projectes concrets
Confusid existent entre projectes de dones i projecte amb enfocament de genere estratégic
Directrius d’equitat de génere: no revisio segons I'enfocament ni pla d’accié i aplicacio

Directrius de sostenibilitat: no adaptacio a continguts ni posada en marxad’actuacions

Mantenir 'EGIBDH, pero dotar-lo d’eines i metodologia d’aplicacid i mecanismes d’avaluacio
periodica

Donar continuitat a les formacions en EGiBDH

Equiparar les exigéncies en EGiBDH a les subvencions directes amb les exigides a nivell de les
convocatories

Recuperar la sostenibilitat ambiental com a eix transversal

Dificultats per desplegar el dialeg politic intergovernamental en matéria de génere
Materialitzar els canvis estructurals que planteja I'enfocament estrategic
Aconseguir la sostenibilitat en relacié amb els tempos i desenvolupaments del Pla

Dificultats per alinear els resultats de 'EGBDH amb la perspectiva del desenvolupament

Vinculacié de la cooperacié catalana amb la societat civil
Capacitat de reflexid, planificacid estrategiques i vinculacié d’intervencions amb politica publica
Recuperacié dels programes biannuals

Manteniment de I'enfocament de Drets Humans, feminista i de proteccid de defensores com a marc global que
ens permet treballar en un espai de consens entre diferents actors

Abordar el génere des d'un Unic punt de vista transversal, com a eix vertebrador d'accions

Manca perfil estratégic clar a partir de I'experiencia consolidada

Sostenibilitat: no transversalitzacié en projectes amb EGiBDH

Drets Col-lectius dels Pobles: No materialitzacid de I'enfocament als projectes

Enfocament de transformacid social positiva de les problematiques: presenta dificultats de comprensid

Cicles de planificacié no permeten I’harmonitzacid dels tempos locals amb temporalitat sostenible de projectes
L’enfocament pot ocultar demandes clau en matéria de governanga democratica

Perill d’oblidar altres arees rellevants, durant els processos de canvi a projectes basats completament en 'EGBDH

Donar suport a propostes de governanga democratica des de I'enfocament dels propis governs locals

Impuls de 'augment de I'autogestio a territoris rurals étnics i camperols

Implantacio de plans propis als contextos locals i impuls d’experiéncies que integrin ambddsenfocaments
Identificar i visualitzar arees de treball que s’estan abandonant per recuperar-les enfortint enfocament de génere
Treballar cap a la integracio d’aspectes especifics de les zones d’intervencié a 'EGBDH, amb una visié des del “sud”

Tenir en compte I‘economia de les cures als projectes que busquin protegir a dones defensores



Eix 2. Objectius
Estrategics i Especifics

e Afavorir la transformacio de les estructures que deixen les dones fora dels espais de presa de decisions

, . . . , . L * En certs contextos, superar dificultats de la tradicié com a carrega contra la transformacié
e S’han impulsat nous mecanismes per tal que el conjunt d’actuacions de cooperacié impulsades per

REPTES departaments i organismes de la Generalitat s’adrecin progressivament als objectius estratégics
previstos, des de I'area de Relacions Institucionals i Coheréncia de I’ACCD, no des de la Direccié
General de Cooperacid al Desenvolupament (DGCD)

*  Afrontar els riscos que suposa actualment la globalitzacio per a la perdua d’identitats
e Realitzar un treball en profunditat per adaptar-se a la realitat local

*  Cercar solucions que no abandonin les particularitats de cada comunitat

]
[ ]
[ ]

PUNTS e S’han creat convenis de col-laboracié amb entitats o moviments que impulsen projectes en defensa L N D .

e s X . . Pertinéncia dels objectius en relacié a I'enfocament i als drets de les dones

FORTS de la governanga democratica i els drets col-lectius, els drets de les dones i el foment de la pau
o e Cal repensar els Objectius Estrategics (OE):
- . I . .

A O OE - Drets Col-lectius dels Pobles: no s’ha desenvolupat *  Necessitat d’'un desenvolupament més ampli dels Drets del col-lectiu dels pobles
PUNTS 0 OE-Drets Humans de les Dones: ha generat confusio i ha exclos projectes
*  Manca de més significacié dels Drets Economics, Socials i Culturals
FEBLES * No s’ha sistematitzat la promocié d’iniciatives adregades a cadascun dels OEs
*  Manca de més significacié dels Drets Sexuals i Reproductius
¢ No s’han establert convenis de col-laboracié amb entitats que tenen com a fonament la defensa dels
drets col-lectius dels pobles
LY,
~ P * Impulsar I'autogestio i el suport a les dones per a la participacié als propis governs
- - . .. ’ .z
L. * Donar suport a la implementacié de plans d’etnoeducacié
o ~ *  Reformular els OEs estrategics

. . N e ., *  Mantenir els objectiu vinculats als drets humans de les dones
e Focalitzar o reduir els objectius especifics d’acord a les experteses de la cooperacid catalana

e Eliminar els Drets Col-lectius dels Pobles com a Objectiu si no es dota de continguts *  Reforcarels objectius en clau d'interculturalitat

PROPOSTES o (el B LureRs cre s allais e Posar el focus els drets territorials de les dones i comunitats indigenes, afros i camperoles

- Gemert e G St e e s s Conjugar formacio intercultural, drets de les dones i defensa i ordenacid del territori

*  Buscarels mecanismes per transmetre que les transformacions poden ser molt lentes i minimitzar-ne riscos



Promoure el
llenguatge i la
culturai
fomentar des de
dins dels
sistemes locals
que la poblacié
participi i lideri
lapresa de
decisions
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e #)

Eix 3. Prioritzacia
Geografica

REPTES

[ ]

[ ]

) PUNTS
V FORTS

PUNTS
FEBLES

PROPOSTES

.

Establir vinculacions flexibles entre zones geografiques i tematiques

Mantenir la llarga trajectoria de solidaritat de la ciutadania catalana toti I'oblit mediatic d’alguns
conflictes i el desgast de I'activisme

L’existencia d’un intergrup al Parlament de Catalunya sobre el Sahara Occidental reforga la
necessitat que la Cooperacid Catalana desenvolupi projectes propis

Valoraci6 Positiva de la prioritzacié geografica del Pla Director 2015-2018

Reforg de la “marca Catalunya” de cooperacid als paisos receptors de la cooperacié catalana
Enfortiment dels partenariats de llarga durada

Augment de la sostenibilitat dels projectes

Promocio del coneixement en profunditat del terreny amb el qual es coopera

Impuls de la creacid de vincles forts entre paisos i territoris

Reduccid progressiva de les regions incloses als plans anuals de cooperacié

Greu preocupacio per la desaparicié del Sahara Occidental com a regio prioritaria als Plans Anuals,
donat que es tracta d’un territori amb poblacid refugiada de llarga durada, patint vulneracions de
drets constants, i donada la responsabilitat historica de I'Estat Espanyol en el procés de
descolonitzacié

Rigidesa de les vinculacions entre zones geografiques i tematiques

Mantenir la prioritzacid geografica del Sahara Occidental en el futur Pla Director. Els territoris
prioritaris no han de dependre del context actual

Continuitat prioritzacio geografica i tematica, flexibilitzant la tematica al context canviant
Seguir sumant nous actors

Recolzar els projectes europeus i incorporar-los a la cooperacié catalana

Debatre i posar en dubte si I'enfocament de prioritzacié geografica de pais segueix sent la millor perspectiva per a
focalitzar recursos de cooperacié al desenvolupament a I’Africa

Enfortir la preséncia de I’ACCD a nivell de visibilitat i participacid en espais i processos amb la societat civil
Treballar des de I’ACCD en pro de la recuperacié i I'estabilitzacié de la pau a Colombia

Identificar en quines materies, com la immigracié, es poden reforgar rols de lideratge a regional al Marroc

Descentralitzacid i regionalitzacié avangades al Marroc obren oportunitats per aportar coneixements en aquesta
materia des de Catalunya

Augment de I'eficacia i 'impacte en I's dels recursos

A Colombia, els objectius dins del marc dels acords de pau no estan sent suficients, donat I'augment de la violéncia
i el risc per a liders i defensores de drets humans

La prioritzaci6 geografica també suposa una manca de llibertat a I’hora de triar altres ambits d'actuacié que en un
moment donat cal prioritzar

Valorar la possibilitat de treballar en relacié al moviment de persones, a paisos d’origen i transit de les migracions
Impulsar la triangulacié entre arees geografiques en sectors d’especialitzacié de la cooperacié catalana

Mantenir Colombia com a pais prioritari per a I’ACCD, donada la permanéncia del conflicte a moltes regions i la
necessitat de dinamitzar la situacié en moltes altres després de la signatura dels acords de pau de La Habana

Donar suport a I‘Agenda de Pau i Drets Humans

No concentrar i delimitar-se regional i localment, en contextos nacionals de realitat canviant



Ser present tant a zones
rurals com urbanes,
permetent un major
impacte de la
implementacié dels
projectes
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Eix 4_liniec
Estrratégiques

Gl REPTES

PUNTS

_.'l
b
rld /4 FORTS

PUNTS
FEBLES

LY ' Cd
Qo f~
PROPOSTES

Definir actors en la planificacié

Definir i desenvolupar Instruments

Transversalitzacio de I'Educacioé pel Desenvolupament (EpD)

Menor preséncia de I’Accié Humanitaria a les Linies estratégiques
La Globalitzacié de I'EpD ha disminuit I'especialitat

Planificacié Acci6 de Cooperacid al PlaAnual

Apostar per la integracid de les linies estratégiques, amb émfasia I'EpD i I’Accié Humanitaria
Buscar mecanismes operatius perque I’EpD arribi a I'Educacié formal
Sistematitzar ambits i instruments

Simplificar i automatitzar procediments i pressupostos

Harmonitzacid entre accié humanitaria i implementacié en territori de la politica de cooperacié
Transcendir els conceptes i trobar les millors vies d’implementacié del Pla Director

Entendre I’Accié Humanitaria amb un visié a més llarg plag i més vinculada al desenvolupament, incidint en les
causes

Alt grau de consens positiu a I’hora de valorar com a molt positiva la integracid de les 3 linies estratégiques del pla

Manca d'independéncia genera dificultats per respondre rapida i eficientment, especialment en |I'ambit humanitari
Dificultats per a les entitats que realitzen activitats de planificacié de la prevencid i resposta a desastres

El treball a través del fons mutidonants respon a criteris que no solen arribar a les comunitats més afectades

Els fons multidonants tampoc es veuen com a bons canals per a donar resposta humanitaria

No s’aprecia integracio entre prioritzacié geografica i enfocament, objectius i linies estratégiques

Curtplacisme dels projectes d’accié humanitaria i tendéncia a reduir temporalitat projectes

Recuperar la linia tradicional de cooperacié bilateral amb societat civil

Enfortir 'enfocament de “lideratge humanitari local” que integri accié humanitaria, desenvolupament i incidéncia
Emfasi en articulacié i desenvolupament de les linies estratégiques, mantenint la seva independéncia i fons propis
Impulsar iniciatives orientades a construir I’'emancipacié de subjectes politics

Impuls a la construccié dels Drets Socials, Culturals i Politics

Suport i enfortiment de I'organitzacio local, fugint dels obstacles que suposa qualsevol mediacié amb I’Estat i com
a mesura preventiva davant situacions d’emergéncia



Eix 5. Modalitats,

instruments i aliances
REPTES .
[ ]
= 0§ PUNTS .
FORTS
- .
[ ]
- PUNTS .
A FEBLES
YL .
LY L d
r d LY .
PROPOSTES

Promoure la coordinacié d’actors i socis, en linia amb |’agenda
Tenir en compte els ritmes dels diferents actors

Millorar la planificacié

S’ha avangat en el treball de coordinacio entre multiples actors

Complexitat burocratica

Manca d’analisi sobre complexitats i riscos, previ a la creacié d’un cluster

Prevalenga dels instruments sobre els objectes d’actuacio a I’'hora de definir imports dels projectes
L’estructura organica de I’ACCD no facilita la implementacié dels eixos

Manca de facilitacié per assegurar que les entitats integrin el Pla Director i 'EGBDH

Planificar els instruments perqué donin resposta al Pla Director
Realitzar un analisi juridica profunda dels marcs que permetrien la creacié d’un clister multiactor
Fer una avaluacié d’eixos i instruments i incorporar-los a la planificacié pressupostaria

Elaborar una metodologia que permeti el desplegament de I'eix, incorporant una definicio
conceptual, instruments d’'implementacid, recursos humans i economics

Enfocar la convocatoria de projectes a I'enfortiment del sector i els seus programes
Crear un instrument especific per a millorar i agilitzar la mobilitat de coneixement

Modificar la llei de cooperacid per poder identificar i reconeixer nous instruments

Estudiar quins tipus d’aliances poden fer aportacions més distintives i innovadores. ODS com a oportunitat
Analitzar com donar suport directe a organitzacionslocals

A Mogambic, aprofundir en la figura dels “clisters”: una forma de formalitzar i facilitar una manera de funcionar
que ja s'esta utilitzant en la mesura del possible tenint en compte les diferents limitacions

Ordenament i cooperacié entre actors davant situacions d’emergéncia i d’abséncia de pau. Enfrontar els riscos de
forma conjunta i prioritaria

Aliances i partenariats permeten construir consorcis més forts i capacitats: innovacio, millora i aprenentatge

Mecanismes com els programes concertats funcionen i enforteixen capacitats locals en diversos contextos, a
través del programa Cooperaccio

Creacid de "clusters informals" amb un alt nivell de coordinacié dels diferents actors i amb una estrategia comuna

Diferents objectius projectes exigeixen diferents tipus de partenariats: evitar la generalitzacio

Logiques de projecte, control del temps, despeses i resultats, poc incentivadores de creacié de nous partenariats
Fons multiactor solen implicar més mediacions i menys coneixement dels processos locals per part del propi fons
Fons multidonant poden no arribar de manera real i efectiva a les organitzacions de base

Poc reconeixement de les ONG com a actors amb capacitat de donar suport i enfortir les organitzacions

Impulsar I'entrada del moén del coneixement, especialment la universitat i la investigacio
Generar oportunitats de treballar amb empreses, a través de I'establiment de criteris étics

Impulsar treball amb col-lectius de joves per les seves potencialitats en matéria de creativitat i d'innovacio,
emfatitzant el seu rol com a agents de canvi social en els seus entorns i comunitats

Foment i sistematitzaci6 d’espais de trobada i treball en xarxa amb persones expertes dels ambits public i privat
Fomentar rol de les regions: treballen amb societat civil i apropen municipis i xarxes de ciutats
Suport en I'enfortiment de capacitats entre governs homolegs: cooperacié sud-sud

Centrar la cooperacié en la concepcid de desenvolupament territorial, drets de les victimes, sistema integral de
veritat, justicia, reparacié i garanties de no repeticié. Per tot aixo, cal suport politic de la comunitat internacional
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Eix 6. Comunicacid i
transparencia:

¢ Manteniment periodic d’actualitzacié

¢ Consolidar preséncia en espais d’altres sectors (culturals, socials, economics)
. ST - e Limitacions i pocs estimuls que genera una comunicacié enfocada en la “transparéncia i rendicio”
REPTES »  Superar les barreres per arribar a més publics i territoris

¢ Fer emfasi en la creacié de nous discursos

e Potenciar la presencia i millorar I'articulacioé a xarxes i plataformes entre DGCD i ACCD

[ ] *  Més presencia i consolidacié a xarxes socials
-
— PUNTS *  Utilitzacié de formats innovadors i pedagogics
FORTS *  Bona coordinacié comunicativa entre ACCD amb d’altres institucions i col-lectius

*  Millora de la comunicacié interna

-
-_ e Manca de personal i de coneixements profunds sobre la tematica
l PUNTS e Lapresencia a mitjans locals no sempre es tradueix en més comunicacié
¢ Manca de continguts en anglés
FEBLES e Laconstruccié d'un Pla de Comunicacié de I’ACCD cal que sigui coneguda per les organitzacions
* Manca de comunicacié intradepartamental
' e Posar en contacte als responsables de comunicacié dels actors i socis de la cooperacié catalana
. s ’ ” ¢ Dotar de formacié comunicativa els diversos equips humans
- - e Traduccio a I'anglés de la totalitat de materialsonline
L4 “ . L - L.
e Consolidar plataformes web com a punts de referéncia en matéria de cooperacié catalana
Analitzar com treballar la visié 2030 i els ODS cap a latransformacié d’imaginaris
PROPOSTES

e Explorar els limits de la comunicacié per al desenvolupament i els seus punts d’unié amb I'EpD

¢ Impulsar la creacié de grups de treball amb entitats i institucions del Nord i el Sud globals



Influir en una comunicacié
dirigida a visualitzar
victories i coneixer
experiencies: cap a un
major intercanvi

Més visualitzacio de les
accions del pla de
comunicacié de I’ACCD

Difondre no només les
accions: també quina és la
cooperacio per al
desenvolupament en la
comunicacio social

Apostar per un sector
professional i compromes
que aporti millores a la
societat global
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Eix 7. Agenda

InternacionalliiIncidéncia:

REPTES
pr—
=
-
PUNTS
FORTS
[ ]
[ ]
-
y_ .-
PUNTS
FEBLES
!y
LY L d
C d LY
PROPOSTES

Analisi dels ODS com a oportunitat

Articulacié amb societat civil per impulsar participacié conjunta en events d’agenda internacional *  Cooperacié sud-sud com a oportunitat per treballar en la coheréncia de politiques: vincular més estretament les
politiques publiques i la cooperacié al desenvolupament, especialment en ambits com el de les migracions
Ampliar i consolidar presencia en I'ambit internacional
* Orientar la cooperacid catalana cap a noves qliestions que complementin temes ja treballats
Entendre la incidéncia i la recerca com a elements clau de qualsevol projecte

Creaci6 d’aliances i discurs unitari

Alt grau de know-how existent i sensible d’articular amb moviments socials

. X ¢ Posada en valor de I'especificitat a Catalunya de la vinculacié amb la societat civil en accions d’incidéncia politica
Us de noves tecnologies

Manca d’incentius per a la realitzacio de treballs de recerca conjunts

Manca coordinacio interdepartamental i interinstitucional

Millorar I'articulacié DGCD i ACCD per aprofitar les xarxes i la preséncia en I'espai internacional
Crear instruments que facilitin i agilitzin la creaci6 de partenariats agils

Capitalitzar el coneixement existent a entitats i universitats *  Necessitat de xarxes de suport i plataformes des de les quals poder incidir en la implementacié dels acords de pau
i pressionar titulars de responsabilitats

Afavorir que les entitats informin préviament de les activitats que fan i ofereixen. Suport posterior

en la difusi6 des de I’ACCD

Aprofitar millor les noves tecnologies de participacid i preséncia internacional i garantir els mitjans
técnics necessaris



Eix 8. Coordinacid,,
coheréencia il participacia

e Oferir el Pla Director a través de formacid i seminaris ” . N . - o .
*  Valoracié positiva de I'esforg fet perque els diferents actors catalans alinein les seves estrategies i treballin de

REPTES : o R

SIESCDS s Al opBTEIEaE forma coordinada en les mateixes arees geografiques i tematiques

) e Creacio d’espais des d’on es promouen comunicacions bidireccionals

-

[ ] * Alineament en accions conjuntes entre els diferents departaments de I’ACCD

PUNTS
e Impuls d’un pla de treball que obliga a I'establiment d’una taula de dialeg
FORTS

e Avengen I'Us de noves eines
*  Avengos en materia d’empresa i drets humans

[ ]

- * No existéncia de dialeg real entre politiques de cooperacié

-

. s , . *  Encara hi ha marge de millora en quant a la planificacié conjunta de les diferents accions
y, . PUNTS * Dificultats d’alineament d’altres actors amb el Pla Director
FEBLES +  Pocalineament del Pla amb sector d’Ajuda Oficial al Desenvolupament © E::t?;\ézlcljigar processos participatius suposa un gran esforg i els actors locals hi solen tenir poques possibilitats de
*  Manca de focalitzacio sobre prioritats de formacié interna
Y
-~ & ¢ Establiment de delegacions ACCD permanents o amb més preséncia a territoris per aconseguir: major capacitat
L L . . d’incidencia, donar seguiment a casos, coneixement del territori, reunions periodiques amb contraparts de la
- - ¢ Fomentar la participacié d’altres departament estratégics en I'elaboracié del Pla Director g P d P

societat civil i I’'Estat. També per incrementar actualitzacions periodiques de context i contribuir a la coordinacié de

(4 b o ” ) les organitzacions sobre el terren
¢ Transformar la Comissid Interdepartamental de Cooperacio al Desenvolupament (CICD) en un espai & Y

de coordinacié de les actuacions de cooperacio. - ’

P *  Presentar ivalidar el nou Pla Director davant altres governs

e  Prioritzar les tematiques de Compra Publica i Accid Exterior a través de la creacié d’instruments per
fer-les avangar

PROPOSTES Facilitar I'enllag entre la planificacid territorial i els estratégies nacionals en matéria d’ODS
¢ Treballar en I'enfortiment de la coordinacid de les organitzacions receptores, les entitats de I'EDO i I’ACCD per a:

*  Definir un pla estratégic de formacid interna a llarg termini PSS - . ) A ; -
avaluar linies d’intervencid conjunta, fer un seguiment efectiu, impulsar accions de millora oportunes

e Enfortir i impulsar la cooperacié vinculada als ODS X X L, L.
*  Pensar en una plataforma que inclogui la participacio en linia



Eix 9. Gestio del

coneixement
*  Reforg dels espais de coordinacié amb el Fons Catala de Cooperacié al Desenvolupament *  Falta de coneixement especialitzat sobre el tema i sobre els avengos fets en aquesta matéria
REPTES
e Valorar el rol de I'ACCD en relacié a I'aportacié de continguts e Necessitat de dialeg i d’intercanvi de coneixement entre Catalunya i els diferents territoris
[
[
- PUNTS ) ) ,
*  Formacions al voltant de 'EGIBDH a I’ACCD i laGeneralitat de Catalunya
FORTS
[ ]
]
-
PUNTS *  Manca de sistematitzacio de les dades de la cooperacio catalana: actuacions i actors
FEBLES o o )
*  Valoracié debil de la planificacié operativa de I’ACCD
'y
S L4
- -
rd S

¢ Prioritzar la gesti6 del coneixement dins les actuacions i la cooperacié amb d’altres actors
¢ Allarg termini: impulsar la coordinacié amb universitats
PROPOSTES e Establir un periode previ més llarg per a I'elaboracié de Plans Anuals

e Millorar I'establiment de plans operatius
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Eix 10. Capacitats
dels actors

* Augment del nombreil'impacte de les

*  Valoracid sobre el rol de ’ACCD com a captador d’instruments de fiangament internacional

REPTES
e Establir un consens sobre la definicié de “codesenvolupament” i abordar la preséncia externa a
terreny de la Cooperacio catalana
- *  Realitzacio de formacions especifiques per a joves *  Vinculacié de la societat civil catalana en la creacié de capacitats des de les organitzacions de solidaritat
- PUNTS Lo . y » . . y
* Apropament a ONG presents al territori i disseny de pla formatiu *  Valoracié molt positiva de les diferents formacions que desenvolupa la cooperacioé catalana a terreny, aportant
FORTS coneixement desenvolupat a Catalunya

*  Obertura de noves linies de finangament

L]
L]
-
A— PUNTS * Nos’haavangat en moltes de les avaluacions previstes a terreny
FEBLES 3
*  Manca de formacié a ens locals
]
\) ’ e Establir mecanismes concrets de seguiment i rendicié de comptes del conjunt de les cooperacions publiques
S rd
- - *  Promoure una bona identificacié de projectes, a través de convocatories amb aquesta finalitat
rd S . o L. L .
¢ Incorporar inicialment la dimensié d’avaluacio, amb exigéncies prévies menors i exigéncies de resultats majors
*  Donar suport a I'elaboracié de plans estrateégics i de desenvolupament
PROPOSTES Consolidar I'estratégia d’acompanyament i la linia de suport al sector de la cooperacié
e Promoure un reflexié conjunta sobre com mesurar els resultats propis, en el marc dels ODS i I’Agenda 2030

¢ Prioritzar la creacid de capacitats que permetin I'autodesenvolupament eliminant, o minimitzant, les
dependencies externes

e Donar suport a programes de formacié amb enfocament practic, creant espais de treball conjunt dins els propis
organismes i, alhora, compartits per especialistes externs a la institucié que treballin amb I'administracié local
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Eix 11. Evclucis
Pres supostaria ENTITATS PARTNERS INTERNACIONAL

‘ * Impuls de la Societat Civil
‘) REPTES

*  Pressupostos sensibles al génere

L[
-] PUNTS e Valoracié positiva de I'esforg realitzat en materia pressupostaria
—‘»/ FORTS

* Lasituacio politica a Catalunya no facilita una correcta evolucié dels pressupostos

PUNTS Xifra llunyana al compromis internacional del 0,7%
- t‘ FEBLES * Anivell espanyol, desigualtat en les aportacions entre comunitats autonomes

*  Les crisis economiques no han de ser mai una excusa per reduir els fons dedicats a gliestions tan prioritaries com I'EGBDH dins i fora de Catalunya

YA
~ L4
- ' -
[ 4 ) ~ PROPOSTES *  Traduir i materialitzar, a nivell pressupostari, I'articulacié necessaria de les linies estratégiques amb visié de desenvolupament a llarg plag
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Les persones dinamitzadores i participants a les diferents sessions de debat autogestionades han
tingut la possibilitat d’omplir un full d’avaluacié individual sobre el desenvolupament de cada sessi
de la que havien estat particeps.

S’han recollit 47 qliestionaris d’un total de 8 sessions que han realitzat avaluacid. Sis sessions s’han
realitzat sobre la tematica Visid 2030 i les altres dues sobre I'avaluacid del Pla Director. En sis sessions
s’ha recollit I'avaluacié realitzada pel propi dinamitzador, i en dues sessions s’ha recollit les avaluacions
dels participants (en la sessié de I'eix 2 de la Visié 2030 i en una sessié d’avaluacio del Pla Director).

El segilient grafic indica el nombre de formularis que van ser omplerts en relacié amb el tipus de
sessions realitzades:

Taula 1. Formularis omplerts en relacid al tipus de sessié autogestionada

Tipus de sessio Qiiestionaris %
Visi6 2030 13 28%
Eix 1 1 2%
Eix 2 10 21%
Eix 4 3 6%
Avaluacié Pla Director 33 70%
Total 47 100%

4.1 Perfil de les persones participants
Dels 47 questionaris, en 16 casos han respost la informacio relativa a les dades de perfil. Per aquest

motiu en aquest apartat solament es mostres les dades d’aquestes 16 persones participants.

Les persones dinamitzadores i participants a les sessions realitzades que han contestat el qliestionari
d’avaluacio, es distribueixen bastant proporcionalment quant a sexe, i I'edat mitjana ha estat de 36
anys.

Sexe

= Dona

= Home

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web 36




Procés participatiu

S Iozoso La contribucié catalana

al desenvolupament global

Origen Participants

m Catalunya

m Resta de la Unid
Europea

= Resta del mén

Nivell d’estudis

m Estudis universitaris

Persones participants

Taula 2. Formeu part d’alguna entitats o associacié?

Universitats 8 18%
ACCD 32 71%
ONGs 2 4%
Instituts d'Estudis 1 2%
Altres organitzacions 2 4%
Total 45

Informe de resultats de les sessions de debat autogestionades i aportacions web
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Procés participatiu

S | 02 030 La contribucié catalana

al desenvolupament global

4.2 Valoracio

a) Valoracié d’aspectes referents a la preparacio de la sessié
S’han fet valorar diferents aspectes relacionats amb la fase preparatoria de les sessions.

D’entre els plantejats, el millor valorat ha estat el tema de les sessions, mentre que els materials
d’informacié previs serien els que obtindrien una valoracié més baixa.

Figura 4. Nivell d’acord amb afirmacions referents a la preparacioé de la sessié

El tema de la sessié em sembla important

Els mitjans de difusid utilitzats per donar a
coneixer el procés han estat suficients

Els objectius de la sessié han estat clarsdes
del principi

La convocatoria i la informacid sobre la
sessid s’ha enviat amb prou antelacié

Els materials d’informacié previs han estat
clars i adients

0% 20% 40% 60% 80%  100%

H Molt Bastant Poc HGens

Les millores necessaries que es van apuntar son:

Les contraparts del sud no estan massa informades dels continguts del Pla director
Temps més realista

No em va arribar la documentacio

Incorporacié personal terreny

Els documents introductoris

Informe als delegats al terreny

Més temps

Garantir els impactes del procés participatiu més enlla d'un document estrategic
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b) Valoracié d’aspectes referents a I’execucié del taller participatiu
S’han fet valorar diferents aspectes relacionats amb el desenvolupament propi de les sessions.

Els resultats indiquen que els aspectes millor valorats son que els dinamitzadors han demostrat un
bon nivell professional i han afavorit el debat i el bon nivell de participacié dels assistents i els
dinamitzadors.

Per contra, els horaris seria I'aspecte que obtindria més valoracions negatives.

Figura 5. Nivell d’acord amb afirmacions referents a I’execucid de la sessio

Els dinamitzadors han demostrat un bon
nivell professional i han afavorit el debat

Durant les sessions de treball, hi ha hagut
un bon nivell de participacid

Els espais fisics de les sessions de treball
han estat adequats

Els horaris de les sessions de treball han
estat adequats

Totes les opinions rellevants en aquesta
materia hi han estat representades

La dinamica de treball seguida ha estat
positiva per assolir els objectius plantejats

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Molt Bastant Poc ®mGens

Les millores necessaries que es van apuntar sén:

v' Manca de temps per a la lectura dels materials
v' Ampliar temps pels debats i pluja d'idees
v" Ampliar material preparatori
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c) Valoracid d’aspectes referents a les expectatives respecte dels resultats del taller participatiu

S’han fet valorar diferents aspectes relacionats amb I'assoliment de les expectatives que les
persones participants tenien dipositades en les sessions.

Els aspectes millor valorats han estat que els resultats assolits recullen de forma bastant aproximada
la opinid que es té sobre el que s’hauria de fer i el fet que les aportacions hagin estat adients als
objectius de les sessions.

En canvi, els aspectes amb valoracions més negatives han estat el fet que les sessions no hagin permes
aproximar i millorar la relacié entre la ciutadania i I'administracid, i que no s’hagi incrementat la xarxa
de relacio de les persones que tenen interés en aquesta matéria.

Figura 6. Nivell d’acord amb afirmacions referents a expectatives respecte els resultats sessio

Els resultats assolits recullen de forma
aproximada la meva opinié sobre quefer

S’ha arribat a conclusionsconcretes

La sessio ha permeés aproximar i millorar la
relacié entre I’Administracid i la ciutadania
La sessio ha incrementat la xarxa de relacié
de les persones amb interes en la materia

Les aportacions han estat adients als
objectius de la sessio
Tinc interés en participar en altres
processos participatius

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Molt Bastant Poc HGens

d) Valoracié general
Finalment, s’han fet valorar aspectes generals de les sessions.

En aquest cas, cal destacar com a positiu la implicacid i participacié del conjunt de participants. Per
contra es valora menys positiu I'assoliment dels objectius plantejats i el fet d’aprendre coses noves.
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Figura 7. Nivell d’acord amb afirmacions referents a la valoracié general

Estic satisfet/a amb els resultats de la sessid

Estic satisfet/a amb el meu grau de
participacio a la sessio

La implicacid i participacié del conjunt de
participants ha estat positiu

S’han assolit els objectius plantejats

He aprés coses que no sabia

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Molt Bastant Poc HGens

e) Comunicacio

En darrer terme, s’ha consultat entorn els mitjans a través dels quals ha arribat la convocatoria de
les sessions a les persones participants que han contestat el qlestionari d’avaluacio.

El principal mitja que ha fet arribar la convocatoria ha estat la propia entitat on treballen els
participants i la Generalitat de Catalunya. Cal dir que una gran part dels participants no han respost
aquesta qulestiod.

Taula 3. La convocatoria ha arribat mitjangant...

A través de la Generalitat de 5 11%
Catalunya

A través de la meva entitat 8 17%
Altres (universitats...) 3 6%
En blanc 31 66%
Total 47 1

Nota: solament 16 qliestionaris han respost aquesta pregunta
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f) Altres comentaris recollits

A\

Els documents a emplenar, tant les propostes com I’avaluacié de la sessid, son
incomodes.

Aquest formulari és molt millorable, no he pogut respondre bé algunes preguntes.
Agraiment al procés participatiu.

Felicito I'ds de les diferents metodologies i dinamitzacio.

Estaria bé disposar de les conclusions globals finals per escrit.

YV VV VY

Cal replantejar el procés participatiu i donar més temps a la participacid i fer-ne major
difusio, ja que és molt important definir bé el full de ruta de la cooperacié catalana
per als propers 10 anys en un procés participatiu. Aixi mateix també ampliar sessions
fora de la ciutat de Barcelona.
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Imatge 1. Sessié autogestionada valoracié Pla director 2015-18 /ACCD-Colombia

Imatge 2. Sessié autogestionada valoracié Pla director 2015-18 / ACCD-Colombia
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Imatge 3. Sessié autogestionada reflexié estratégica Visié 2030 / CreuRoja
- ;/ﬂ
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Imatge 5. Sessié autogestionada valoracié Pla Director 2015-18 / ACCD-Marroc
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Imatge 6. Sessié autogestionada reflexié estratégica Visié 2030 / Associacié Novact
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