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El present document té com a objectiu facilitar el treball d’elaboracié del Pla Estrategic
de l'Alimentacié a Catalunya 2020-2025, identificant I'estat de I'art general de les
dimensions directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari del
pais. No té caracter juridic ni exposa la posici6 del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio.
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Introduccio
Enfocament metodologic

1.1

Enfocament metodologic

Per tal d’elaborar un Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya alineat amb la realitat del
sector, és necessari realitzar préviament un estudi en profunditat del seu estat de situacio.
En aquest sentit, a continuacio s’identifiquen les etapes i les activitats desenvolupades durant
la primera fase en el marc del plantejament metodologic global del projecte:

Enfocament metodoldgic global del PEAC

%]

&L comandament
Definicié i « Definicié de la visio, * Identificaci6 dels * Plantejament de les
caracteritzacié dels missio, valors i agents implicats per intervencions segons
eixos de treball que objectius estratégics  cada linia estratégica  els objectius especifics
ha d’abordar el PEAC del PEAC « Definicié dels establerts
Identificacio dels « Definici6 de les linies objectius especifics < Programacié dels Plans

¢ punts febles i forts estratégiques per eix per cada una de las d’Accio

§ pels eixos de treball de treball linies estratégiques - Definici6 de la
Analisi dels punts de  * Realitzacié d’un procés definides governanca pel
convergeéncia i participatiu presencial < Establiment dels seguiment del grau de
divergéncia entre les obert a la ciutadania i indicadors associats desenvolupament dels
aportacions d’'una consulta en linia al compliment de Plans d’Accié definits
subjectives i la per co-definir les linies  cada objectiu especific
documentacié estrategiques
objectiva

Enfocament metodologic PEAC - Fase 1: Diagnosi técnica
<@l 1.1. Definicio i caracteritzaci6

£ dels eixos de treball

« Identificaci6 dels eixos de
treball que ha d’abordar el
PEAC

* Creacio del grup de treball

multidisciplinari

Caracteritzacio dels

elements considerats a cada

eix de treball

» Identificaci6, a través de
grups de treball, dels punts
febles i punts forts per cada
eix de treball definit

Principals activitats

Analisi de la documentacié
rellevant per I'estudi de
I'estat de situacio dels
diferents eixos de treball
Identificacié de les macro-
dades i micro-dades
vinculades a cada eix de
treball

Identificaci6, a través de
I'analisi bibliografica i
entrevistes ad-hoc, dels
punts febles i punts forts
per cada eix de treball definit

Analisi dels resultats
obtinguts a les sessions amb
els grups de treball
Identificacio, per cada eix de
treball, de les arees o temes
de convergencia i
divergéncia entre el treball
dels grups (aportacions
subjectives) i la diagnosi
técnica (documentacio
objectiva)

Documents de retorn de les
sessions de treball

Informe técnic per Eix de
treball - DAFO

Resultats

—— Present document ——
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Introduccio
Enfocament metodologic

L’analisi de la situaci6 actual de I’alimentacié ha de realitzar-se des de totes les dimensions
directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari de Catalunya. Per
aguest motiu, la diagnosi és el resultat de considerar una aproximaci6é subjectiva (diagnosi
participativa, mitjangant sessions amb grups de treball), i objectiva (diagnosi técnica, a través
de l'estudi bibliografic), identificant I'estat de P’art com a resultat de I’encaix entre aquestes
dues perspectives.

Inputs per la construccio de la Diagnosi técnica

Diagnosi técnica:

@ Recerca bibliografica per part de I'equip técnic 1w analisi DAFO per eix
de treball
sa% Sessions amb grups de treball i

Els grups de treball estan conformats pels membres de les quatre comissions del
Consell Catala de I'Alimentacio (CCA), aixi com alguns perfils de referencia per
garantir la major representaci6 dels diferents agents que composen la cadena de valor
alimentaria. Cadascun d’aquests grups ha treballat uns eixos concrets (veure més
detall dels eixos a la pagina segient) en funcié de la tematica d’aquests i del perfil dels

membres:
Grup de treball 1 Grup de treball 2 Grup de treball 3 Grup de treball 4
* Membres de la » Membres de la + Membres de la » Membres de la
3 Comissio de la Comissi6 de Comissi6 de Comissi6 de
é Cadena Competitivitat i Gastronomiai Malbaratament i
E Agroalimentaria Internacionalit. Territori Sostenibilitat
© . Experts Alimentaries * Experts * Experts
* Experts
E oSeguretat o Sostenibilitat o Territori, o Sostenibilitat
@ alimentaria economica gastronomia i ambiental
& oSalutinutricio - oR+D+i cultura oFormacio, treball i
g Grupadhoc oComunicacio i sostenibilitat social
i sensibilitzacio

Per garantir la visidé transversal, s’ha habilitat un grup multidisciplinari dins del
model de governanca del projecte composat per membres de les comissions del CCA i
perfils experts. Aquest grup s’activara al llarg de totes les fases del projecte per garantir
la consecucio dels objectius establerts i validar els resultats obtinguts.
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Contextualitzacio dels eixos de treball -

Contextualitzaci6 dels eixos de treball

A continuacié es mostra el conjunt d’eixos formulats com a marc de treball per articular la
diagnosi tecnica del PEAC, entre els quals es troba I'eix de Formacié i Treball, objecte del
present document.

Eixos estratégics: Dimensions clau per configurar el model alimentari de futur de Catalunya

Elements clau de la sostenibilitat economica i model productiu de cada fase
de la cadena

Us de recursos naturals, gestié de residus i elements clau de la
sostenibilitat ambiental de cada fase de la cadena

Garantia de ’accés a una alimentacié digna per part de tota la ciutadania i
instrumentalitzacio de I'alimentacié com a eina d’'inclusié social

Formacié i Treball Formacio i capacitacio requerida, generacio de llocs de treball i condicions
laborals de cada fase de la cadena

Impacte de l'alimentaci6 en la salut i estat nutricional de tots els agents
involucrats en les diferents fases de la cadena

Accés a una alimentacid suficient, innocua, nutritiva i de qualitat d’acord
amb les necessitats i preferéncies alimentaries per a una vida activa i saludable

Contribucié de les diferents fases de la cadena a la diversitat i I'equilibri del
territori catald, i construccié d’'una identitat cultural al voltant de I'alimentacio
i de la gastronomia

Eixos instrumentals: Elements que es configuren com palanques de canvi transversals

Estratégies de difusié, transmissié d’informacié i coneixement a cada fase
de la cadena

Us i capitalitzacié de la innovacio, la recercai la investigacié en relaci6 amb
les diferents fases de la cadena

Addicionalment, l'analisi s’ha realitzat tractant cadascun d’aquests eixos en profunditat,
identificant els grans temes i sub-temes que s’hi relacionen i estructurant-los a partir de cada
una de les fases de la cadena de valor alimentaria.

Transformacio i

e Produccio Emp, logistica @Canals de consum @ Consum final

Activitats agricoles, Activitats de transport Activitats de venda o Activitats que estan
ramaderes i i processos de servei d’aliments al sota la responsabilitat
pesqueres o0 transformacié que detall directament a de les persones

d’extraccio de permeten que els consumidors/es finals consumidores des de
recursos que productes primaris (Col-lectivitats, la decisi6 de consumir
permeten la produccié incrementin el seu HORECA, gran els aliments i fins al
primaria valor i arribin als distribucio, petit seu consum
canals de consum comerg)
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Introduccio
Estructura del document de diagnosi per eix de treball n

Estructura del document de diagnosi per eix de treball

Com s’ha mencionat anteriorment, el present document recull els resultats obtinguts a través
de l'analisi realitzada en relaci6 amb l'eix de Formacié i Treball. En termes d’estructura, la
diagnosi inclou:

Conceptualitzacié de I’eix de treball
’ Definici6 de l'eix de treball en questio, especificant les seves principals

dimensions i caracteristiques

Estat de I'art

/ Analisi documental de les principals volumetries i altres dades quantitatives
rellevants, aixi com de les possibles tendencies al voltant de I'eix de treball

Percepcions i valoracions qualitatives

4 Recull de les opinions i aportacions obtingudes a través de la sessi6 de treball
realitzada durant la fase de diagnosi tecnica

Analisi de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO)
" Identificacié dels punts febles (debilitats i amenaces) i els punts forts

(fortaleses i oportunitats) relacionats amb I'eix de treball

Detall de I’analisi DAFO

@ Objectius principals El-Q Il-lustratiu

« Identificar els punts febles i els punts forts,
tant des d'una perspectiva interna (Debilitats
i Fortaleses), com externa (Amenaces i
Oportunitats), per a tots els ambits i sub-
ambits de I'eix de treball

Matriu DAFO
@@} Descripcié

« Detecci6 dels punts febles i punts forts de I'eix de treball definit a través de, tant 'analisi
bibliografica realitzada, com dels resultats de la sessié de treball en grups

« Identificacié de les arees o temes de convergéncia i divergéncia entre lanalisi
documental (informacié objectiva) i el treball dels grups (aportacions subjectives)

« Consolidacié de la informacio i definicié6 de les debilitats, fortaleses, amenaces i
oportunitats associades a I'eix, classificant-les d’acord amb cadascuna de les fases de la
cadena de valor alimentaria

* Construccié de la matriu DAFO per I'eix de treball
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Introduccio
Consideracions metodologiques n

Consideracions metodologiques

L’objectiu de la diagnosi és presentar, d’'una manera operativa i clara, I'estat de situacié per
cada eix de treball i caracteritzar les dimensions i dinamiques dels principals elements que
el configuren. En aquest sentit, és pertinent explicar les consideracions metodologiques de
partida a partir de les quals s’ha realitzar aquest exercici materialitzat en el present document:

Consideracions metodologiques
Marc de referéncia: Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible establerts per Nacions Unides per
assolir 'any 2030 son el pla mestre a nivell mundial per aconseguir un futur sostenible

A nivell catala, la seva implementacié s

s’ha instrumentalitzat a través del Pla Jiil

nacional per a I’Agenda 2030, instrument G -
dinamic que ha de vetllar per 'assoliment o
dels ODS mitjancant les politiques (1] —

Catalunya, i garantir la coheréncia de totes «; “i.. @ Sg;fg:i
les accions adoptades. i

publiques impulsades per la Generalitat de 3m 5,__, - 3 ®

La politica alimentaria esdevé un ambit estrategic a I'hora de contribuir als principals
ODS, i és precisament aquest enfocament la base de referéncia per a elaborar la diagnosi
del PEAC i, sobretot, el que s'utilitzara de cara a la formulacio de les linies i iniciatives que

se’n derivin
Premisses per a la construccio de la diagnosi de cada eix de treball

S’ha considerat gran part de la produccio cientifica, divulgativa i
informativa realitzada al voltant dels eixos de treball per tal de tenir un
fonament teodric i unes dades de referéncia solides (veure apartat 03 per
consultar la bibliografia de referéncia contemplada);

Amb aquest marc referencial i, per tal d’elaborar un document complet
pero, alhora, agil i entenedor, s’ha realitzat una selecci6 d’aquelles
variables més rellevants per caracteritzar les principals dimensions de
cada eix;

Aixi doncs, la diagnosi aspira a contenir una visiéo amplia, fonamentada i
representativa de les dinamiques i condicions més significatives que
descriuen el context actual per a cada eix de treball.
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2.3
2.4

Conceptualitzacio de I’eix de treball

Estat de I’art
Formacié
Treball

Percepcions i valoracions

Analisi de les Debilitats, Amenaces,
Fortaleses i Oportunitats (DAFO)



Diagnosi de I'eix de Formacio i Treball

L’educacié i la formacio son processos a través dels quals les
societats transmeten els coneixements, actituds, valors, habilitats,
competéncies i comportaments acumulats generacio rere generacio !

El treball es el conjunt d’activitats humanes que permeten produir
béns o serveis en una economia, satisfer les necessitats d’una comunitat
o proveir els medis de subsisténcia necessaris per als individus 2

Dins de l'eix de , 'ambit de I'educacié formal i la formaci6 és essencial per
a la transmissié de coneixements entorn a I’'alimentacié i la capacitacié de professionals
del sector alimentari. L’altre ambit que forma part d’aquest I'eix és el del treball, activitat que
significa el principal mitja de desenvolupament personal i professional de la societat i en el
desenvolupament de la qual el sector alimentari catala té un paper rellevant.

Principals dimensions

la dimensi6 de la formacié contempla els diversos espais formatius existents a
Catalunya. En primer lloc, 'educacio6 obligatoria que és aquella que es realitza durant la
infancia i la joventut i que inclou I'educacié infantil de primer i segon cicle, I'educacio
primaria i I'educacié secundaria obligatoria. En segon lloc, la formacié professional (cicles
de grau mig i superior) que capacita per a l'exercici qualificat de diverses professions.
En tercer lloc, s’han tingut en compte els programes de qualificacié professional inicial
(PQPI) que es dirigeixen a joves d'entre 16 i 21 anys que han deixat I'educacié
secundaria obligatoria i no participen en cap altra accié formativa. En quart lloc, trobem la
formacié universitaria (graus, masters i doctorats) que consta d’estudis oficials
d’educacié superior que comprenen ensenyaments especialitzats i que habiliten per
a I'exercici d’activitats professionals. En cinque lloc, la formacié professional continua
que es realitza principalment en I'ambit de I'empresa i permet millorar la capacitat
d’adaptacio, la competitivitat i actualitzar coneixements. En aquest sentit, es tenen en
compte tant els espais de formacié bonificada com altres espais formatius publics o
privats, fent emfasi en aquells especialitzats en I’alimentacio.

la majoria de persones treballadores a Catalunya ho sén per compte aliena, és a
dir, persones que presten els seus serveis a una altra persona, empresa o institucio a
canvi d’'un salari o una retribucié. Addicionalment, les persones treballadores per compte
propi o autonomes son aquelles que realitzen una activitat economica o professional de
forma habitual, personal i directa, a titol lucratiu i fora de I’ambit d’organitzacio i
direccié d'una altra persona. Per tal de realitzar la diagnosi sobre el treball al sector
alimentari, es consideren elements clau tals com el volum de persones treballadores al
sector, les dinamiques d’aquest mercat de treball, les condicions laborals (salaris,
temporalitat, tipus de contractacié, etc.) o I'equilibri de génere en I’ambit laboral.

LIUCN/20IT
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Diagnosi de I'eix de Formacié i Treball

El nombre d’alumnes d’educacié infantil i educacio6 obligatoria a Catalunya és de 1.088.863
persones i el volum per cada 1.000 habitants s’ha mantingut estable des de l'any 2013 i
segueix estant per sobre la mitjana estatal i europea. El 73 % de I'alumnat d’aquesta etapa
educativa a Catalunya es concentra a la provincia de Barcelona.

Figura 1: Educaci6 infantil i educacio obligatoria

Evolucié del nombre d’alumnes d’educacié infantil i educacio
obligatoria a Europa, a I'Estat Espanyol i a Catalunya
(alumnes per cada 1.000 habitants)

200
Catalunya
148 149 *
150 Estat
142 Espanyol
_ 143
100 121 y
uUnié
Europea
(EU - 28)
50 132
0

2013 2014 2015 2016 2017

Nombre d’alumnes d’educacié infantil i educacié obligatoria
a Catalunya segons provincies (2017)

Girona Lleida

10% \ 6%

Tarragona
11%

Barcelona
73%

Font: (3) EUROSTAT, 2019 / (4) Ministerio de Educacién y Formacion Profesional, 2019 / (5) IDESCAT, 2019

En 'ambit de la Formacié Professional, el volum d’alumnes a Catalunya és de 122.811
persones i la mitjana d’alumnes per cada 1.000 habitants a I'Estat de Catalunya ha tingut una
tendéncia creixent des de I'any 2013 i és molt superior a ’europea i lleugerament superior
a l'estatal. El 3 % de I'alumnat de Formacié Professional es forma en families agraries,
d’industries alimentaries i maritimopesqueres i el sector alimentari també és present a families
com I'administracio, gestio, comer¢ i marqueting, el transport o I'hostaleria i turisme.

Figura 2: Formaci6 professional

Evolucié del nombre d’alumnes de formacié professional a
Europa, a I'Estat Espanyol i a Catalunya (alumnes per cada
1.000 habitants)
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Font: (3) EUROSTAT, 2019 / (4) Ministerio de Educacion y Formacién Profesional, 2019 / (6) Generalitat de Catalunya, 2019
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Diagnosi de I'eix de Formacio i Treball

El volum d’alumnes de Programes de qualificacio professional inicial (PQPI) a Catalunya
ha seguit una tendéncia lleugerament decreixent entre els anys 2013 i 2017, situant-se en
7.115 persones. En aquesta formacio, el 9 % d’alumnes opten per families d’agricultura i
indastries alimentaries i el sector alimentari també apareix en la resta de families.

Figura 3: Programes de qualificacio professional inicial

Nombre d’alumnes de programes de qualificacié professional
inicial a Catalunya (2019)

7.537
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Font: (5) IDESCAT, 2019 / (6) Generalitat de Catalunya, 2019

Nombre d’alumnes de programes de qualificacié professional
inicial (PQPI) a Catalunya segons families (2017)
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D’altra banda, a Catalunya hi ha 268.972 alumnes d’universitats (graus, masters i doctorats) i
I’alumnat per cada 1.000 habitants s’ha incrementat en els darrers anys, aconseguint superar
la mitjana estatal i situant-se molt a prop de I'europea. Addicionalment, 7 universitats
publiques catalanes (la Universitat de Barcelona, la Universitat Autbonoma de Barcelona, la
Universitat de Girona, la Universitat de Lleida, la Universitat Rovira i Virgili, la Universitat de Vic i
la Universitat Politecnica de Catalunya) i algunes universitats privades (com per exemple
IInstitut Quimic de Sarrid) disposen d'un campus o de disciplines especialitzades en

alimentacio.
Figura 4: Formacio universitaria

Evolucié del nombre d’alumnes de formacié universitaria a
Europa, a 'Estat Espanyol i a Catalunya (alumnes per cada
1.000 habitants)
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Diagnosi de I'eix de Formacié i Treball

En el darrer ambit formatiu, la formacioé professional continua, el nombre de participants a
les accions formatives de Fundae (Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo) a
Catalunya és de 926.931 persones i el volum per cada 1.000 habitants ha tingut un
creixement substancial des del 2013 i 2018, situant-se per sobre de la mitjana estatal.
El 6 % de IPalumnat s’ha format en families d’hostaleria i agricultura i el sector alimentari és
present també en les families d’industria, comerg i altres serveis.

Figura 5: Formacio6 professional continua

Evolucié del nombre de participants a les accions formatives

de Fundae (Fundacion Estatal para la Formacion en el Nombre de participants a les accions formatives de Fundae
Empleo) a 'Estat Espanyol i a Catalunya (participants per (Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo) a
cada 1.000 habitants) Catalunya segons families (2018)
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Fonts: (7) Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo, 2018 / (8) IRTA, 2018 / (9) DARP, 2018

De forma complementaria, Catalunya compta amb més de 10 institucions formatives
especialitzades en el sector alimentari, destacant pel seu volum les 14 Escoles agraries i els
14 centres de PlInstitut de Recerca i Tecnologia Alimentaries (IRTA). Aquests centres
especialitzats estan més equilibrats entre territoris que els centres no especialitzats (el 39 %
dels centres es troben a la provincia de Lleida, el 25 % a Barcelona, el 21 % a Tarragona i el 14
% a Girona), responent aixi a la diversitat territorial del sector.
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A Catalunya hi ha 2.954.800 persones treballadores per compte alié i el volum per cada
1.000 habitants ha seguit una tendéncia decreixent, situant-se a nivells que es troben entre la
mitjana europea i la mitjana estatal. Un 1 % d’aquestes persones es pot atribuir directament a
la fase de produccio del sector alimentari, mentre que la resta de fases s’inclouen al sector
serveis (el principal ocupador amb un 75 % sobre el total de persones treballadores) i al de la

industria (representant un 19 % sobre el total).

Figura 7: Persones treballadores per compte alie

Evolucié del nombre de persones treballadores per compte
alie a Europa, a I'Estat Espanyol i a Catalunya (persones
treballadores per cada 1.000 habitants)
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Amb un total de 507.100 persones auto ocupades, Catalunya té uns nivells d’auto ocupacié
superiors a la mitjana estatal i europea. Un 4 % daquestes persones es pot atribuir
directament a la fase de producci6 del sector alimentari (agricultura, ramaderia, silvicultura i
pesca) i, alhora, el sector és present en 'ambit dels serveis i de la industria.

Figura 8: Persones auto ocupades

Evolucié del nombre de persones auto ocupades a Europa, a
I'Estat Espanyol i a Catalunya (persones auto ocupades per
cada 1.000 habitants)
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Addicionalment a l'analisi documental i, per tal de disposar d’una diagnosi completa que
inclogui totes les perspectives d’estudi, s’han recollit les percepcions i valoracions realitzades
pels participants del grup de treball que va abordar I'eix de Formacié i Treball. Aixi doncs, a
continuacié es presenta la consolidacié dels principals resultats obtinguts, classificats segons
les fases de la cadena de valor alimentaria:

o
G,\,b
Q
(/S 1«/0

Elevat grau d’especialitzacioé de la formacié i d’alguns dels centres formatius
Existéncia de centres de referéncia repartits per tot el territori

Existéncia d’'una oferta de Formacié Professional molt orientada a la inserci6 laboral
Increment de la formacié continua

Oportunitat de generar nous continguts i itineraris vinculats a la lluita contra el
malbaratament alimentari

Oportunitat d’aprofitar tot el coneixement i P’experiéncia acumulada per part de les
persones productores

Oportunitat d’incrementar el prestigi de la formacié del sector alimentari gracies al
reconeixement i al resso de la cuina catalana arreu del mén

Rellevant pes econdmic i capacitat per aprofitar oportunitats que generin llocs de treball
Mercat de treball amb una forta vertebraci6 al territori

Estabilitat i capacitat de resistir als cicles economics

Existéncia de llocs de treball qualificats a les diferents fases de la cadena
Tendéncia creixent de I'auto-ocupacio

Dinamica positiva en favor de I’equilibri de génere en aquest ambit

Dinamisme i motivaci6 de les persones emprenedores al sector
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FORMACIO

» Nivell de formacié mig del sector alimentari inferior al d’altres sectors d’activitat a Catalunya
* Manca de prestigi de les professions i les formacions vinculades al sector

+ Dificultat de captaci6 i retencié de talent

* Manca de visio de sostenibilitat ambiental i social de la formacio

» Escassetat de continguts d’emprenedoria i de gestié que facilitin el dia a dia del sector,
especialment a la fase de produccié (per exemple, constitucid6 d’empresa, gestié patrimonial,
eines digitals, etc.)

* Manca de coordinacié entre Pambit de la teoria i el de la practica per tal de garantir la
transferéncia i aplicabilitat del coneixement

* Necessitat de millora de les infraestructures d’internet per garantir que els territoris menys
poblats poden accedir als recursos formatius existents

* Manca d’aprofitament de noves metodologies formatives més practiques i vivencials
* Oportunitat de difusié de les eines de financament disponibles per a la formacié continuada
* Oportunitat de promocié de la Formacié Professional Dual

* Oportunitat de promocié de les associacions de consumidors/es i les cooperatives
agraries i de consum com a espais formatius

* Necessitat d’apoderament de les persones consumidores mitjangant formacié adrecada
especificament a aquest col-lectiu

* Oportunitat de foment de I’escola com a espai formatiu clau, tant a nivell curricular com a
nivell dels menjadors i el horts a les escoles

@ TREBALL

+ Dependéncia de ma d’obra molt temporal i poc qualificada en alguns dels sub-sectors
+ Dificultat per a la professionalitzaci6 causada, entre d’altres, per I'estacionalitat

* Forquilla salarial massa amplia que genera una qualitat de I'ocupacié molt desigual

* Necessitat de redefinir i simplificar els convenis laborals

* Manca de valoracié de certs oficis que sén clau per al desenvolupament del sector

« Desequilibri de genere tant en els nivells poc especialitzats com en els directius

+ Manca de col-laboraci6 entre els diferents agents per tal d’arribar a consensos en termes de
negociaci6 col-lectiva

* Risc d’alt grau d’automatitzacié de determinades ocupacions

* Manca de perfils mitjans i alts que puguin optar al relleu generacional
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Finalment, com a resultat del creuament entre les dades objectives obtingudes a través de
I’analisi documental, i les aportacions subjectives dels participants del corresponent grup
de treball, s’ha definit I'estat de situaci6 global de l'alimentacié en relaci6 amb l'eix de
Formacio i Treball, a través de la construccié d’'un DAFO.

En aquest sentit, a continuacio es presenta la consolidacié dels principals resultats obtinguts,
els quals es descriuen de forma detallada en les pagines seguents.

Analisi interna Analisi externa
DEBILITATS
* Nivell formatiu mig inferior al d’altres sectors Manca de prestigi social del sector productiu que
» Manca de vinculacié entre 'ambit formatiu i el dificulta el relleu generacional
teixit productiu Percepcio de les ocupacions en els canals de
* Insuficiencia d’eines per a la formacio a les consum (principalment en gran distribucio i en
escoles canal HORECA) com a feines passatgeres
« Dificultat d’accés a la formaci6 a distancia a les Mala utilitzacié de formules empresarials que
zones rurals generen major flexibilitat i impliquen una pérdua
* Retribucions mitjanes inferiors al nivell mig de de drets laborals
Catalunya i forquilla salarial molt amplia Risc d’automatitzacio dels llocs de treball del
* Alt index de contractacié temporal sector

Existéncia de contractacio irregular
Elevada rotacié de persones
Desequilibri de genere

OPORTUNITATS

Existéncia i dispersié dels centres de formacio * Aprofitament del reconeixement internacional de
especialitzats en el sector la gastronomia i/o les universitats per a
Formacié Professional consolidada i que facilita posicionar la formacié

I'entrada al mercat laboral « Expansi6 de la Formaci6 Professional Dual
Incrgment en l'oferta i utilitzacié de la formacio - Formacié amb capacitat per incorporar les noves
continua al sector tendéncies en diferents ambits

Gran volum de llocs de treball generats

Amplia diversitat de llocs de treball generats tant
a nivell de perfils com territorial

Capacitat per generar llocs de treball amb
independeéncia dels cicles econdmics

» Transmissi6 de coneixements en emprenedoria i
gestié empresarial

» Major aprofitament dels fons de formacio
continua

+ Creacio de formacions per a persones
consumidores

« Aprofitament dels espais de les escoles
* Re definicid i millora dels convenis laborals
» Tendéncia creixent de 'emprenedoria

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Entrant en detall en cada quadrant del DAFO, les principals debilitats identificades son:

D E B L T A T S ()

@ FORMACIO

* Nivell formatiu mig inferior al d’altres sectors d’activitat: el 27,1% de les persones
treballadores en agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca a I'Estat Espanyol tenen una
formacié de, com a minim, 'Educacioé Secundaria Obligatoria, un percentatge inferior a la
mitja de I'Estat que se situa en un 66,9%. En el sector de industrial (en el qual s’inclou la
industria alimentaria) el percentatge és d'un 58,02%, mentre que en el transport,
comercialitzacio i hostaleria (en el qual també hi participa el sector alimentari) d’'un 55,3%
(INE, 2018)*?, indicadors que segueixen sent inferiors a la mitja estatal.

* Manca de vinculacié entre I'ambit formatiu i el teixit productiu, especialment en la
formacié a universitats: una gran part de les formacions que s’imparteixen a les
universitats catalanes tenen una base eminentment teorica i es percep certa
desvinculacié amb I'ambit de la practica, fet que es trasllada també al sector alimentari.

* Insuficiéncia d’eines perque les escoles d’educacié primaria i secundaria
transmetin formacié especifica en alimentacio: tot i I'existéncia d’iniciatives de
promoci6 dels coneixements en alimentacié a les escoles i instituts catalans, s’identifica
una manca d’eines per incorporar aquests coneixements ja sigui de forma especifica o
transversal.

» Dificultat d’accés a la formacio a distancia a les zones rurals degut a la manca
d’infraestructures de telecomunicacions: el 12% de els llars catalanes no disposen
d’accés internet, un percentatge inferior a la mitjana estatal (14%) pero lleugerament
superior a la europea (11%), (IDESCAT, 2019)'3. Aquestes llars no tenen cobertes les
seves necessitats formatives ja que solen estar situades a zones rurals i compten amb la
formacié a distancia com a principal recurs formatiu degut a la llunyania dels nuclis
urbans.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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D E B T A T S @)

TREBALL

* Retribucions mitjanes inferiors al nivell mig de Catalunya i forquilla salarial molt
amplia: sense tenir en compte I'ambit de les ocupacions elementals (peons, ajudants i
assistents de tots els sectors d’activitat), el sector de la restauracio, personals i venedors
i el de I'agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca sén els sectors que presenten salaris
mitjans inferiors a I'Estat amb una mitja de, respectivament, 16.622,5€ i 19.783,93€
anuals. Tot i que la mitjana d’aquests sectors a Catalunya és un 5,9% superior (en linia
amb la superioritat de sous a nivell general), aquests sectors segueixen sent els de
menor retribucié mitjana sense tenir en compte les ocupacions elementals (IDESCAT,
2019)'4. Addicionalment, des del sector alimentari es percep una amplia diferéncia entre
els sous superiors i els inferiors dintre de cada organitzacié (concepte conegut com
forquilla salarial).

« Alt index de contractacié temporal: el 22,7% de les persones ocupades a Catalunya
tenen un contracte temporal, un percentatge inferior a la mitjana estatal del 26,6%
(IDESCAT, 2019)*. Tot i no disposar de dades especifiques del sector alimentari,
s’identifica una alta temporalitat degut a I'estacionalitat dels productes i serveis oferts, fet
gue disminueix la qualitat de I'ocupacioé generada al sector.

+ Existéncia de contractacio irregular: durant el primer semestre de l'any 2018, la
Generalitat de Catalunya va identificar 105 contractes fraudulents al sector alimentari
catala (principalment a la inddstria carnia), un volum substancialment superior als 35
casos identificats 'any 2017 (Cata, 2018)?5.

* Elevada rotacié de persones que dificulta la retencié6 de coneixement: l'index de
rotacié a Catalunya se situa en 2,53 contractes de mitjana per persona I'any 2017, una
dada que, tot i ser inferior a la mitjana estatal de 2,88 contractes, ha seguit una tendéncia
creixent des de l'any 2014. Sectorialment, els serveis mostren l'index de rotaci6 més
elevat amb 2,68 contractes de mitjana I'any, una dada molt superior a la de la indUstria o
I'agricultura, amb mitjanes de 1,33 i 1,50 contractes anuals respectivament (Observatori
del Treball, 2019)?6.

+ Desequilibri de génere especialment a la fase de producci6: només el 24% de les
persones treballadores del sector agricola a I'Estat s6n dones i aquest percentatge s’ha
reduit lleugerament en la darrera década. El percentatge a Catalunya és encara inferior
(19% sobre el total) i la tendéncia no mostra un clar creixement (DARP, 2016)*.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Pel que fa als elements externs que condicionen negativament, les principals amenaces son:

Manca de prestigi social del sector productiu que dificulta el relleu generacional:
diversos agents vinculats al sector identifiquen la necessitat d’aportar prestigi social al
sector primari (Europa Press, 2019)!8. Addicionalment, el rejoveniment de [lactivitat
agricola s’ha convertit en un dels principals objectius de la politica agraria europea i
estatal, tot afavorint la creacid d’iniciatives com I'Erasmus agrari (MITECO, 2017)°.

Percepci6é de les ocupacions en els canals de consum (principalment en gran
distribucié i en canal HORECA) com a feines passatgeres: algunes de les persones
propietaries de negocis d’hostaleria son conscients del baix reconeixement de la
professio de cambrer o cambrera, amb una percepcié social menystinguda i molt lluny de
la figura de la persona cuinera. Degut a diversos motius, les persones que ocupen
aquesta professié solen tenir una manca de motivacio i aptituds i ja que solen considerar
aquesta feina com a residual i a ser realitzada quan no es disposa d’altres alternatives
(Eshbi, 2018)2°. Aquest fet dificulta la captacio i retencié de talent en aquest tipus de
professions.

Mala utilitzacié de formules empresarials que generen major flexibilitat i impliquen
una pérdua de drets laborals: el 30% de les persones que van esdevenir autobnomes a
Catalunya I'any 2016 eren treballadores d’una sola empresa i prestaven serveis com si
fossin assalariats per compte alié, pel qué podrien ser considerades falsos autonoms
(UGT, 2016)?1. Addicionalment, en només dos anys van aflorar un total de 7.623 falsos
autonoms (un 1,4% sobre el total d’autobnoms) al sector alimentari catala (principalment a
la indastria carnia), els quals es concentraven en un total de 110 empreses (Ubieto,
2019)%2.

Risc d’automatitzacié dels llocs de treball del sector: el 21,7% dels llocs de treball de
I'Estat estan en risc d’automatitzacio i un altre 30,2% pot patir una profunda transformacio
provocada per la revolucié tecnologica (Observatori Empresarial contra la Pobresa,
2019)%3. A Catalunya, la quarta ocupacié6 amb major probabilitat d’automatitzacié (un
98%) és la dels operadors de maquines d’embalatge, embotellament i etiquetatge, els
tecnics agropecuaris tenen una probabilitat del 97%, els peons agricoles d’hortes,
hivernacles, planters i jardins es poden veure afectats en un 95% i en altres peons
agricoles, en peons ramaders, agropecuaris i forestals i de la caca la probabilitat és del
87% (Hernandez et al., 2018)%4.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Per la seva banda, les fortaleses detectades es detallen a continuacio:

Existencia i dispersido dels centres de formaci6 especialitzats en el sector: a
Catalunya existeixen centres especialitzats en formacio i investigacié en I'alimentacié tals
com I'Escola de pastors, 'Escola de capacitacido nauticpesquera, I'Institut Catala de la
Vinya i el Vi (INCAVI), el Consorci Centre de Ciencia i Tecnologia Forestal de Catalunya,
el Centre de Formacié d’Estudis Agrorurals, I'Escola Superior de Agricultura de
Barcelona (ESAB), els 14 centres de lInstitut de Recerca i Tecnologia Alimentaries
(IRTA) o les 14 Escoles agraries. Aquestes 2 darreres institucions, a més, tenen un alt
grau de dispersio pel territori, afavorint la formacio especifica a totes les vegueries.

Formacié Professional consolidada i que facilita I’entrada al mercat laboral: el rati
d’insercié de l'alumnat de Formacioé Professional a Catalunya és del 55,02% i el rati de
les 10 families que tenen una relacio directa o indirecta amb el sector alimentari (tals com
agraria, comer¢ i marketing, hoteleria i turisme, energia i aigua, industries alimentaries,
maritimopesquera, quimica, sanitat, seguretat i medi ambient i transport i manteniment de
vehicles) esta alineat amb la mitja, destacant positivament la quimica amb 64,91%, la
maritimopesquera amb un 64,71% i la d’hoteleria i turisme amb un 61,31% (Generalitat
de Catalunya, 2019)25.

Increment en Poferta i utilitzacié de la formacié continua al sector: el nombre de
persones treballadores que van participar a accions formatives de Fundae (Fundacion
Estatal para la Formacion en el Empleo) es va incrementar en un 10% lany 2018
respecte I'anterior i els territoris que més formacié van realitzar van ser Madrid,
Catalunya, Navarra, Arago i el Pais Basc. Les families d'hostaleria i turisme (amb un
5,95% de participants sobre el total de families) i d’industria alimentaria (representant un
2,62%) estan entre les 10 families amb major nombre de participants (FUNDAE, 2019)26.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Gran volum de llocs de treball generats: el 14,1% de les persones treballadores a
I'Estat (2.605.024 persones) formen part del sector alimentari (MAPA, 2018)%7 i la
industria agroalimentaria és el motor del teixit industrial de Catalunya i la principal
creadora de llocs de treball amb 88.032 persones empleades I'any 2017, un 3,4% sobre
el total de persones treballadores al territori (ACCIO et al, 2020)28,

Amplia diversitat de llocs de treball: el sector alimentari genera llocs de treball de
perfils i condicions molt diverses, el que permet que persones amb experiencies,
coneixements i perspectives diferents hi formin part. Per exemple, 'ocupacié de ped
agropecuari és la numero 13 en el ranquing de millors ocupacions en termes de
contractacio, qualitat i demanda i la de pescador/a fluvial ocupa el 18¢é lloc, mentre que
els treballadors d’apicultura i sericicultura estan a la franja més baixa del ranquing amb la
posicié 474 sobre un total de 480 (Observatori del Treball, 2019)2°. Addicionalment,
gracies a la dispersi6 territorial del sector alimentari, els llocs de treball generats sén
també diversos a nivell territorial.

Capacitat per generar llocs de treball amb independéncia dels cicles economics: la
industria agroalimentaria catalana ha mostrat una considerable capacitat per afrontar la
conjuntura adversa derivada de la crisi internacional, moderant el seu creixement als
cicles expansius i moderant també les caigudes en els periodes recessius en relaciéo amb
el conjunt estatal. Aixi, durant la situaci6 més recent de crisi economica, les vendes de la
industria agroalimentaria catalana van augmentar i va ser el territori de I'Estat on aquest
increment va ser superior (Segarra, 2018)3°,

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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En darrer lloc, les oportunitats observades sén les que es presenten en aquesta pagina:

O P ORT U N T A T S (@/m)

FORMACIO

» Aprofitament del posicionament internacional de la gastronomia catalana per a posicionar
la formaci6 en el sector com una referéncia internacional: Catalunya és el territori de I'Estat
amb més estrelles Michelin (amb més de 50 restaurants que acumulen més de 60 estrelles) i,
alhora, representa el principal desti de turisme gastrondmic a nivell estatal (KPMG, 2019)3%. Aquest
renom genera una oportunitat per posicionar Catalunya com un referent en formacié a nivell
alimentari.

« Aprofitament del posicionament internacional de les universitats catalanes per a posicionar
la formaci6 en el sector com una referéncia internacional:

o Tres universitats catalanes se situen entre les 100 millors universitats menors de 50 anys a
nivell mundial segons el ranquing Times Higher Education (Generalitat de Catalunya,
2016)32,

o Cinc universitats publiques catalanes es troben entre les 10 millors de I'Estat segons el U
ranking de Associaci6 Catalana d’Universitats Publiques (ACUP, 2019)3.

o La Universitat de Barcelona és I'inica universitat de I'Estat que es posiciona entre les 150 i
200 millors a nivell mundial segons el Ranquing Académic de les Universitats del Mon
conegut com ARWU (ARWU, 2019)34,

o Tal i com succeeix amb la gastronomia, 'ambit formatiu de 'alimentacié a Catalunya té
I'oportunitat d’aprofitar aquest posicionament.

+ Expansi6 de la Formacioé Professional Dual: la Formacié Professional Dual presenta un rati
d’insercio laboral del 70% (respecte el 51,1% de la general) i genera retribucions mitjanes més
elevades que la Formacié Professional tradicional. Aquest tipus de formacié esta més estes en les
formacions vinculades als serveis (per exemple, el 26,1% dels cicles d’hostaleria es realitzen sota
aquest tipus de formacid) que en el sector primari, on només el 12,9% dels cicles son de Formacié
Professional Dual (CTESC, 2017)%. Aquest fet genera una oportunitat d’estendre la Formacié
Professional Dual a tots els cicles relacionats amb el sector alimentari per millorar encara més I'éxit
de la Formacio Professional.

+ Els coneixements acumulats per les persones productores del sector alimentari genera
'oportunitat d’incorporar una vessant practica a les formacions actuals i/o crear noves
formacions eminentment practiques: I'experiéncia en la realitzacié6 d’activitats agricoles,
ramaderes i pesqueres genera coneixements amplis i profunds que, gracies a les noves
metodologies i eines formatives, poden esdevenir un recurs clau en la formacié del sector.

« Capacitat per incorporar les noves tendéncies en diferents ambits, ja sigui incorporant-les a
les formacions actuals o creant noves formacions especialitzades: el teixit formatiu catala té
capacitat per adaptar-se a les noves tendéncies i incorporar ambits que son cada vegada més
rellevants per al sector i la societat, tals com el malbaratament alimentari, la mesura d’'impacte,
I'economia circular, la transformacié social o la seguretat alimentaria.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Diagnosi de I'eix de Formacio i Treball -

O P O R T U N T A T S (li/i)

FORMACIO

* Transmissié de coneixements en emprenedoria i gestié empresarial que afavoreixi
la viabilitat econdomica de les empreses del sector: s’identifica I'oportunitat de
promoure la formacié en els ambits de 'emprenedoria i la gestié6 empresarial de forma
transversal a tot el sector alimentari per tal de millorar la viabilitat economica del mateix.

* Major aprofitament dels fons de formacié continua existents per tal de millorar el
nivell formatiu mig: Unicament el 34% de les persones treballadores de I'Estat que son
potencials beneficiaries de les formacions de Fundae (Fundacién Estatal para la
Formacién en el Empleo) van participar en alguna acci6 formativa I'any 2018 (FUNDAE,
2019)%6. Tot i que I'is d’aquesta formacié a Catalunya és lleugerament superior a la
mitjana estatal (un 38% de les persones potencials beneficiaries hi participen) i la
preséncia actual del sector alimentari en aquestes accions formatives, existeix un
potencial per donar-los a conéixer, aprofitar-los i seguir professionalitzant el sector.

» Creacio6 de formacions per a persones consumidores que complementi I'increment
del seu poder d’influéncia: la tendéncia creixent de [l'auto-organitzacié i poder
d’'influéncia de les persones consumidores genera I'oportunitat de crear formacions que
facilitin el coneixement rigorés per part d’aquest public, ja sigui aprofitant els espais
existents o creant-ne de nous.

« Aprofitament dels diferents espais de les escoles (aules, menjadors, horts, etc.) per
formar a infants i joves en alimentacid: essent I'etapa escolar un element clau per a la
conformacié de la personalitat, els valors i els habits d’'un gran volum de persones a la
societat catalana, s’identifica I'oportunitat d’aprofitar els espais que brinden les escoles
per promoure la transmissié de coneixements en alimentacio.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Diagnosi de I'eix de Formacio i Treball -

O P O R T U N T A T S (l/m)

TREBALL

* Re definicié i millora dels convenis laborals: actualment a Catalunya existeixen un
total de més de 330 convenis col-lectius laborals dels diferents ambits de treball dins del
sector alimentari (Generalitat de Catalunya)®. Des del sector es percep una manca
d’actualitzacio (per exemple, diversos d’aquests convenis es van acordar entre els anys
2005 i el 2010) i, alhora, hi ha algun convenis que son vigents fins a finals de 2019 i 2020
(Generalitat de Catalunya)3®, pel qué existeix I'oportunitat de re definir i millorar-los per tal
d’afavorir les condicions laborals de les persones treballadores.

+ Tendéncia creixent de ’emprenedoria: la taxa d’activitat emprenedora a Catalunya
(nombre de persones adultes relacionades amb activitats d’emprenedoria respecte el
total) continua creixent i se situa en el 8,1%, per sobre de la taxa estatal (6,4%) i de
'europea (8%). A nivell territorial, la taxa més elevada és la de la provincia de Barcelona
(8,6%), seguida per la de la de Lleida (8%), Girona (6,6%) i, finalment, Tarragona amb un
6,2% (Burgos, 2019)%’. Aixi, s’identifica 'oportunitat de promoure que el sector alimentari
sigui particip d’aquesta tendéncia i, alhora, de facilitar que els territoris amb una taxa
inferior disposin de més eines per seguir emprenent.

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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