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La Direcció General de Pressupostos del Departament d’Economia i Hisenda, amb el suport de la Subdirecció General 

de Participació Ciutadana de la DG de Bon Govern, Innovació i Qualitat Democràtiques del Departament de 

Presidència, vol impulsar un procés de participació en l’àmbit de la política pressupostària obert a tota la ciutadania. 

Per tal de fer-ho amb major seguretat, prèviament impulsa una prova pilot adreçada al personal intern, als 

treballadors i treballadores de la Generalitat. Està orientada a testejar el plantejament i el marc del procés participatiu 

i amb els resultats obtinguts, corregir errors i reorientar el model participatiu que en un futur es presentarà a tota la 

ciutadania.

1. Introducció

Els objectius d’aquesta prova pilot han estat millorar l’estratègia 

pressupostària detectant preferències de la ciutadania quant a prioritats 

estratègiques i opcions de política fiscal/pressupostària i recollir comentaris 

per a millores quan s’obri a futur el procés participatiu a tota la ciutadania.
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A continuació oferim una síntesi dels resultats dels 3 debats protagonitzats per les 54 persones participants. A més 

d’aquestes, 3 persones van publicar les seves aportacions al procés a través de la plataforma Participa que es poden 

consultar a l’Informe final del procés participatiu. 

2. Principals resultats del procés participatiu

2.1 Eix 1: Opcions de trajectòries de reducció de deute
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En aquesta sessió presencial el 14/06/23 es van plantejar 3 

opcions diferents de possibles estratègies o trajectòries 

de reducció del deute amb els seus corresponents 

impactes pel que fa a terminis, nivell de deute, contenció 

del creixement de la despesa i pagament d’interessos. 

L’objectiu del debat va ser triar quina de les següents 3 

opcions, es considerava la millor, de la qual els/les 

participants van triar l’opció 1 i 2 després de debatre en 

diversos grups i a continuació es va votar individualment   

a través d’una aplicació web.



La votació individual es va fer a través de l’aplicació 

web, on els/les participants van poder distribuir 100 

vots entre les 3 opcions.

En la votació individual, l’Opció 1 va ser la més votada seguida 

de la 2 i la 3, aquesta última amb molt poca puntuació.

1065

680

85

Distribució del número de persones segons la puntuació sobre 100. 3



2.2 Eix 2: Opcions d’ingressos per a guanyar espais per finançar noves iniciatives

En aquesta sessió presencial del 21/06/23 es va decidir sobre les 10 mesures tributàries que la Generalitat de Catalunya 

pot modificar per augmentar les arques públiques, així es van presentar les 10 mesures que es proposaven per 

incrementar els ingressos de la Generalitat, amb les corresponents estimacions de majors ingressos, de contribuents 

afectats i l’import mitjà que hauria d’assumir cadascun d’ells.
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Les persones participants es van distribuir en 

taules per debatre sobre quines mesures 

escollirien i quines no, així com els avantatges i 

desavantatges de cadascuna.

A partir de les reflexions exposades als debats i de les 

conclusions presentades per cada taula, cada persona va donar 

la seva opinió respecte als tributs treballats tenint en compte el 

seu criteri, propi i individual, a través de l’aplicació web.

5



Després es va valorar totes les opcions de modificació 

d’impostos.

I també van respondre una tercera pregunta on s’havien de 

repartir 100 punts entre dues opcions. 
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Les mesures escollides per als/les participants amb una 

prioritat més alta van ser la mesura 10 (CO2), seguida de 

la mesura 8 (ITPAJD) i de la mesura 2 (IRPF). Les menys 

prioritzades van ser la mesura 3 (IRPF), la 4 (successions) , 

6 (donacions) i 9 (ITPAJD).



2.3 Eix 3: Prioritats en el conjunt de polítiques gestionades per la Generalitat

En aquesta sessió virtual del 20/06/23 es va decidir 

sobre les prioritats en el conjunt de les 16 

agrupacions polítiques gestionades per la 

Generalitat. La relació d’agrupacions de polítiques 

públiques, basades en la classificació per 

programes del pressupost, són les que es mostren 

a la imatge.

Es va fer una explicació inicial del tema i 

posteriorment es va fer una pregunta individual 

amb l’aplicació web per escollir les 4 agrupacions 

polítiques que els/les participants consideraven 

prioritàries a potenciar i on s’haurien de destinar 

possibles excedents pressupostaris.
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Més tard, es van dividir als/les participants 

en dos grups en dues sales perquè 

poguessin debatre sobre la votació 

anterior. Després del debat, en plenari, van 

votar de nou on van haver de puntuar la 

prioritat de l’1 al 10 dels grups de 

polítiques. 

Els grups de polítiques més valorats van 

ser el del “Cicle de l’aigua”, seguit del de 

“Recerca, desenvolupament i innovació” i 

“Educació”. Els menys valorats van ser

“Suport financer als ens locals”, “Òrgans

superiors, administració general, relacions

institucionals…” i “Mitjans de comunicació

públics i societat de la informació i

telecomunicacions”.
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9

En la priorització de les agrupacions 

polítiques, va haver-hi un major % de 

participants que van escollir  els 

grups de “Salut”; “Educació” i “Cicle 

de l’aigua” com a prioritaris (puntuats 

amb10). 



A continuació, s’ha elaborat el perfil dels/les participants amb els/les 45 participants (dels/les 54 participants totals, un 83’33%) 

que van respondre l'avaluació després de les sessions participatives.
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El 51% dels/les participants que han respost l’avaluació al final de les sessions té algun tipus de vincle associatiu ja sigui 

veïnal, esportiu, amb entitats o d’altres. 
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4. Resultats de l’enquesta d’avaluació del total de sessions

L’avaluació dels/les participants està elaborada amb la resposta de 45 d’ells/es a l'avaluació lliurada després de les 

sessions participatives on es valora diferents aspectes de les sessions.
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Sobre “l’execució de la sessió”, l’aspecte més valorat va ser el paper de les dinamitzadores, seguit dels horaris de les 

sessions i de les opinions rellevants representades en les mateixes sessions. 
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Sobre els “resultat de les sessions”, l’aspecte més valorat amb “bastant” va ser l’aproximació i millora de la relació entre 

l’administració i la ciutadania, tot i tenir valoracions que indiquen que es podria millorar.
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La valoració general de les sessions ha estat bona, sent la més valorada la "satisfacció amb els resultats" seguit 

de la "satisfacció amb el grau de participació personal", el fet d'aprendre coses que no se sabien i “l’assoliment 

d'objectius plantejats".
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La majoria d'assistents a les sessions van conèixer la convocatòria a través de la Generalitat de Catalunya, 

seguit de la seva entitat i a través d’Internet. 
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5. Conclusions de les sessions

El procés participatiu, el qual va constar de 3 sessions participatives, s'ha desenvolupat amb total normalitat, 

tenint en compte que les dues sessions presencials van ser més properes i van tenir millor rebuda per part 

dels/les participants, entre altres coses, perquè a les sessions presencials va ser més fàcil que la gent tingués una 

actitud participativa. 

Segons la majoria dels/les participants, les sessions del procés participatiu han estat una bona iniciativa per fer-

los coneixedors i participants de decisions sobre pressupostos de la Generalitat que els/les afecten. Creuen que 

és una eina positiva de cara a obrir-la per a tota la ciutadania, però s'han de millorar certs aspectes abans de fer-

ho, com per exemple, donar una formació prèvia més detallada i aclarir el compromís de vinculació dels resultats 

del procés. 

De forma general, els/les participants han gaudit i agraït aquest procés participatiu i suggereixen que les 

persones incloses en el procés participin en totes les sessions per tenir tota la informació vinculada, perquè les 

decisions estan molt interrelacionades. 
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