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El present document té com a objectiu facilitar el treball d’elaboracié del Pla Estrategic
de l'Alimentacié a Catalunya 2020-2025, identificant I'estat de I'art general de les
dimensions directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari del
pais. No té caracter juridic ni exposa la posici6 del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio.
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Introduccio
Enfocament metodologic

1.1

Enfocament metodologic

Per tal d’elaborar un Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya alineat amb la realitat del
sector, és necessari realitzar préviament un estudi en profunditat del seu estat de situacio.
En aquest sentit, a continuacio s’identifiquen les etapes i les activitats desenvolupades durant
la primera fase en el marc del plantejament metodologic global del projecte:

Enfocament metodoldgic global del PEAC

%]

&L comandament
Definicié i « Definicié de la visio, * Identificaci6 dels * Plantejament de les
caracteritzacié dels missio, valors i agents implicats per intervencions segons
eixos de treball que objectius estratégics  cada linia estratégica  els objectius especifics
ha d’abordar el PEAC del PEAC « Definicié dels establerts
Identificacio dels « Definici6 de les linies objectius especifics < Programacié dels Plans

¢ punts febles i forts estratégiques per eix per cada una de las d’Accio

§ pels eixos de treball de treball linies estratégiques - Definici6 de la
Analisi dels punts de  * Realitzacié d’un procés definides governanca pel
convergeéncia i participatiu presencial < Establiment dels seguiment del grau de
divergéncia entre les obert a la ciutadania i indicadors associats desenvolupament dels
aportacions d’'una consulta en linia al compliment de Plans d’Accié definits
subjectives i la per co-definir les linies  cada objectiu especific
documentacié estrategiques
objectiva

Enfocament metodologic PEAC - Fase 1: Diagnosi técnica
<@l 1.1. Definicio i caracteritzaci6

£ dels eixos de treball

« Identificaci6 dels eixos de
treball que ha d’abordar el
PEAC

* Creacio del grup de treball

multidisciplinari

Caracteritzacio dels

elements considerats a cada

eix de treball

» Identificaci6, a través de
grups de treball, dels punts
febles i punts forts per cada
eix de treball definit

Principals activitats

Analisi de la documentacié
rellevant per I'estudi de
I'estat de situacio dels
diferents eixos de treball
Identificacié de les macro-
dades i micro-dades
vinculades a cada eix de
treball

Identificaci6, a través de
I'analisi bibliografica i
entrevistes ad-hoc, dels
punts febles i punts forts
per cada eix de treball definit

Analisi dels resultats
obtinguts a les sessions amb
els grups de treball
Identificacio, per cada eix de
treball, de les arees o temes
de convergencia i
divergéncia entre el treball
dels grups (aportacions
subjectives) i la diagnosi
técnica (documentacio
objectiva)

Documents de retorn de les
sessions de treball

Informe técnic per Eix de
treball - DAFO

Resultats

—— Present document ——
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Introduccio
Enfocament metodologic

L’analisi de la situaci6 actual de I’alimentacié ha de realitzar-se des de totes les dimensions
directa i indirectament vinculades a la configuracié del model alimentari de Catalunya. Per
aguest motiu, la diagnosi és el resultat de considerar una aproximaci6é subjectiva (diagnosi
participativa, mitjangant sessions amb grups de treball), i objectiva (diagnosi técnica, a través
de l'estudi bibliografic), identificant I'estat de P’art com a resultat de I’encaix entre aquestes
dues perspectives.

Inputs per la construccio de la Diaghosi técnica

Diagnosi técnica:

@\ Recerca bibliografica per part de I'equip técnic 1w analisi DAFO per eix
de treball
sa% Sessions amb grups de treball i

Els grups de treball estan conformats pels membres de les quatre comissions del
Consell Catala de I'Alimentacio (CCA), aixi com alguns perfils de referencia per
garantir la major representaci6 dels diferents agents que composen la cadena de valor
alimentaria. Cadascun d’aquests grups ha treballat uns eixos concrets (veure més
detall dels eixos a la pagina segient) en funcié de la tematica d’aquests i del perfil dels

membres:
Grup de treball 1 Grup de treball 2 Grup de treball 3 Grup de treball 4
* Membres de la » Membres de la + Membres de la » Membres de la
3 Comissio de la Comissi6 de Comissi6 de Comissi6 de
é Cadena Competitivitat i Gastronomiai Malbaratament i
E Agroalimentaria Internacionalit. Territori Sostenibilitat
© . Experts Alimentaries * Experts * Experts
* Experts
E oSeguretat o Sostenibilitat o Territori, o Sostenibilitat
@ alimentaria economica gastronomia i ambiental
& oSalutinutricio - oR+D+i cultura oFormacio, treball i
g Grupadhoc oComunicacio i sostenibilitat social
i sensibilitzacio

Per garantir la visidé transversal, s’ha habilitat un grup multidisciplinari dins del
model de governanca del projecte composat per membres de les comissions del CCA i
perfils experts. Aquest grup s’activara al llarg de totes les fases del projecte per garantir
la consecucio dels objectius establerts i validar els resultats obtinguts.
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Contextualitzaci6 dels eixos de treball

A continuacié es mostra el conjunt d’eixos formulats com a marc de treball per articular la
diagnosi técnica del PEAC, entre els quals es troba I'eix de Sostenibilitat Econdmica, objecte
del present document.

Eixos estratégics: Dimensions clau per configurar el model alimentari de futur de Catalunya

Sostenibilitat Elements clau de la sostenibilitat economica i model productiu de cada fase
Economica de la cadena

Us de recursos naturals, gestié de residus i elements clau de la
sostenibilitat ambiental de cada fase de la cadena

Garantia de ’accés a una alimentacié digna per part de tota la ciutadania i
instrumentalitzacio de I'alimentacié com a eina d’'inclusié social

Formacio i capacitacio requerida, generacio de llocs de treball i condicions
laborals de cada fase de la cadena

Impacte de l'alimentaci6 en la salut i estat nutricional de tots els agents
involucrats en les diferents fases de la cadena

Accés a una alimentacid suficient, innocua, nutritiva i de qualitat d’acord
amb les necessitats i preferéncies alimentaries per a una vida activa i saludable

Contribucié de les diferents fases de la cadena a la diversitat i I'equilibri del
territori catald, i construccié d’'una identitat cultural al voltant de I'alimentacio
i de la gastronomia

Eixos instrumentals: Elements que es configuren com palanques de canvi transversals

Estratégies de difusié, transmissié d’informacié i coneixement a cada fase
de la cadena

Us i capitalitzacié de la innovacio, la recercai la investigacié en relaci6 amb

les diferents fases de la cadena

Addicionalment, l'analisi s’ha realitzat tractant cadascun d’aquests eixos en profunditat,
identificant els grans temes i sub-temes que s’hi relacionen i estructurant-los a partir de cada
una de les fases de la cadena de valor alimentaria.

Transformacio i

e Produccio Emp, logistica @Canals de consum @ Consum final

Activitats agricoles, Activitats de transport Activitats de venda o Activitats que estan
ramaderes i i processos de servei d’aliments al sota la responsabilitat
pesqueres o0 transformacié que detall directament a de les persones

d’extraccio de permeten que els consumidors/es finals consumidores des de
recursos que productes primaris (Col-lectivitats, la decisi6 de consumir
permeten la produccié incrementin el seu HORECA, gran els aliments i fins al
primaria valor i arribin als distribucio, petit seu consum
canals de consum comerg)
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Estructura del document de diagnosi per eix de treball n

Estructura del document de diagnosi per eix de treball

Com s’ha mencionat anteriorment, el present document recull els resultats obtinguts a través
de l'analisi realitzada en relacié amb I'eix de Sostenibilitat Econdmica. En termes d’estructura,
la diagnhosi inclou:

Conceptualitzacié de I’eix de treball
’ Definici6 de l'eix de treball en questio, especificant les seves principals

dimensions i caracteristiques

Estat de I'art

/ Analisi documental de les principals volumetries i altres dades quantitatives
rellevants, aixi com de les possibles tendencies al voltant de I'eix de treball

Percepcions i valoracions qualitatives

4 Recull de les opinions i aportacions obtingudes a través de la sessi6 de treball
realitzada durant la fase de diagnosi tecnica

Analisi de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO)
" Identificacié dels punts febles (debilitats i amenaces) i els punts forts

(fortaleses i oportunitats) relacionats amb I'eix de treball

Detall de I’analisi DAFO

@ Objectius principals El-Q Il-lustratiu

« Identificar els punts febles i els punts forts,
tant des d'una perspectiva interna (Debilitats
i Fortaleses), com externa (Amenaces i
Oportunitats), per a tots els ambits i sub-
ambits de I'eix de treball

Matriu DAFO
@@} Descripcié

« Detecci6 dels punts febles i punts forts de I'eix de treball definit a través de, tant 'analisi
bibliografica realitzada, com dels resultats de la sessié de treball en grups

« Identificacié de les arees o temes de convergéncia i divergéncia entre lanalisi
documental (informacié objectiva) i el treball dels grups (aportacions subjectives)

« Consolidacié de la informacio i definicié6 de les debilitats, fortaleses, amenaces i
oportunitats associades a I'eix, classificant-les d’acord amb cadascuna de les fases de la
cadena de valor alimentaria

* Construccié de la matriu DAFO per I'eix de treball
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Consideracions metodologiques

L’objectiu de la diagnosi és presentar, d’'una manera operativa i clara, I'estat de situacié per
cada eix de treball i caracteritzar les dimensions i dinamiques dels principals elements que
el configuren. En aquest sentit, és pertinent explicar les consideracions metodologiques de
partida a partir de les quals s’ha realitzar aquest exercici materialitzat en el present document:

Consideracions metodologiques
Marc de referéncia: Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

Els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible establerts per Nacions Unides per
assolir 'any 2030 son el pla mestre a nivell mundial per aconseguir un futur sostenible

A nivell catala, la seva implementacié s

s’ha instrumentalitzat a través del Pla Jiil

nacional per a I’Agenda 2030, instrument G -
dinamic que ha de vetllar per 'assoliment o
dels ODS mitjancant les politiques (1] —

Catalunya, i garantir la coheréncia de totes «; “i.. @ Sg;fg:i
les accions adoptades. i

publiques impulsades per la Generalitat de 3m 5,__, - 3 ®

La politica alimentaria esdevé un ambit estrategic a I'hora de contribuir als principals
ODS, i és precisament aquest enfocament la base de referéncia per a elaborar la diagnosi
del PEAC i, sobretot, el que s'utilitzara de cara a la formulacio de les linies i iniciatives que

se’n derivin
Premisses per a la construccio de la diagnosi de cada eix de treball

S’ha considerat gran part de la produccio cientifica, divulgativa i
informativa realitzada al voltant dels eixos de treball per tal de tenir un
fonament teodric i unes dades de referéncia solides (veure apartat 03 per
consultar la bibliografia de referéncia contemplada);

Amb aquest marc referencial i, per tal d’elaborar un document complet
pero, alhora, agil i entenedor, s’ha realitzat una selecci6 d’aquelles
variables més rellevants per caracteritzar les principals dimensions de
cada eix;

Aixi doncs, la diagnosi aspira a contenir una visiéo amplia, fonamentada i
representativa de les dinamiques i condicions més significatives que
descriuen el context actual per a cada eix de treball.
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Conceptualitzacio de I’eix de treball
Estat de I'art

Significacié economica

Competitivitat

Models i processos

Percepcions i valoracions

Analisi de les Debilitats, Amenaces,
Fortaleses i Oportunitats (DAFO)



Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Economica

El sector d’alimentacié i begudes és el més gran de tota I'economia
catalana, generant un volum de negoci de 26.000 M€, un valor que
representa el 19,7 % del volum de negoci industrial catala !

La sostenibilitat econdmica s’entén, conceptualment, com el desenvolupament que garanteix un
creixement equilibrat a través dels recursos disponibles. En aquest sentit, el present document
profunditza en el comportament del sector alimentari en termes de les principals dimensions i
variables associades a la seva oferta (facturacié, ocupabilitat, capacitat productiva, etc.) i a la
seva demanda (consum i tendéncies, patrons de compra, etc.), fent émfasi en cadascuna de les
fases de la cadena alimentaria.

En concret per aquesta analisi, s’ha considerat I'eix de a partir de
tres dimensions: la significaci6 economica, tant a nivell de repercussi6 econdomica com
d’ocupabilitat del sector i despesa en alimentacio; la competitivitat, incloent la balan¢a comercial
i els patrons de compra, i els models i processos associats a cadascuna de les fases de la
cadena de valor alimentaria.

Principals dimensions

la concrecié dels indicadors macro i microeconomics del sector
alimentari mostren la seva rellevancia pel que fa a 'economia catalana. En aquest sentit,
I'analisi es centra en variables com la repercussié economica del sector i la capacitat per
generar valor, 'ocupabilitat directa associada a la industria alimentaria, la despesa en
alimentacio i 'impacte economic dels habits alimentaris, entre d’altres.

per a assegurar la sostenibilitat econdomica del sector és imprescindible
contemplar la seva competitivitat. Es per aixd que I'estudi aborda la capacitat productiva i
d'autoproveiment, aixi com l'estat de la balanca comercial, la dimensié del teixit
empresarial, la pressio fiscal o els patrons de compra dels consumidors, com a factors
a tenir en compte.

els sistemes que s'utilitzen en cadascuna de les fases de la cadena
alimentaria sén un element clau a I'hora d’analitzar la sostenibilitat economica del sector.
En aquest sentit, es profunditza en els models d’explotacié i produccid, en 'accés i
gestid dels recursos, en els sistemes de transformacid, en les plataformes de consum
i en les tendéncies de consum, entre d’altres.

1 Alimentaci6 i begudes a Catalunya, ACCIO (2018)
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Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Economica

El detall de la dimensi6 de del sector alimentari es presenta a partir de
la divisi6 de la classificacié catalana d'activitats economiques (CCAE-2009)2, diferenciant entre:
» El sector agroalimentari:

» Sector primari (agricultura, ramaderia, caca, pesca i aquicultura)

* Indastria agroalimentaria (industries de productes alimentaris i fabricacié de begudes)*
» El sector terciari: comer¢ minorista i gran distribucio, hostaleria i restauracié

Espanya ocupa la quarta posicié de paisos de la Unié Europea en produccié
primaria amb un 16,34 % de la producci6 final agraria total europea, destacant en el
mercat de verdures i fruitai en la produccio carnica i pesquera (Idescat, 2019)3.

Figura 1: Principals volumetries del sector primari espanyol

Produccio final agraria™ 2018  El sector primari espanyol...

O 50.966 v g€ ¢ ..genera una produccio final agraria de 50.966

f - milions d’euros, amb un increment del 24 % en el
24 % en els Ultims iode 2011 — 2018
anys (2011 — 2018) perio

¢ ..registra una renda agraria®* de 29.152 milions

S 16.3 9pdela d’euros (valor de 2017), amb un creixement del 31 % de
1 produccio )
f . any 2011 al 2017
inal agraria

totaleuropea « ...suposa un 3 % (33.614 milions d’euros) del valor
afegit brut (VAB) espanyol (1.087 mil milions d’euros)

Fonts: Idescat, 2019°/ MAPA, + ...ocupa a un total de 998.700 professionals, un 5,10 %
20184/ INE, 20195 del total d’'ocupats a Espanya
Els subsectors amb major Figura 2: Distribucié de la producci6 final agraria a
_|_._l_ ., Espanya i principals subsectors
volum de negoci son, en el cas

m Produccio vegetal
* hortalisses (32, %)
« fuites (31,2 %)
Produccié animal
producci6 porcina (39,2 %)
producci6 bovina (17,0 %)
Producci6 de serveis a
I'agricultura

de la produccié vegetal, les
hortalisses (32, %) i les fruites
(31,2 %) i, en el cas de la
produccié animal, la
producci6 porcina (39,2 %) i la
produccié bovina (17,0 %)
(MAPA, 2018) 4.

59,20%

m Activitats secundaries no
Fonts: MAPA, 2018¢ agraries no separables

2 CCAE-2009 (ca), Idescat (2009); 3 Produccit final agraria, Idescat (2019); 4 Cuentas Econémicas de la Agricultura, MAPA (2018);
5 Ocupados por sector econémico y provincia, INE (2019); * Les dades de I'Estadistica estructural d’empreses del sector industrial
no permeten distingir entre els sectors d’alimentacié i begudes (CCAE-2009 10 i 11) i el tabac (CCAE2009 12). No obstant aixo, el
sector del tabac té un pes practicament nul; ** La produccio final agraria suma la produccié vegetal i la produccio animal; ***

La Renda Agraria és el valor generat per I'activitat de la produccié agraria (mesura la remuneracio de tots els factors de produccio)
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Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Economica

A Catalunya es produeix gairebé un 10 % de la producci6 agroalimentaria espanyola i
la renda agraria es situa en 1.884 milions d’euros (Idescat, 2019)8 / (Idescat, 2019)8.

Figura 3: Principals volumetries del sector primari catala

Produccio final agraria* 2018  El sector primari catala...

4.950 mae ¢ ..genera una produccio final agraria de 4.950
- milions d’euros, amb un increment del 15 % en el
T 15%en els aiims periode 2011 - 2018

anys (2011 - 2018)
e ..registra una renda agraria*®* de 1.884 milions
\ 0/, dela ; _ !
9,71 0 produccio final - d'€uros (valor de 2017), amb un creixement del 7 %
agraria total de 'any 2011 al 2017

espanyola N
* ..suposa un 1 % (2.195 milions d’euros) del valor

afegit brut (VAB) catala (221.702 milions d’euros)

e ...ocupa a un total de 51.137 professionals (valor de
2016), un 1,51 % del total d’'ocupats a Catalunya
Fonts: Idescat, 2019¢ / DARP, 20187/ Idescat, 20198 / Idescat, 2019°

1._._ Els subsectors amb major impacte sobre la produccié final agraria son, en el
cas de la produccié animal, la produccié porcina (37 % sobre el total de la

produccioé agraria) i, en el cas, de la produccid vegetal, la fruita fresca (8 %

sobre el total de la produccié agraria) (Idescat, 2019)8.

Figura 4: Distribuci6 de la producci6 final agraria a Catalunya i principals subsectors

R

37 % porcins
>

3 )‘! 11 % aviram

(N

3
=

ifa"" 8 % bovins

) 8 0/0 fruita fresca

m Produccio vegetal
i 0,

® Produccié animal ST &r ) 6 % cereals

Producci6 de serveis a I'agricultura § 5 % plantes i flors

64,29%

Activitats secundaries no agraries no
separables

Font: Idescat, 2019° * Percentatges sobre el total de la producci6

6 Produccio6 final agraria. Per productes, Idescat (2019); 7 Dades de la renda agraria, DARP (2018); 8 VAB. Per sectors. Comarques
i Aran, Idescat (2019); ° Enquesta de poblacié activa, Idescat (2019); * La produccié final agraria suma la produccié vegetal i la
produccié animal; ** La Renda Agraria és el valor generat per l'activitat de la produccié agraria (mesura la remuneraci6 de tots els
factors de produccio)
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Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Economica

La industria agroalimentaria europea és el primer sector industrial, en termes de
negoci, valor afegit i d’ocupacio.

Figura 5: Principals volumetries de la indUstria agroalimentaria europea

Volum de negoci 2018 La industria agroalimentaria europea...

1.109 mimage -

\ 20 % del volum

mundial °

...representa el 15,2 % del total del negoci industrial
europeu

...suposa un 2,1 % del valor afegit brut (VAB) europeu
...concentra un total de 294 mil empreses

* ...ocupaaun total de 4,57 milions de professionals
Font: FoodDrink Europe, 201910

A nivell espanyol, la inddstria agroalimentaria també és el primer sector industrial,
generant el 16 % del total del negoci industrial.

Figura 6: Principals volumetries de la indUstria agroalimentaria espanyola

Volum de negoci 2018  La industria agroalimentaria espanyola...
116.890 yge -+ ..generaunafacturacio de 116.890 milions d'euros, amb
4 30 % en els ditims un creixement del 29,64 % en el periode (2012 — 2018)
anys (2012 — 2018) * ...suposaun 9,7 % del PIB espanyol (1.202.193 milions d’€)
\ 10 0/0 del volum * ..representael 16 % del total del negoci industrial
europeu - ..transformael 70 % de la produccio agraria
Fonts: FIAB, 2018 * ...genera 30.847 milions d’euros de valor afegit brut (VAB),

representant un 2,8 % del valor afegit brut (VAB) espanyol
(1.087 mil milions d’euros)

 ...esta composada per 24.271 empreses, un 0,7 % del teixit
empresarial espanyol

+ ...ocupaa un total de 388 mil professionals, representant
un 15 % del llocs de treball industrial

€ Pel que fa als preus de venta de la industria agroalimentaria, s’observa una
reduccié del 1,4 % al 2018, que contrasta amb I'evolucié positiva d’'un 1,6 % dels
preus del conjunt del sector industrial (FIAB, 2018)1,

Figura 7: Distribuci6 de la facturacio entre les
industries agroalimentaries espanyoles

' El subsector méts, ,impo_rtan,t en # Indstria carnica
termes de facturacié és la industria o
carnica (22,6%), seguit per la Fabricacio de
fabricacio de begudes (14,7%) i els begudes

T opauess,
olis i greixos (8,8%) (FIAB, 2018)™1. IS | greixos

Fonts: FIAB, 20181 Altres

10 EU Food and Drink Industry, FoodDrink Europe (2019); ! Informe econémico 2018, FIAB (2018)
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A Catalunya, la industria d’alimentacié i begudes és la més gran de I'economia,
generant més d’un 10 % del PIB catala (Idescat, 2019)*2.

Figura 8: Principals volumetries de la indUstria agroalimentaria catalana

Volum de negoci 2017* La indUstria agroalimentaria catalana...

, * ..genera una facturacio de 27.939 milions deuros,
gz;?ﬁ)?ngelxlsmi experimentant un creixement del 17,0 % en el periode
anys (2011 — 2017) (2011 - 2017) (dada del 2017)

\ 24 delvolum ¢ ...suposaun 11,9 % del PIB catala (234.680 milions d'euros)
0 espanyol (dada del 2017)

+ ...representa el 24,8 % del total del negoci industrial

« ...registra 4.442 milions d’euros de valor afegit brut (VAB),
un 17,6 % del total del VAB industrial catala i un 2,0 % del
VAB total catala (221.702 milions d’euros)

e ...concentra un total de 3.068 empreses, un 7,9 % del teixit
empresarial industrial catala

* ...0cupaa 84.682 professionals, representant un 14,2 % del
llocs de treball industrial

Fonts: Idescat, 201912/ Idescat, 20198 / Idescat, 2019°

| Les industries carnies soén el subsector que generen el major volum de
facturacié (38,44 %), seguides per I'elaboracié i conservacio de peix i les
hortalisses i la fabricaci6 d’oli (11,06 %) (DARP, 2017)%3.

Figura 9: Distribuci6 de la facturacié entre les industries agroalimentaries catalanes

m Inddstria carnica

m Elaboracio i conserva de peix i hortalisses, i
fabricacio d'oli _

m Fabricacié de productes lactics

® Fabricacio de productes de pa i pastes
Fabricacié de sucre, xocalata, café i productes de

confiteria _ .
m Fabricacio d'altres productes alimentaris

4%

Fonts: DARP, 201713

12 Cifra de negocios en la industria. Por agrupaciones de actividad, Institut d’Estadistica de Catalunya (Idescat) (2019); & VAB. Per
sectors. Comarques i Aran, Idescat (2019); ® Enquesta de poblaci6 activa; Idescat (2019); 2 Informe de la indUstria, la distribucio i
el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2018); *No hi ha dades disponibles per 2018, les dades mostrades corresponen a
I'exercici del 2017
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Figura 10: Index de preus dels aliments a nivell
mundial
240

Van arribar al al i -
van iniciar una tendencia a la baixa

A , €ls preus dels aliments...

140

Al , els preus dels aliments van tornar "
a un £ T TS T T 5 10

Font: FAO, 201914
Font: FAO, 201914

Figura 11: Principals volumetries del consum agroalimentari europeu

Despesa en alimentaci6 2018 A nivell europeu, la despesa* en

1.155 il milions d’€ alimentacié representa el 13,8 % de la
13.8 % de la despesa total de les despesa total de les unitats familiars a
, 0 unitats familiars a Europa  Europa, arribant als 1.155 mil milions
Font: FoodDrink Europe, 2019'° d’euros (FoodDrink Europe, 2019)1°.
Pel que fa a la despesa a nivell espanyol, la despesa per capita representa 124,8
euros al mes (1.497 € a l'any), registrant anualment un volum de 103.077 milions

d’euros.
Figura 12: Principals volumetries del consum agroalimentari espanyol

Despesa en alimentacié 2018 g..
==2-103.077 milions d’euros anuals,
O 124,8 € per capita al mes representant el 18,5 % de la despesa total
de les unitats familiars (556.432 milions d’€)

1 497 € per capita a
) any r 66,5 % a casa e 33,5% forade casa
Fonts: MAPA, 20185 " (68.538 milions d’euros) (34.539 milions d’euros)
A la demanda de les llars destaquen els productes frescos, i la carn suposa el 20,6 %
sobre el consum total (MAPA, 2018)1°.

A Catalunya, la despesa en alimentacio per capita és gairebé un 15 % superior al
conjunt de l'estat espanyol, significant un volum de 12.086 milions d’euros a l'any
(DARP, 2018)13.

Figura 13: Principals volumetries del consum agroalimentari catala

12.086 milions d’euros anuals, un 8,53 %

Despesa en alimentaci6é 2018 .
22 de la despesa espanyola

(@

145,5 € per capita al mes

1.746 fjaa‘;r capita a » 20,5 % alacarn

» 12,8 % al peix
» 9,2 % alafruitafresca
Fonts: DARP, 201813 » 8,1 % als derivats lactics

10 EU Food and Drink Industry, FoodDrink Europe (2019); 14 indice de precios de los alimentos, FAO (2018); 13 Informe de la
indstria, la distribucié i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP (2018); 1> Informe del consumo alimentario en Espafia 2018,
MAPA (2018); *La despesa prové del consum generat en un periode a preus corrents del mateix periode

Generalitat de Catalunya, Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié - Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya. DiagnOSi técnica




Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Economica

Aprofundint en la dimensio de es tractaran:

» Les caracteristiques (mida, distribucid, ajuts estatals, entre d’altres) del teixit empresarial,
per tal de descriure I'estat de la competitivitat a nivell intern al territori

+ L’estat iles tendéncies de la balan¢ca comercial, per tal de posar émfasi en la competitivitat
a nivell exterior

La superficie de cultiu espanyola ocupa una dimensi6 de 30.012 mil hectarees
(Idescat, 2016)1,
Figura 14: Principals volumetries de les explotacions agricoles espanyoles
Nombre d’explotacions + Espanya compta amb 945.024 explotacions agricoles
agricoles 2016* - El nombre d’explotacions agricoles ha disminuit un 4,7

O 045 024 explotacions % durant el periode 2013 — 2016

‘ 4,7 % en els Ultims
anys (2013 — 2016) Font: Idescat, 201616

A més, pel que fa al tractament fiscal del sector agrari espanyol, igual que a altres
paisos europeus, aquest esta subjecte a un sistema de regim especial per tal de reduir
les obligacions formals i, al mateix temps, facilitar la incorporacié dels agricultors al
sistema fiscal (per exemple, amb un tipus de compensacié especial que els exempta
d’haver de declarar 'lVA). A més, les cooperatives agraries també compten amb un
tracte fiscal diferenciat.

La superficie de cultiu catalana ocupa una dimensié de 746.305 hectarees (Idescat,

2016)16,
Figura 15: Principals volumetries de les explotacions agricoles catalanes
Nombre d’explotacions + Catalunya compta amb 57.543 explotacions
agricoles 2016 agricoles
57 .54 3 explotacions + El nombre d’explotacions agricoles ha disminuit
§ 54 % en els ultims anys un 5,4 % durant el periode 2009 — 2016
(2009-2016) _ _
\ 6.1 % del volum * Gestionades per:
, 0 dexplotacions a » Persones fisiques: 88 % (50.637)

nivell espanyol « Persones juridiques: 12 % (6.905)

Fonts: Idescat, 201616

A més, per tal de protegir I'operador més feble (sovint el sector productiu) aixi com
dotar de més seguretat i equitat en les relacions comercials entre operadors de la
cadena alimentaria, existeixen unes mesures d'obligat compliment a nivell espanyol, que
pretenen aconseguir un major equilibri, transparéencia, i una competéncia més justa
en les relacions comercials dels operadors que intervenen al llarg de la cadena
alimentaria (Llei 12/2013, 2013)*".

16 Explotacions agraries, Idescat (2016); 17 Llei 12/2013 de mesures per a millorar el funcionament de la cadena alimentaria. BOE,
Espanya, 2 d'agost de 2013; * No hi ha dades disponibles més recents
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El teixit empresarial de la indUstria agroalimentaria europea es troba molt atomitzat,
essent el 99,1 % PIMES (FoodDrink Europe, 2019)1°,

Figura 16: Principals volumetries del teixit empresarial de la indUstria agroalimentaria europea

Nombre d’empreses 2018 De les 294.000 empreses de la industria agroalimentaria

europea...
@ 294.000 empreses ...l 99,1 % s6n PIMES que:

» Facturen el 50 % del total de la xifra de negoci

Font: FoodDrink Europe, 201910
* Generen el 66 % dels llocs de treball

En el cas espanyol, la indUstria agroalimentaria esta conformada per un total de
24.271 empreses, la gran majoria de les quals també sén PIMES (MAPA, 2018)18,

Figura 17: Principals volumetries del teixit empresarial de la industria agroalimentaria espanyola

Nombre d’empreses 2018 El teixit empresarial de la industria agroalimentaria

O 2/ 277 empreses ~ €spanyola...

+ ..esta conformat en un 963 % per PIMES
\ 8 2 o sobreeltotal  (majoritariament  concretades en menys de 10
' O europeu treballadors)

Fonts: MAPA, 201818

A nivell catala, el teixit empresarial de la industria agroalimentaria esta format per
3.068 empreses i representa el 12,6 % del teixit espanyol (Idescat, 2018)*°.

Figura 18: Principals volumetries del teixit empresarial de la industria agroalimentaria catalana

Nombre d’empreses 2018 La indastria agroalimentaria catalana...
3 068 + ...comptaamb 3.068 empreses
. empre_ses * ..ha experimentat un creixement del 20,3 % en el
20,3 % en els dltims .
anys (2015 — 2018) nombre d’empreses en els dltims anys (2015 — 2018)

\ cobre el o | €S basa majoritariament (98,2 %) en una estructura
12,6 % empresarial amb una dimensid de menys de 200

espanyol
Fonts: Idescat, 20189 treballadors

Pel que fa a la rendibilitat” de la industria agroalimentaria catalana, I'any 2016 va registrar
un nivell del 3,9 %, és a dir, un 27 % inferior als valors que va presentar la industria en el
seu conjunt (5,2%) (Idescat, 2018)*°.

10 EU Food and Drink Industry, FoodDrink Europe (2019); 8 Informe anual de la industria alimentaria espafiola, MAPA (2018); 1°
Informe anual sobre la indUstria a Catalunya, Observatori de la industria (2018); * La rendibilitat s’ha calculat com el resultat de
I'exercici sobre el volum de negoci
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Els locals de distribucié alimentaria* a Espanya sumen un total de 375.654, el 75 % dels
guals estan destinats als serveis de menjar i begudes (Mercasa, 201929).

Figura 19: Principals volumetries del teixit empresarial del sector terciari d’alimentacié a Espanya

Locals de distribuci6
alimentaria 2018

O 375.654 iocas

Fonts: Mercasa, 201920

\\& El 74,37 % (279.396) son locals de serveis de
¥ 4 menjar i begudes (28,3 %, 79.070 sén restaurants)

E El 25,62 % (96.258) son locals de venta al detall
d'aliments 1 begudes, dels quals un 429 %
(41.334) sb6n mercats, 23,25 % (22.377) son
supermercats i un 050 9% (482) sbn
hipermercats

En relacio a la competitivitat del sub-sector de la venta al detall d'aliments i begudes,
s'observen quotes de mercat diferents segons si s'analitza I'alimentacié fresca o la

seca.

o0

et S e ]

Figura 20: Quota de mercat en la distribucio dels aliments

2,80%
Alimentacié seca I 41,90% m Comer¢ especialitzat
Supermercat
Alimentacio fresca [ERYIAL) 32,50%
m Altres

Fonts: Mercasa, 201920

A Catalunya es concentren el 17,1 % del locals de distribuci6 alimentaria espanyola,
essent majoritariament locals de serveis, com bars o restaurants (Mercasa, 2019)2°.

Figura 19: Principals volumetries del teixit empresarial del sector terciari d’alimentacié a Catalunya

Locals de distribuci6
alimentaria 2018

64529 locals

\& El 68,24 % (44.036) son locals de serveis de menjar
V4 I begudes, dels quals un 58,23 % (25.645) s6n bars,
iun 34,13 % (15.031) son restaurants

\ 17’1 056 -\E El 31,75 % (20.493) so6n locals de venta al detall
sobre el total L ES d'aliments i begudes, dels quals un 33,88 %
d’Espanya (6.944) sb6n mercats, un 19,15 % (3.925) son

supermercats i un 0,33 % (69) son hipermercats

————-@-——m——-——-——-—g

Fonts: Mercasa, 20192

Per la banda de la demanda, concretament pel que fa a les preferéncies de compra dels
consumidors, la majoria expressa com a primera opcio per realitzar la seva compra els
supermercats (56 %), seguits pels hipermercats (19 %) i el comer¢ local (19%) (MPAC,
20162%).

20 Alimentacion en Espafia 2019, Mercasa (2019); 2! Encuesta de habitos de consumo, MPAC (2016); * Per realitzar el calcul dels
locals de distribucié alimentaria s’ha utilitzat el valor resultant de la suma dels locals de venta al detall d'aliments i begudes i els
locals de serveis de menjar i begudes
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En els dltims anys, la balanca comercial* de la indUstria agroalimentaria europea? ha
experimentat una tendéncia positiva, arribant als 35 mil milions d’euros al 2018
(FoodDrink Europe, 2019)1°,

Figura 22: Principals volumetries del comerg exterior de la indistria agroalimentaria europea

Balanca comercial de la indUstria agroalimentaria europea 2018
- p [EXP] 110 mil milions d’euros en exportacions 35 milM d€

4
-@' [IMP] 75 mil milions d’euros en importacions de balanga comercial

Fonts: FoodDrink Europe, 201910 146 %

de taxa de cobertura**
Figura 21: Evolucié del comer¢ exterior de la indUstria agroalimentaria europea

120
100

80 —e— Exportacions

60 o Importacions

40
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Font: FoodDrink Europe, 201910

Espanya és el quart exportador de productes alimentaris de la UE amb una quota de
mercat del 8,8 % i primer productor i exportador mundial d’oli d’oliva (FIAB, 2018)!,

Figura 23: Principals volumetries del comerg exterior de la indUstria agroalimentaria espanyola

Balanca comercial de la industria agroalimentaria espanyola 2018

O [EXP] 30.470 milions d’euros en exportacions 8.025 M d€

\ de les exportacions son a paisos de .
66 / 0 1a UE de balanca comercial

[IMP] 22.445 milions d’euros en importacions 135 %

de taxa de cobertura
Fonts: FIAB, 201811

El comerg internacional de la industria agroalimentaria segueix sent un pilar pel
desenvolupament del sector i de '’economia espanyola, ja que la balan¢ca comercial
€s manté positiva per dese any consecutiu (FIAB, 2018)*1.

10 EU Food and Drink Industry, FoodDrink Europe (2019); 1t Informe econémico 2018, FIAB (2018); * Balanca comercial d’'UE amb
altres paisos (no intra-UE) / ** Percentatge de les exportacions que es poden pagar amb les importacions en un periode de temps
concret
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El sistema alimentari catala és molt depenent del mercat global, per tant, millorar el
grau d’autoproveiment és un objectiu estratégic. Actualment, la taxa d’autoproveiment
agricola es troba lleugerament per sobre del 40 % (Reguant, 2020) ?2. En tot cas,
s’observa una taxa de cobertura propera al 100 % (DARP, 2019)23.

Figura 24: Principals volumetries del comer¢ agroalimentari catala

Balanca comercial 2018
98,84 %

[EXP] 9.842 milions d’euros en exportacions de taxa de cobertura

[IMP] 9.958 milions d’euros en importacions - 116  mige

de balanca comercial
Fonts: DARP, 201923 / DataComex, 201924 ¢

En el cas concret de la indlstria agroalimentaria catalana, la taxa de cobertura es
troba per sobre del 90 % des de I'any 2013 (DARP, 2018)*3.

Figura 25: Principals volumetries del comer¢ de la indUstria agroalimentaria catalana
Balanca comercial de la indUstria agroalimentaria 2018

[EXP] 8.349 milions d’euros en exportacions

N237% 274% 127 %

del volum de de les exportacions del total de les

negoci del de la industria exportacions 0

sector agroalimentaria industrials 133 /0
espanyola catalanes

de taxa de cobertura

de e . . d
6 5 ’ 6 % laneES exportacions son a palsos ae 2. 100 M d’€

15,7 % 120% 11,0% de balanca comercial
I I Franca I I italia @ Alemanya

[IMP] 6.238 milions d’euros en importacions
de les importacions provenen de
7 2 y 4 % paisos de la UE-28, destacant
196% 150 % 9,9 %
I I Franca -Alemanya I I Italia

Fonts: DARP, 201813

22 pPropostes de futur per a I'agroalimentacio catalana, Reguant (2020); 22 Comerg exterior, DARP (2019); 24 DataComex, Ministerio

de Industria, comercio y turismo (2019); 3 Informe de la indUstria, la distribucié i el consum agroalimentaris a Catalunya, DARP
(2018)
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La dimensio de és clau per analitzar la sostenibilitat economica del
sector alimentari. Actualment, i entre d’altres tendéncies, es treballa vers el concepte de la
bioeconomia, és a dir, la produccid, utilitzacié i conservacié dels recursos biolodgics, inclosos
els coneixements relacionats amb la ciéncia, la tecnologia i la innovaci6, per proporcionar
informacié, productes, processos i serveis a tots els factors economics, amb [objectiu
d’avancar cap a una economia sostenible (FAO, 2018) ?°.

* Models d’explotacié i produccio actuals a Catalunya (aspecte detallat en profunditat
en 'eix de Territori, Gastronomia i Cultura):

Figura 26: Principals volumetries dels models d’explotacié i produccié catalans
El 25 % del territori * EI 43 % son agricultors amb
catala es conrea I'activitat agraria com a

primera ocupacié (model
d’explotacié de reduida dimensio)

m Sense conreu_®Amb conreu Tradicional ® Professionalitzat e« EI57 % sén agricultors que

complementen aquesta font
d’'ingressos amb d’altres

(explotacions de major dimensio i
57% tendéncia a la professionalitzacio)

m Explotacio

<

A nivell d’explotacions
ramaderes .. hiha

82%

intensiva
reglstrades un m Explotaci6 * Meés del 80 % de les
//A\\ total de 20.950 extensiva explotacions ramaderes sén

explotacions intensives

Font: DARP, 201926
+ Tendeéencies en models d’explotacié i produccio:

D’acord amb I'Oficina Contra el Canvi Climatic de Catalunya (OCCC), l’agricultura i la
ramaderia emeten el 10 % de les emissions de GEH a Catalunya (OCCC, 2017)?’. En
aquest sentit, les tendéncies intenten, entre d’altres, millorar aquest indicador.

* Intensificacié sostenible: permet guanyar en eficiéncia i productivitat de manera
sostenible. Per fer-ho, cal “‘impulsar l'agricultura de precisié, impulsar el control
biologic, optimitzar els potencials de regadiu dins dels marcs de la sostenibilitat,
revisar les politiques forestals, orientacio vers els conreus més eficients en relacio al
recurs aigua. Alhora cal no oblidar el control sobre el recurs sol agrari a través del
seguiment de la propietat i preus de la terra” (Reguant, 2020) 22,

« Agricultura i ramaderia ecologica: obtenci6 daliments de maxima qualitat,
respectant la natura i el medi ambient. 21 % de creixement de la facturacio del sector

~——> ecologic catala durant el 2017 (CCPAE, 2018) 28
25 Directrices para una bioeconomia sostenible, FAO (2018); 2¢ Radiografia de les explotacions agricoles de Catalunya 2019,

DARP (2019); 27 Emissions de GEH a Catalunya, OCCC (2017); 22 Propostes de futur per a I'agroalimentacioé catalana, Reguant
(2020); 28 Recull d’estadistiques del sector ecologic a Catalunya, CCPAE (2018)
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Les darreres tendéncies vers la industria agroalimentaria es centren, tal com ho fa la
resta de les industries, en tres eixos: persones, maquines i sistemes. Aquest gir de la
indastria tradicional, s’anomena Industria 4.0: “Persones, maquines i tecnologies
interactuen, creant xarxes que disposen d'informacié a temps real. El producte es
personalitza i s'entrega més rapid” (Barcelona Activa, 2018) 2°. Les seves principals
caracteristiques son:

1/ 2/ 3/

Producci6 Tecnologia Negoci
Personalitzacio, flexibilitat, Integracions entre sistemes i Smart manufacturing,
economica circular i agilitat desenvolupament de producci6 sota demanda i

per adaptar-se a la demanda tecnologies perifériques basada en el client

Per la seva banda, i respecte els models i processos de la logistica, s’observa que les
tendéncies dels sector tenen l'objectiu d’avancar cap a un estalvi d’energia, cap a un
augment de l'eficiencia i I's de renovables (DARP: 2018)3.

Algunes de les tendéncies de consum actuals a son:

Augment del consum a través de plataformes en linia (e-commerce)

Increment del consum responsable d’aliments: consum d’aliments segurs i
nutritius, amb practigues com el consum de proximitat, el consum d’aliments
ecologics (sense fertilitzants i pesticides quimics) i de temporada

Disminucié del consum de carn degut, entre d’altres, a 'auge de tendencies com el
vegetarianisme i el veganisme. En aquest punt, també es destacable la investigacio i
recerca que s’esta duent a terme vers la carn per cultiu cel-lular.

Aquestes tendéncies també s’han Figura 27: Principals volumetries de I'impacte de les
. <. tendéncies de consum a Espanya
traslladat a nivell catala i espanyol en
els que, més concretament, el sector El 39 % de la ciutadania va consumir
terciari s’ha adaptat de forma agil a les a traves de plataformes en liniaa

noves dinamiques de consum, tant pel Espanya

que fa als nous habits (productes 4 1 % respecte 2017

saludables, de proximitat, ecologics, etc.), ‘ Reduccié del 2,6 % de consum de
com als nous perfils de consumidors carn durant 'any 2018

(major exigencia 1 recerca de la ‘ Reducci6 del 12 % de consum de

omnicanalitat) (Alimarket, 2018)3. carn des de 2012
Font: Cetelem, 2018%

29 |ndustria 4.0, una revolucié que busca talent, Barcelona Activa (2018); 13 Informe de la industria, la distribucié i el consum
agroalimentaris a Catalunya, DARP (2018); 3° Observatorio Cetelem de Consumo en Espafia 2019, Cetelem (2018); 3! Informe
2018 sobre tendencias en el sector de la distribucién, Alimarket (2018)
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Addicionalment a l'analisi documental i, per tal de disposar d’'una diagnosi completa que
inclogui totes les perspectives d’estudi, s’han recollit les percepcions i valoracions realitzades
pels participants del grup de treball que va abordar I'eix de Sostenibilitat Economica. Aixi
doncs, a continuacié es presenta la consolidacié dels principals resultats obtinguts, classificats
segons les fases de la cadena de valor alimentaria:

o
G,\,b
Q
(/S 1(/0

Existéncia d’'una gran varietat d’aliments produits a Catalunya amb elevat prestigi i
considerats de gran valor i qualitat, els quals atrauen l'interés dels mercats exteriors

Consciéncia del valor del producte agroalimentari local, ecoldgic i sostenible

Professionalitzacié progressiva del sector, el qual disposa de capacitat per atraure talent
format i ben preparat

Adaptaci6 de la produccid ales noves tecnologies per tal d’augmentar-ne la competitivitat

Existéncia d’associacions i cllusters (aixi com d’altres elements com les Denominacions
d’Origen), que aconsegueixen actuar com a espais de trobada pels diversos agents del sector
agroalimentari i reunir a membres de tota la cadena de valor

Professionalitzacié i adequada organitzacié dels agents involucrats en aquesta fase de la
cadena

Existéncia d’'un ampli teixit d’infraestructures logistiques, distribuides per tot el territori, les
quals es consideren clau per garantir la sostenibilitat economica del sector

Diversitat, riquesa i prestigi del producte transformat catala, considerat d’elevat valor afegit

Aparicié de models de negoci, en 'ambit de la transformacié i logistica del sector alimentari,
que es troben recolzats en les noves tecnologies i en el sistema emprenedor catala

Promoci6 de noves vies de comercialitzacié de proximitat en les petites explotacions locals
que busquen espais d’'accés directe al consumidor final

Percepcié de l'alimentacié com a valor cultural i augment de la consciéncia i I'exigéncia
dels consumidors vers la qualitat de la seva alimentaci6

Augment de la diversitat de productes existents al mercat d’acord amb les noves tendéncies
de consum (ex.. ampli ventall d’aliments provinents d’arreu del mén, disponibles a preus
competitius, gracies a la globalitzacié del mercat)

Flexibilitat, dinamisme i alta capacitat d’adaptacié del teixit productiu a les noves
necessitats i requeriments del consumidor final, mantenint sempre la competitivitat

Proximitat geografica dels agents de la cadena de valor, fet que facilita la creacié de nous
models de venda al consumidor
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g FASE 1: PRODUCCIO

» Desequilibri entre les baules de la cadena de valor alimentaria, en termes economics i de
distribucié de marges, i manca de comunicacié i intercanvi d’'informacié entre les mateixes
(ex.: percepcié del productor com I'agent més perjudicat i el que disposa de marges menors)

* Necessitat de millorar la imatge global del sector per tal d’atraure a nous i noves
professionals

* Oportunitat de treballar en una marca Unica que englobi a tots els productes catalans, amb
I'objectiu de millorar aixi el seu posicionament i competitivitat (dins i fora del territori catala)

* Manca de cohesi6 del teixit empresarial a causa de I'atomitzacié del sector, el qual esta
format majoritariament per petits productors

+ Dependéncia amb els paisos amb els que Catalunya té una relaci6 comercial (via
importacions i exportacions) i incidéncia, per tant, de factors externs que poden generar
impactes perjudicials en termes econdmics

* Oportunitat de fomentar un sector productiu alineat amb els ODS i el Bé Comu

FASE 2: TRANSFORMACIO | LOGISTICA

* Manca d’'una cultura de cooperacio i col-laboracié i dificultat per les petites empreses de
competir amb els grans grups empresarials que concentren la major part del negoci/capital

+ Falta d’incentius que permetin fomentar una major atencié per part de les empreses sobre
limpacte que generen en el medi ambient (ex.: bonificacions per I's d’envasats sostenibles)

» Escassetat de ma d’obra, malgrat la necessitat creixent d’aquest sector

* Necessitat de rebre formacié per optimitzar la transformacié i logistica en termes
economics

» Dificultat en el transport dels productes a certes zones del territori catala

+ Elevat cost econdomic per donar compliment a la normativa i a les exigéncies legals i
comercials de la indUstria transformadora (ex.: registres, controls, certificacions, ...)

» Existéncia de riscos econdomics ocasionats per la dependéncia respecte als preus de
determinats productes (ex.: preus del petroli, combustibles fossils i I'energia)

@ FASE 3: CANALS DE CONSUM | CONSUM FINAL

+ Dependéncia economica de la gran distribucié (agent percebut com el major beneficiari)

+ Existencia d’'un consumidor amb escassa formacié alimentaria i que no és conscient de
impacte de les seves decisions de compra en I'economia dels agents involucrats

+ Mancade tracgabilitat i transparéncia de I'origen dels productes que arriben al consumidor

+ Falta de coneixement especific del producte per part dels professionals dels canals de
consum, fet que pot significar una pérdua de valor afegit potencial i de competitivitat

* Oportunitat de donar valor al producte local per tal de fomentar la cultura del territori i
augmentar 'autoestima alimentaria

* Necessitat d’avangar cap a models d’economia alimentaria sostenible i circular

Generalitat de Catalunya, Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié - Pla Estratégic de I’Alimentacié a Catalunya. Diagnosi tecnica




Diagnosi de I'eix de Sostenibilitat Economica

Finalment, com a resultat del creuament entre les dades objectives obtingudes a través de
I’analisi documental, i les aportacions subjectives dels participants del corresponent grup
de treball, s’ha definit I'estat de situaci6 global de l'alimentacié en relaci6 amb l'eix de
Sostenibilitat Econdmica, a través de la construccié d’'un DAFO.

En aquest sentit, a continuacio es presenta la consolidacié dels principals resultats obtinguts,
els quals es descriuen de forma detallada en les pagines seguents.

Analisi interna Analisi externa
- Forta dependéncia del sistema alimentari catala Necessitat d’adaptacio del sector primari a les
respecte el mercat global tendéncies en models d’explotacié i produccié

Manca de col-laboraci6 entre productors per
enfortir el seu poder de negociacio
Manca de cohesio del teixit empresarial a causa

Impacte del canvi climatic
Desequilibri en la distribucié de beneficis al llarg

de la seva atomitzacié de tota la cadena de valor alimentaria
* Baixa rendibilitat de la industria agroalimentaria Existéncia de riscos economics associats a la
catalana en comparacié amb la industria en el dependéncia de factors com els paisos

seu conjunt

Poca diversificacié dels socis comercials
internacionals i gran dependéncia respecte al
mercats de la UE Gran afectacié dels fenomens macroeconomics
Manca de coneixement de 'impacte econdmic com la inflacio

associat a les accions de compra dels
consumidors sobre el sistema

destinataris de les exportacions
Inestabilitat dels preus mundials dels aliments

Incertesa pel que fa a les tendéncies de consum
d’alimentacio

OPORTUNITATS

Gran rellevancia i significacié economica de la » Augment de la professionalitzacié de les
produccio final agraria explotacions agricoles
* Disponibilitat d’instruments que promouen

Professionalitzaci6é progressiva del sector agrari L :
I'equilibri entre els diferents operadors de la

Lideratge de la industria agroalimentaria en cadena de valor alimentaria

I'economia catalana - Interés i consolidacié dels mercats exteriors en
Diversitat i riquesa del producte transformat els productes catalans

catala  Adaptacio de la produccio a les noves

tecnologies
- Agil adaptaci6 del sector terciari als nous perfils
de consumidors
. i ) * Aparicié de noves tendéncies de consum que
prestigi i qualitat produits a Catalunya comporten un major impacte economic al territori
(ex. consum de proximitat)

Dinamisme del teixit empresarial de la industria
agroalimentaria catalana
Existéncia d’una gran varietat d’aliments de

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Entrant en detall en cada quadrant del DAFO, les principals debilitats identificades son:

D E B L I T A T S

e FASE 1: PRODUCCIO

+ Forta dependéncia del sistema alimentari catala respecte el mercat global

+ La taxa d’autoproveiment agricola a Catalunya es troba aproximadament al 40
% (Reguant, 2020)%?

+ Manca de col-laboraci6 entre productors orientada a enfortir el seu posicionament en
la negociaci6 de preus

FASE 2: TRANSFORMACIO | LOGISTICA

* Manca de cohesi6 del teixit empresarial a causa de la seva atomitzacié
« EI 96 % de las empreses d’alimentacié espanyoles sén PIMES (MAPA, 2018)18

*+ Només el 1,8% de les empreses agroalimentaries catalanes tenen més de 200
treballadors (Idescat, 2018)1°

+ Baixa rendibilitat de la induUstria agroalimentaria catalana en comparaci6 amb la
indastria en el seu conjunt

+ L'any 2018 la rendibilitat de la industria agroalimentaria catalana va ser un 27 %
inferior als valors que va presentar la industria a Catalunya en el seu conjunt
(Idescat, 2018)*°

+ Poca diversificacio dels socis comercials internacionals i gran dependéncia
respecte al mercats de la UE

* ElI 65,5 % de les exportacions de la indUstria agroalimentaria catalana tenen
com a desti paisos de la UE

» El principal pais de desti de les exportacions és Franca amb un 15,7 % sobre el
total (DARP, 2018)3

@ FASE 3: CANALS DE CONSUM | CONSUM FINAL

* Manca de coneixement de I'impacte econdmic associat a les accions de compra dels
consumidors sobre el sistema

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Pel que fa als elements externs que condicionen negativament, les principals amenaces son:

Necessitat d’adaptacié del sector primari a les noves tendéncies en models
d’explotacié i produccié, com la intensificacio sostenible (Reguant, 2020) 22

Impacte creixent del canvi climatic el qual afecta principalment al subsector agrari i
pesquer, i que pot ocasionar una desestabilitzacié economica

Desequilibri en la distribucié de beneficis al llarg de tota la cadena de valor
alimentaria, afectant amb major impacte als operadors de la fase de produccio

Risc associat a la possible inestabilitat econdmica dels principals paisos destinataris
de les exportacions d’alimentacié (Franca, Italia i Portugal) (DARP, 2018)%3

Reduccié dels preus de venda de la industria agroalimentaria (- 1,4 % al 2018), que
contrasta amb l'evolucié positiva (+ 1,6 %) dels preus del conjunt del sector industrial
(FIAB, 2018)1

Existéncia de riscos economics associats a la dependéncia respecte als preus de
determinats productes (ex.: el petroli, combustibles fossils i 'energia)

Inestabilitat dels preus de I’alimentacié a nivell mundial

L’any 2011, a nivell mundial el preus dels aliments van arribar al seu maxim i, a
partir d’aquest punt, van iniciar una tendéncia considerable a la baixa. Tot i aixi,
'any 2019, han tornar a experimentar un increment (FAO, 2019)4

Gran afectacio dels fenomens macroeconomics com la inflacio

Incertesa pel que fa a les tendéncies de consum d’alimentacié

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Per la seva banda, les fortaleses detectades es detallen a continuacio:

Produccio final agraria potent i de gran rellevancia i significacio des de la perspectiva
economica

Espanya ocupa la quarta posicié de paisos de la Unié Europea en produccié
primaria amb un 16,34 % de la produccié final agraria total europea (Idescat,
2019)3

Catalunya genera el 9,71 % de la producci6é final agraria total espanyola
(Idescat, 2019)8

Increment de la remuneraci6 dels factors de produccio

Evolucié positiva de la renda agraria, amb un creixement del 7 % de l'any
2011 al 2017 (DARP, 2018)

Professionalitzacié progressiva del sector agrari, el qual disposa de capacitat per
atraure talent format i ben preparat

Adaptacio del sector a les noves tendencies en agricultura i ramaderia ecologica

El sector ecologic agroalimentari catala va experimentar un creixement del 21 %
en la facturacié durant el 2017 (CCPAE, 2018)28

Gran rellevancia de la indUstria agroalimentaria catalana des de la perspectiva de la
seva facturacio

Creixement del volum de negoci en els dltims anys, un 17 % del 2011 al 2017
(Idescat, 2019)12

Facturacio equivalent al 24 % del total del volum espanyol (Idescat, 2019)12

Lideratge de la indUstria agroalimentaria en 'economia catalana
Representa el 17,6 % del VAB industrial catala (Idescat, 2019)8

Concentra un total de 3.068 empreses, un 7,9 % del teixit empresarial
industrial catala (Idescat, 2019)*2

Ocupa a 84.682 professionals, representant un 14,2 % del llocs de treball
industrials catalans (Idescat, 2019)°

Diversitat i riquesa del producte transformat catala, considerat d’elevat valor afegit
Dinamisme del teixit empresarial de la indUstria agroalimentaria catalana

El nombre d’empreses de la indlstria ha experimentat un creixement estable en
els ultims anys, arribant a augmentar en un 20,3 % durant el periode 2015 — 2018
(Idescat, 2018)°

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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Nivells de despesa en alimentacié a Catalunya superiors a la mitjana espanyola

La despesa en alimentacid per capita a Catalunya és gairebé un 15 % superior
al conjunt de I'estat espanyol, generant 12.086 milions d’euros a I'any (DARP,
2018)13

Gran concentracio6 de locals de distribucio alimentaria a Catalunya

El 17,1 % del locals de distribucié alimentaria espanyola es troben a
Catalunya (Mercasa, 2019)2°

Existéncia d’'una gran varietat d’aliments de prestigi i qualitat produits a Catalunya

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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En darrer lloc, les oportunitats observades son les que es presenten en aquesta pagina:

O P O R T U N T A T S

e FASE 1: PRODUCCIO

+ Augment de la professionalitzacio de les explotacions agricoles

+ Tractament fiscal diferenciat pel sector agrari espanyol, el qual esta subjecte a un
sistema de régim especial per facilitar els tramits i agilitzar la gestio

» Disponibilitat d’instruments que promouen I’equilibri entre els diferents operadors de la
cadena de valor alimentaria

+ A Catalunya la protecci6é dels operadors de la cadena alimentaria i la recerca
d’'un major equilibri i transparéncia de la cadena es canalitza a través de la Llei
de la Cadena (Llei 12/2013, 2013)*7

FASE 2: TRANSFORMACIO | LOGISTICA

* Interés i consolidacio dels mercats exteriors en els productes catalans
« ElI 23,7 % del volum de negoci del sector s’exporta (DARP, 2019)*3

* Les exportacions de la indastria agroalimentaria catalana representen el
27,4 % del total d’Espanya (DARP, 2019)13

* El pes de les exportacions de la industria agroalimentaria representa un
12,7 % del total de les exportacions catalanes (DARP, 2019)13

+ Balanca comercial positiva i taxa de coberturaper sobre del 90 % des de I'any
2013 (DARP, 2018)3

* Adaptacié de la producciéo a les noves tecnologies per tal d’augmentar-ne la
competitivitat i millorar en termes d’eficiéncia

@ FASE 3: CANALS DE CONSUM | CONSUM FINAL

- Agil adaptacio del sector terciari en alimentacié als nous perfils de consumidors
(major exigéncia i recerca de la omnicanalitat) (Alimarket, 2018)3!

» Aparicio de noves tendéncies de consum que comporten un major impacte economic al
territori, com ara el consum de proximitat

. Aspectes positius . Aspectes negatius
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