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1.- INTRODUCCIO

lLaConsell era d6éEnsenyament, Meritxell Rui z, vV a
Catalunya (CEC) que articuli un debat sobre el futur de | 6educaci - bl nost
projecte sbébha denominat " Ara ®s dqualMartiPohspir at
que ajuden a entendre el sentit profund dbéaque

| 6esdeveni dor .

Al seu torn, el Consell Escolar de Catalunya va proposar fer una reflexié sincera, en
profunditat i compartida amb tots els sectors de la comunitat educativa sobre el futur de
I'educacié a fi de coneéixer els diversos punts de vista sobre glestions cabdals que
afecten | 6ensenyar i | aprendr e, per aix, va o
de diverses vies:

I Canals d'informaci6 i de participacio

9 Aportacions institucionals, de centres educatius, personals i de col-lectius
1 Taller de debat al centre
1

Tallers participatius als territoris

Aquest informe global de resultats presenta els resultats obtinguts a través del procés
i Ar a e ex$ gud ha servit per generar una reflexié sobre les politiques educatives per

avan-ar en qualitat i equitat i afavorir | 6 xit

A continuacio, es detalla cadascuna de les anteriors vies.

1.1.- Canals d'informacié6 i de participacié

A la plataforma Participa Gencat es van recollir opinions individuals o en nom de

col-lectius, organitzacions o institucions, tant sobre les ponéncies com sobre aquelles
g¢s,estions que, a partir de | 6experi ncia profes
També es van recollir documents amb aportacions individuals i col-lectives al correu

electronic araesdema@gencat.cat, els quals es van publicar a la xarxa Consescat.

L'actualitat del debat va tenir un seguiment a la pagina de Facebook del Consell Escolar

de Catal unya i al per fil @consescat de Twitter, a



centres educatius van difondre | es activitats ¢
#innovemara.
El butlleti institucional "Ara és dema" informa quinzenalment de les activitats relacionades

amb el debat.

1.2.- Aportacions institucionals, de centres educatius, personals i de col-lectius

Diversos centres educatius, com també entitats, institucions i organismes de I'ambit de
I'educacid, van fer aportacions al debat Ara és dema, en les quals es desenvolupaven els
temes de les ponencies i es feien propostes sobre el futur de I'educacié a Catalunya.
També van arribar a la bustia de correu electronic aportacions individuals de persones
que expressaven les seves opinions.

Un cop tancat el termini de rebuda d'aportacions, aquestes propostes van ser ordenades i
analitzades amb | a-lesf juntaméni amb tes del$ tallers partigpatiusa r
territorials i de centre, al document final de conclusions, elaborat a partir de les
conclusions de la Subcomissi6 "Ara és dema" del Consell Escolar de Catalunya i aprovat
pel Ple.

1.3.- Tallers de debat als centres

A fi de portar el debat als centres educatius, es va proposar una experiéncia de
participacié ciutadana per integrar tota la comunitat escolar i parlar del futur de I'educacio.
Es tractava de portar a terme un taller de debat que complis les garanties de qualitat

democratica propies d'un procés participatiu.

La guia per portar a terme de manera autbonoma aquesta activitat a cada centre
comprenia diversos materials:
1 Guia per realitzar el debat al centre. Presentacio digital amb orientacions per a la
dinamitzaci6 de grups en el taller de debat.
1 Preguntes sobre els eixos del debat. Questionari per plantejar la discussié dels
aspectes fonamentals de cada eix del debat.
f Paut a de recoll i da déaportacions al debat
aportacions aplicable tant als petits grups de discussié com a les conclusions del
taller.
1 Avaluaci6 del procés de participaci6. Formulari per a | 6aval uac

desenvolupament del procés participatiu generat pel taller de debat.



El primer document anava destinat a les persones que organitzaven i dinamitzaven un

taller. Els dos seguents eren documents de treball que els participants en el taller havien

de tenir a m". Final ment, el s participants hayv
completar el procés.

1.4.- Tallers participatius als territoris

Per arribar al conjunt de la comunitat educativa, amb la col-laboraci6 de la Secretaria de
Participaci - i Govern Obert, del Departament di
Transparéncia, es van realitzar quinze tallers de participacié territorials dins el procés

participatiu per al debat Ara és dema.
En aquestes sessions presencials arreu del territori les persones que hi van assistir van

tenir | '"oportunitat de deliberar sobre el futur
de vista.

2.- INFORMACIO BASICA DEL PROCES PARTICIPATIU

2.1.- Objectius del procés participatiude | debat #AAra ®s dem” 0

- Debatre al voltant dels reptes de futur del sistema educatiu de Catalunya.

- Recaollir la reflexié de la comunitat educativa.

- Anticipar escenaris de futur a fi de permetre connectar les politiques concretes del
dia a dia amb les apostes estructurals del sistema educatiu.

- Enfortir experiéncies educatives innovadores ja existents.

2.2.- Eixos de debat

- Eix 1: Els pilars del sistema educatiu

- Eix 2: Arquitectura del sistema educatiu
- Eix 3: El centre educatiu

- Eix 4: El professorat

- Ei x 8Sumnat 6 al



2.3.- Dades generals sobre el procés participatiu

Nombre de sessions territorials 15
Nombre de participants a les sessions territorials 474
Nombre de debats autogestionats 113
Nombre de centres amb debat autogestionat que han omplert questionari
déavaluaci 38
Nombre de persones que han participat en debats autogestionats i que han 596
contestat | denquesta
Nombre dbéaportacions al port al parti 201
Eix 1: 198
Eix 2: 155
Nombre dbéaportacions recollides a | Eix 3: 163
de debat Eix 4: 154
Eix 5: 144
2.4.- Informaci6 sobre els tallers territorials
Data i horari Assistents
Tarragona 28 de febrer 35
Girona 2 de marg 15
Lleida 7 de marg 30
Barcelona 8 de marg 8
Manresa 9 de marg 47
Sant Feliu de Llobregat 14 de marg 41
Mollet del Vallés 15 de marg 38
L'Hospitalet de Llobregat 16 de marg 12
Sabadell 21 de marg 34
Vilafranca 23 de marg 25
Tortosa 28 de marg 52
Barcelona 30 de marg 18
La Seu d'Urgell 4 d'abril 49
Reus 6 d'abril 17
Vielha 25 dbéabril 53




El funcionament de les sessions ha estat molt similar, amb una presentacio6 institucional a

carrec de persones representants de la Generalitat de Catalunya, especificament del

Consell Escolar de Catalunya, dels Serveis Territorialsd 6 Ensenyament i de | a
de Transparéncia i Govern Obert. La dinamica de debat utilitzada als tallers territorials

sbha centrat en debats en grups, on cadascun
especific per debatre entorn els 5 eixos de treball i els conceptes clau definits per a cada

ei x, en un espai determinat per cadascun. Per

grups de treball déoentre 5 i 10 persones en fur

En cadascun dels espais de deba t del s ei xos sdlhadd agadaulags uq|
perm s tenir visible en tot moment els conceptes clau a tenir en compte en el debat, aixa/

com un paper , graf on anotar | es aportacions.

Aix2lfnateix, una persona de les participants que ha assumit el rol de fparticipant-" nc or a o,
ha rom”s en cadascun d@quests espais durant tot el debat, assumint la funci-d@notar
les aportacions realitzades per cada grup, aix2tom de donar a con” ixer les elaborades

pels grups anteriors.

Ja en fase de pl enand¢or a@ dvalespmlosibas obtinyudest
per a cadascun dels eixos de treball, amb el suport dels dinamitzadors de la sessié.

Final ment, es convidava a | es persones assiste
lasessio.Ld6or dre dbdaquest s atigenérdliteadas |, doncs, ha est

1. Recepci6 de les persones assistents

2. Benvinguda i presentacio institucional

3. Presentacio del procés i de la dinamica de treball

4 Deli beraci - grupal entorn el futur de | 6edu

5. Presentaci6 de les conclusions en plenari

6. Avaluaci6 de la sessi6 i cloenda



2.5.- Informacio sobre els tallers de centre

SERVEIS TERRITORIALS Assistents SERVEIS TERRITORIALS Assistents

Baix Llobregat 151 Maresme i Valles Oriental 18

Barcelona comarques 13 Tarragona 13

Catalunya central 128 Terr es de | 6Ebr 14

Consorci doéEducac 119 Valles Occidental 64

Girona 6 Ns/Nc 2

Lleida 68

El funci onament dbaquests tallers va &estar ma |

Escolar de Catalunya que contenia les pautes per dinamitzar el debat, aixi com altres

materials que contenien les preguntes per treballar cada eix de debat, les pautes per

recollir les aportacio n' s i el f or mulLh dimaiica &9 Gentravh enauaa pluja
doi dees inicial [ un t rsegbira la $egipnd esstruetura: or en pet it
9 El dinamitzador inicia el debat fent una explicaci6-r e sum de | 6ei x i pr e

preguntes per reflexionar. 3 min.
1 En petits grups de tres 0 quatre persones es posen en comu i es debaten cada un
dels eixos. Una de les persones del grup escriu les idees per
millorar/enriquir/revisar | 06eix treballat
T S6exposen en el grup gran | es idees de cada
entre tots fan la feina de classificar/agrupar les idees per conceptes, també en
estratégia i en mesures. 20 min.
Successivament fins a tractar els quatre eixos escollits.
Plenari final en grup i repas de totes les aportacions de cada eix per verificar que

tothom ®s conscient del que sbdbha recoll it

S6ha consider at g u ednbndca degatler dutndestianat aogeellgicentrds a

que, havent seguit els procediments propis descrits en la informacié publicada per a la

realitzaci - déaquesta activitat participativa,
incorporat al debat genera | . No soOhi ha incl,s aquells cent
seguit una din"mica diferent per tal doéel abor art



2.6.- Institucions i entitats representades

TALLERS TERRITORIALS

Ajuntament de Castellar del Vallés
Ajuntament deDeltebre
l2dzy G YSY
l2dzy G YSY
Ajuntament de Manresa
Ajuntament de Mollet del Vallés
Ajuntament de Tortosa

Ajuntament de Vic

Ajuntament de Vilafranca del Penedés
Ajuntament Sant Feliu Llobregat
AMPA Col-leddon Salvador

lat! RS tQSaodz2ftl
AMPA de I'Escola Pau Claris

AMPA de l'Institut la Valira

Ampa Escola Estalella Graells

AMPA escola Josep Maria Pujol de Barcelona
AMPA escola Sant Agusti de Ritiga d'Ebre

AMPA Escola Sant Gervasi

AMPA Institut Casllar

AMPA Pompeu Fabra de Reus

Ampa VilaRoma

Ardenya

Associacio Atlantida

Associacioé Catalana de Psicopedagogia i Orientaci
Associacio El Turé. Salut mental

Associacio Mirada Neta

Can Besora

CE Montseny de Barcelona

Centre Concertat Alegre

RS

f QI 2
RS £+ {

t Fdz {1

Centrede FNY' | OAs RQ! Rdzf & RS
/| SYGNBE RS C2N¥XYIOAs RQ!R
/| SYGNBE RS C2N¥XYIOAs RQ!R
/| SYGNBE RS C2N¥XYIOAs RQ!R

Centre de Formacié Jaume Tuset

Centre de Recursos Pedagogics (CRP) Baix Camp
Centre Brmacio Adults Solsona

Centre Xamfra Taller Sant Miquel

CFA La Seu d'Urgell

/| A§yOASa RS
Col-legi Antoni Gaudi
Col-legi Badalonés de Badalona
Col-legi Diocesa Sagrada Familia
Col-legi Falguera

Col-legi Josep Monmany Amat
Collegi La Salle

f Q9 RdzOI OA s

Esola Montseny

Escola Montserrat
9a02fl hFTAOAL
Escola Palau

Escola Parc de I'Aigua

Escola Pardinyes Lleida
Escola Parroquial Nostra Sra. de Montserrat
Escola Pau Boada

Escola Pau Casals de Sant Lloren¢ d'Hortons
Escola Pau Gla

Escola Pere Sarret

Escola Puig Cavaller

Escola Riumar

Escola Saavedra

Escola Salvador Espriu

Escola Salvador Sanroma

Escola Sant Gervasi Cooperativa

Escola Sant Jordi

Escola Sant Llatzer

Escola Sant Roc

Escola Santa Eugenia

Escola Serra i Hunter

Escoldleresa Altet

Escola Thau Sant Cugat

Escola Valldeflors
Escola Vora del Mar
Escoltes Catalans
Cl Odzt G
Universitat de Lleida
Facultat de Ciencies de I'Educacié (UAB)
FAPAC

Fapac (Federacié d'Associacions de édar Pared
d'Alumnes de Catalunya)

FUNDACIO AMPANS

Fundaci6 EIREI Niu

Grup Bibliomédia. Ambit de la Federacio
Moviments de Renovacié Pedagogica de Catalun
DNHzL) Ydzy AOA LIt RS [/ A\
ICE de la UdL

ICE UdL

IES Olorda

INS Deltebre

INS Jaume Vicens Vives

Lb{ WdzZ A2 ! yiz2yA?2
INS Mare de Déu de la Candelera

RQLRAZ2Y

RQ9RdzOl OAs I t

RS a




Col-legi M. Immaculada

Col-legi Mare de Déu de la Merce

Col-legi Mater Salvatoris

Col-legi Mestral SCCL

Col-legi Miguel Marti i Pol

Col-legi Nadal

Col-legi Pau Vila

Col-legi Salvador Espriu

Col-legi Sant Josep Navas

Col-legi Santa Anna

Col-egi Santa Teresa

Col-legi Teresia Tortosa

Col-legi Turé

Col-legi Verge de la Salut

Consell Comarcal de I'Alt Urgell

Consell Educatiu de I'Hospitalet

Consell Educatiu Municipal

Consell Escolar Municipal de la Seu d'Urgell
CRETDIC

CRP Alt Urgell

CRP Alta Rilgorca

CRP del Segria

CRP Pallars Jussa

CRP Pallars Sobira

CRP Segria

CRP Vall d'Aran

Dincat

DIPSALUT

E.B. El Cirerer

EAP

EAP Pallars Jussa

EdBuilding

EEE Can Vila

EMA Arsenal. Institut Municipal de Formacio
9l dzA LI RQlF &aasSaaz2zNa A
social (LIC). L4143

Escola Angel Serafi Casanovas
Escola Auria

Escola Cambrils

Escola Camins

Escola Carles I

Escola César August

Escola Charlie Rivel
9a02ftl /2Y0Sa
Escola Cristofor Mestre
Escola del Bosc

Escola del Mar

Escola Doctor Alberich i Casas
Escola Doctor Robert Camprodon
Escola EE Delaspiga

Escola El Bosc de la Pabordia

Isié

RS ¢ 2NNE3

LyalLlSOOAs
Inspecci6 d'Educacié
Inspeccié Educativa
Institut Aiguaviva
Institut Alba del Valles
Institut Alt Penedes
Institut Altafulla
Institut Antoni deMarti i Franqués
Institut Arnau Cadell

Institut Aubeng

Institut Baix Camp

Institut Bernat Metge

Institut Camp Clar

Institut Can Mas

Institut Can Planas

Institut Can Vilumara

Institut Comte de Rius

Institut Consell de Cent

Institut de Sentmenat

Institut detecnificacio

Institut de Vic

Institut Doméenech i Montaner

Institut El Foix

Institut Escola 3 d'Abril

Institut Escola Daniel Mangrané
Institut Escola Industrial

Institut Escola Lloret de Mar

Institut Escola Sant Jordi

Institut Gallecs

Institut Gaudi

Institut Gelida

Institut Guindavols

Institut Hug Roger llI

Institut J. Bau

Institut J.V. Foix

Institut Jaume i

Institut Joan Brudieu

Institut Joan SalvaPapasseit de Barcelona
Institut Josep Tapird de Reus

Institut la Garrotxa

Institut La Pobla

Institut La Sia

Institut La Valira

Institut Lacetania

Institut Lluis de Peguera

Institut Manuel Sales i Ferré

Institut Mercé Rodoreda

Institut Mila i Fontanals

Institut Montsia

Institut Pere Fontdevila

Institut Rambla Prim

RQOy&asdSyel YSy
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Escola el Miracle

Escola El Vinyet

Escola Els Tres Pins
Escola Estalella i Graells
Escola Frederic Godas
Escola Garona

Escola Guerau de Pegaer

Escola intermunicipal del Penedes

Escola Josep Balta i Elias
Escola Josep Veciana
Escola Joviat

Escola La Cabana

Escola la Draga

Escola La Valira

Escola I'Antina (Torredembarra)
Escola I'Arrabassada Tarragona
Escola I'Assumpcié

Escola L'Era de Dalt (T9na
Escola Les Parellades
Escola Les Vinyes

Escola Lestonnac

Escola Mare de Déu de Tall6
Escola Maria Merce Marcal
Escola MariaMercé Margal
Escola Marinada

Escola MD del Patrocini
Escola Mediterrani

Escola Mn Albert Vives
Escola Montoig

Escola Montsant

Institut Ramon Casas i Carbo
Institut SalvadoWVilaseca

Institut Serra de Miramar

Institut Serrallarga

Institut Terrassa

Institut Tremp

Institut Vinyes Velles
Institut-Escola Tur6 de Roquetes
La Salle Manresa

La Trama

L'Espill

[ £t F NI RQLYTFFIyGa adzyAiOALl
Omnium Cultural

Sant Nicolau

SE LIC

Serveis Educatius del Girones

Serveis Educatius del Vallés Oriental Il
Serveis educatius Vallés Occidental
Serveis Territorials d'Ensenyament a les Terres
I'Ebre

SES Vallbona d'Anoia

Sindicat AMES

Sindicat CCOO

Sindicat UGT educacio

Sindicat USTEC

SINS &rdener

TTP Associacido Professional de Teatre per a
Publics / La Pera Llimonera teatre

Universitat de Girona

Universitat Oberta de Catalunya

Universitat Politecnica de Catalunya

USEE Solsonés

UVicUCC

Zona Escolar Rural BariBatlllia

TALLERS DE CENTRE

Bon Soleil Lycée Francais de Gava

CEE MontessceRalau

Centre Lépez Vicuia

Centre Salesia Sant Josep
CFA Barbera

CFA del Solsonés

CFA Jaume Tuset

Col-legi El Roser

Col-legi Jesus, Maria i Josep
Col-legi Lestonnac

Col-legi Salesia Sant dd&osco

Escola Ignasi Melé i Farré
Escola itaca

Escola Joan Baptista Serra
Escola Joan Maragall
Escola Josep Gras

Escola La Draga

Escola la Sinia

Escola la Trama

Escola I'Bsumpci6

Escola L'Era de Dalt
Escola Mare de Déu del Sol del Pont

11



Col-legi Sant Josep

Col-legi Santa Teresa de Lisieux
Col-legi Turé

EEE Auria

El Carme. APSEC

EOI de Manresa

Escola 25 de setembre
Escola Andersen

Escola Arrels |

Escola Arrels Il

Escola Balta i Elias

Escola Bressol El Cirerer
Escola Qapclar

Escola Casablanca

Escola cingle

Escola Concordia

Escola d'Adults Apiaria
Escola del Bosc

Escola Divina Providéncia
Escola Doctor Alberich i Casas
Escola Doctor Ferrer

Escola Dolors Monserddantapau
Escola El Cim

Escola El Parc de l'aigua
Escola El roure gros

Escola Espai 3

Escola Frederic Godas
Escola Gabriel Castella i Raich
Escola Pepa Colomer

Escola Pia

Escola Pia Balmes

Escola Pia de San@alassang
Escola Pia Sant Antoni
Escola Pia Vilanova i la Geltr(
Escola Pilarin Bagé

Escola Pinyana

Escola Pompeu Fabra

Escola Quatre Vents

Escola Riumar

Escola Salvador Espriu
Escola Salvador Espriu
Escola Sant Doménec

Escola Sant Ignasi

Escola Sant Jaume

Escola Sant Jaume de la FEP
Escola Sant Jordi

Escola Sant Josep Tees®s
Escola Sant Lloreng

Escola Mariaverceé Marcal
Escola Mowgli

Escola Muntanyola

Escola Oficial d'ldiomes

Escola Pardinyes

Escola Parroquial Nostra Senyora de Montserra
Escola Teresa Altet

Escola Teredsliquel i Pamies
Escola Victor Catala

Escolania de Montserrat

Escoles diocesanes de Tarragona
FEDAC Suria

Institut Abat Oliba

Institut Anton Busquets i Punset
Institut Campclar

Institut Camps Blancs

Institut Castellar del Vallés
Institut Castellé

Institut del Priorat

Institut Els Pallaresos

Institut Esteve Terradas i llla
Institut FP Sanitaria Roger de Lldria
Institut Jaume Callis

Institut Josep Brugulat

Institut La Plana

Institut Leonardo da Vinci

Institut Lluis de Peguera

Institut Mig-Mon

Institut Olorda

Institut Pere Martell

Institut Quercus

Institut Roda de Bera

Institut Serra de Miramar

Llar d'Infants Municipal La Pau
Seccio d'Institut Vallbona d'Anoia
Vedruna Escorial Vic

Vedruna Mare de Déu del Carme
ZER Baix Bergueda

ZER Gavarresa

ZER Montsia
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Escola Sant Nicolau
Escola Sot del Camp
Escola Teide

ALTRES CENTRES QUE HAN FET APORTACIO AL DEBAT

Escola Taber

FEDAC Canet

FEDAC Gironella

FEDAC Horta

FEDAC Manresa

FEDAC Monistrol

FEDAC Pont Major de Girona

FEDAC Sant Viceng
FEDAC Vic

Grup FEDAC

Institut Marta Mat

Institut Pere Alsius i Torrent
La Salle Premia de Mar

2.7. Aportacions a la plataforma Participa gencat

Als espais de la plataforma en linia Participa gencat habilitats per a la participacio ciutada

en el debat Ara ®s d e portagcions.d hi ha registrat 201

A la pon ncia fAEIls pilars del sistema educatiu
han estat individual s i l es altres quatre doa
contingut ben divers, s 6 han sobeeretducaaid inclusvg,or i t " r i

familia com a primer agent educatiu, equitat i qualitat, plurilingliisme i interculturalitat i

augment del finangament del sistema educatiu.

La pon ncia AArquitectura del sistema elducati uc
gue sbhan <centrat a tractar | es etapes educa
connectivitat en | 6FP i |l es segones oportunitat
Pel qgue fa a |l a pon ncia AEI centre educatiuo,

Els temes més tractats han estat els perfils professionals de suport a la tasca docent, el

|l i deratge pedag, gic i |l a governan- a, [ | 6aut onc
En relaci- a la pon ncia nEI professorato, so0h

de dbéassoci aci on sresta hae estatiapoatdciens indivioluala. Elf eentres

déinter s de | es i ntervencions han estat | 6ac
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innovacio i la formacié docent, la motivacio i la identitat del docent, el treball en equip i la

revisio dels horaris.

Final ment, |l a pon ncia ALbdalumnato ha rebut 3¢
girat al vol tant de |l es estructures socials,
protagonisme de | 6alumne en | 6aplaenent atge i |
Pel gue fa a les entitats i associacions, hi h
al Di "l eg I nterreligi- s, Fundespl ai, Save the

de Catalunya.

Les propostes fetes a la plataforma Participa gencat s 6han i ncorpor at a |
resultats sense cap indicacié de referéncia, juntament amb les propostes elaborades pels
tallers territorials i de centre. En aguest

intervencions a la plataforma que contenien almenys una proposta concreta.
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3.- RESULTATS

Les aportacions recollides durant els tallers territorials i tallers de centre es presenten
agrupades pels diferents eixos de trebal

questio de les plantejades fan referencia. Alhora, les aportacions per cada una de les

g¢estions plantejades sodohan agrupat per grans

3.1.- Eix 1: Els pilars del sistema educatiu

Quines estrat gies proposeu per gadweacioide
qualitat a | dabast de tothom?

Més recursos i gratuitat efectiva

- Il ncrementar | a inversi- en educaci - - -s@er

als nivells europeus, aixi com per garantir un model educatiu adaptat a les
necessitats de la societat i innovador.

- Major volum de finangament per incrementar recursos humans, disposar de
personal i recursos especialitzats, millorar infraestructures, formar al professorat,
comptar amb millors materials, etc.

- Gratuitat real per a totes les etapes del sistema educatiu no universitari perque les
actuacions siguin acurades i realistes atenent a les particularitats de cada centre
segons el context i es promogui la innovacio educativa.

o Establir un marc dbéactuaci - p e centras
docents p¥blics a f
zona educativa. Facilitar un treball en xarxa entre centres propers amb
relaci - a | 6%s de | es tecnologies
professor at , eddlitasals dla prggramaeié cutricular de les
materies.

o Universalitzar el préstec de llibres de text i materials didactics

o Simplificar el procediment de concessi6é de beques i garantir-ne el
pagament abans de | 6inici de curs

A En alld possible, supeditar la continuitat de la concessio als

resultats académics
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A Als ensenyaments de 16 a 18 anys, introduir la validacié del centre
educatiu en la concessio de beques.
o lncloure | 6exempci - del pagament del me
llindar de la pobresa relativa per a Catalunya

Equilibri entre centres educatius

Garantir nivells de qualitat similars de tots els centres.

Compensar mancances per equilibrar el sistema i garantir a les families una tria
entre centres amb qualitat equiparable.

Igualar condicions infraestructurals (espais i edificis).

Equilibri real entre escoles publiques i escoles concertades (garantir transparéncia
de les escoles concertades, i controls per evitar desequilibris entre escoles
concertades i publiques).

Reduir les ratios

Calen ratios més baixes:

Per mantenir ferms els pilars del sistema educatiu.

Per garantir l a igualtat déoportunitats i
doéal umnat

Per permetre atencions més personalitzades i acompanyaments efectius.

Motivacio i capacitaci - de |l 6alumnat
- Val or ar [ recon ixer potencialitats [ m r
educativa.

Identificar i potenciar les capacitats i interessos de cadascu, potenciant fortaleses i

atacant debilitats.
Motivar alumnes i potenciar capacitats atrav®s doéhi st , ries dbé xi't

que tothom pot avancar.

Processos doéorientaci- motivadors i acompan
Deures atractius i de caracter motivador.

Adaptacié al context

Promoure | 6 xit educat inu,e nda es dlaa ngeunatl iltéae s co
en clau de proximitat al territori amb les caracteristiques propies de cada context

social i economic.

Autonomia de centre per a | a creaci - de pr
innovadors (amb llibertat de model organitzatiu i educatiu).
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Perfils professionals que sbdbadaptin a |l a co
centre i el seu entorn.

Autoavaluaci6 amb indicadors que ajudin a entendre i afrontar les necessitats

educatives especifiques de cada centre.

Conci I i aci - i adaptaci - als horaris de | 6al um
Garantir la possibilitat de formar-se al llarg de la vida, amb una oferta adaptada i

de qualitat per a |l a formaci - dobéadults.

Dotar de major import " "ncia | bdeducaci- emoci

Atencio6 a la diversitat

Acceptar i atendre la diversitat com a premissa basica.

Léadaptaci - passa per garantir |l a particip
Distribuci- equitativa dbéalumnes per evitar
evitar guetitzacions.

Establir mecanismes de compensacié per un repartiment equitatiu dels recursos

destinats a atendre la diversitat.

M®s atenci - als alumnes dobéeducaci - especial
Estrat gies per afrontar el frac”™s escol ar:
qgue no as s o mesires adagiadeS @els alumnes que no passen el

Batxillerat, accions per a reintroduir al sistema educatiu als alumnes que han

abandonat el sistema educatiu de forma prematura, etc.

Estabilitat del sistema educatiu

La qualitat de | déddpoaciuniitatka reqgakrai x dob
estable i de mirades a llarg termini.

Evitar la inestabilitat que suposa pel sistema educatiu els canvis periodics de les

|l 1l ei s dbédeducaci

Donar de major protagonisme les opinions i aportacions de professionals i experts

en les reformes educatives.

Pacte educatiu per garantir la continuitat del sistema i evitar reformes educatives

consecutives.

Treball en xarxa i comunitari

Potenciar els plans dbéentorn i el treball e

formal, no formal i informal i concebre de manera global el temps educatiu
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- Adaptacio al territori sumant visions de diferents actors (serveis socials, salut,
entitats, administracions, centres educatius, etc.), i adaptant actuacions a les
particularitats territorials.

- Coordinacio entre departaments per definir un horitz6 comu.

- Adscriure professorat segons zones / equips (dimensié intercentres).

- Evitar competéncia entre centres i promoure cooperacions i treball compartit.

- Implicar la comunitat escolarenlapr esa de deci sions i | 6educ
ciutadans

- Equilibrar | 6oferta dobéactivitats dels centr

- Compartir experi ncies dbébaprenentatge

- Compartir viatges i estades entre centres
- Unificar la gestié de menjador per oferir un mateix servei al conjunt de centres de

la mateixa zona

Equitat
- Facilitar recursos i possibilitats a les persones que més ho necessiten. Garantir

que sb6batenen els alumnes en situaci- o0 risc
- Garantir un repartiment equitatiu del finangament.
- Vinculat bBhoéoéquigaaltat dobéoportunitats i no
- Aprenentatges personalitzats.
- Sistema de beques equitatiu, eficac i controlat per evitar fraus.
- Garantir un sistema educatiu equitatiu mitjangant inspeccions.

- Assegurar-se que tots els alumnes poden gaudir de totes les activitats.

Professorat

- Garantir bones condicions de treball del professorat: carregues laborals raonables
per assegurar una tasca educativa de qualitat, i amb recursos suficients al seu
abast.

- Professorat motivat, amb vocacid, compromés i amb majors nivells de
reconeixement social.

- Millora de la formacié a la universitat, per garantir una preparacié Optima per
afrontar la complexitat de la societat actual.

Igualtat de génere

- Plans dbéactuaci - per pr dinselsistemakdacatugual t at d

- Evitar difer ncies de g nere a | dhora dbéesc
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- Acabar amb el sostre de vidre amb qué es troben les dones en el
desenvolupament de les seves carreres academiques i professionals.

- Incrementar el volum de dones presents en els llocs de direccié dels centres
educatius.

- Evitar la segregacio per sexe.

Jornada escolar

- Facilitar els “"pats de migdia a casa i escu
extraescolars a la tarda.

- Afavorir | 6accie preofienscsoiropnoarlasciespdeci al it zat
de les instal-lacions escolars.

- Completar la franja horaria de la tarda amb activitats de caire educatiu i gratuites
en aquells centres que optin a | odhorari i nt

- Canviar | 6 hor arundar@a obatxilleratyper un hdrari asmteuna pausa

curta per dinar.

Avaluacio externa

- Implantar una avaluacié externa dels resultats académics, independent de

| 6admi ni straci - educativa, amb indicadors ¢

Quins sénelsel ements per aconseguir la inclusi - a |

sistema educatiu?

Concepte inclusié

- Nova mirada per adaptar el concepte a la realitat social actual:
o Lainclusié no és assimilar, sin6 acollir i acceptar la diversitat.
0 Repensar els suports actuals a la inclusio.
0 Necessitar dobéafrontar i promoure | a incl
projectes comunitaris (necessitat de metodologies participatives).
o Tenir en compt e | a gran di versitat de
necessitatseducat i ves fper dalto i per bai xo.

o Promoure valors en positiu i donar més importancia a les emocions.

Equitat
- Evitar la segregacio per origen, religié o nivell economic.
- Plantejar agrupacions diferents a | es edats
- Garantirdeteccibpr eco- de necessitats espec?2fiques
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- Evitar competitivitat entre centres concertats i publics.
- Reuvisar criteris de puntuacio i trencar percepcions negatives vers certes escoles.

- Desenvolupar projectes dodé xit a escoles act

Escolaritzacié

- Treballar | 6escolaritzaci - per zones educat
cada centre en | a millora de | a zona i amb
- Foment ar |l a universalitzaci - de |ehteexrlsol ar it

col-lectius més vulnerables mitjancant campanyes de sensibilitzacié i informacio.
- Fomentar la provisié de serveis compartits entre municipis rurals per assegurar
| 6escol arBaéngsaci - de O
- Revisar els criteris de preinscripcié per evitar fraus i discriminacions
- Limitar les ratios
- Reservar places de matricula viva i NEE per redistribuir alumnat al conjunt de
centres de la zona i garantir-ne una bona gestio.
- Promoure el model de contracte-programa amb centres concertats perque
sOincor perdiirstailbaci - doéalumnat: objectius i
- Assumir el s centres de manera distribupda

estranger
Servei débEducaci - de Catalunya
- Garantir el dret a | 6elecci - de centre per

gue els despertin els PEC dels centres a qué puguin optar per zona educativa.

- Simplificar el sistema educatiu actual amb una xarxa Unica que inclogui les actuals
escoles publiques, concertades i privades aixi com altres agents educatius formals
i no formals i altres agents socials.

- Revisar la signatura o la renovacié de concerts amb escoles que segreguen per

Sexe.

Equips professionals

- Formaci6 permanent i especialitzada del professorat.
- Garantir la identificaci6 de necessitats educatives i la capacitat de sensibilitzar
l 6al umnat
- Docencies compartides (2 professors per aula) per facilitar acompanyaments, la
inclusi- dbéalumnes dbéorigen estranger i ate
- Incorporar nous perfils professionals als centres, segons la seva complexitat:

o Administrador economic.
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0 Psicoleg o psicopedagog: lliure de carrega lectiva, per assessorar en
atencié a la diversitat, agilitar-ne tramits i acompanyar alumnat amb
atencio individualitzada

o0 Educador social

0 Mestre dbébeducaci - especial

0 Animador sociocultural (AFA)

- Tecnic de laboratori
- Menys hores lectives i més temps per preparar i adaptar materials i recursos.
- Coordinacié entre equips professionals:
o0 Per adaptar les metodologies a les diferents necessitats educatives.
o Per promoure valors i projectes educatius de caracter inclusiu.

o Per redefinir tasques, delimitar funcions i adaptar la distribuci6 del temps.

Treball en xar xa i amb | 6entorn

- Desenvolupament de Plans Educatius dOENntorn

- Promoure |l a inclusi: no nom®s des de | 6escc
els diferents agents de | 6entorn (salut, S
CSMIJ, empreses del territori, administracions, etc.).

- Consolidar | 6escola com a el ement socialitz

- Comptar amb la participaci6é del personal no docent dels centres educatius.

Necessitats educatives

- Fixar objectius d'educacié inclusiva per a l'eliminacié progressiva dels centres
d'educaci6 especial en dues legislatures.
- Potenciar | a detecci - preco- de dpeaftdeci nci e
personal qualificat i aplicar-ne el tractament com abans millor.
- Considerar els trastorns del llenguatge i/o de comunicacié i els retards greus del
llenguatge com a necessitats educatives especials a fi de proporcionar-hi suport
especialitzat.
- Descriure els retards moderat i lleu del llenguatge de manera especifica.
- I ncorporar |l ogopedes als EAP per a | 6el abor

llenguatge.

Educacio en el lleure

- Garantir el desplegament nor maucatiutalpeeh que f
marca | 6Estatut d6éAutonomia de Catalunya i
- I ntegrar | 6educaci - en el 'l eure en el treb
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- Garantir l'accés de tots els infants a activitats de lleure educatiu de qualitat,
inclusiu i plural, tant dins com fora del centre escolar, augmentant les activitats

que ofereixen directament les administracions

Quin tractament del plurilinge¢i sme i la inter

preparar la ciutadania per a una societat democratica i plural?

Promocio del plurilingiiisme

- Assumir el pluriling¢isme com a el ement ¢l a
diversitat linglistica com un valor.

- Adaptars e al pluriling¢isme de | 6entorn com

"~y

cohesio social.
- Reconeixer les diferents llenglies existents, prenent el catala com a llengua
vehicular.
- Garantir | 6organitzaci - déactivitats educ:
plurilingliisme.
- Revisar metodol ogies per incrementaresla pr°”
(en detriment de la part magistral).
- Iniciar | 6aprenentatge de Il eng¢es estrange
- Millorar la qualitat dels ensenyaments academics de llenglies estrangeres per
assumir plenament des del sistema educatiu la formacié en la competéncia en
angles.
- Garantir els recursos econ, mics per estendr
de les llengles estrangeres: grups reduits i més personal docent.

- Millorar la competéncia en llengiies estrangeres del professorat, ja a la formacio

inicial.

- Estendre | 0%s vehicul ar de I 6angl s a assig
primaria

- Promoure | 6acreditaci- dbébangl s entre | 6alwu

- Millorar l a pres ncia de | 6alemany com a
educatius

- Incorporar a | 6expedinant eacadmbire déhbdek i

en projectes, premis i intercanvis en llengles estrangeres.

- Promoure el plurilingliisme com a eix transversal en totes les materies
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Reconeixement de la diversitat cultural

- Incidir en el respecte a la diversitat de | 6 al umnat promovent | a
tots els ambits i organitzacions que afectin als processos educatius.

- Dotar de més prestigi la interculturalitat, en tant que valor i element de riquesa per
al sistema educatiu. Treballar a favor de la interculturalitat, entenent que és una
oportunitat i en cap cas un perill.

- ldentificacio i coneixement de les diferents cultures i procedéncies per facilitar-ne
un reconeixement social i simbolic.

- Afavorir la sensibilitzacio i la pedagogia vers la interculturalitata t r av®s dobact.i
especifiques, que aprofitin el bagatge i coneixement dels alumnes i les families
déborigen estranger

- Garantir que els centres educatius formin p

- Estimul ar el conei xement engrdivgpsds mijantante f am?2
intercanvis culturals que promoguin la integracio.

- Aposta per aprenentatges vivencials de la cultura catalana per facilitar la
integracio i la inclusié.

Educacio religiosa

- Garantir un tracte igualitari de totes les religions.

- Proporcionar una educacié religiosa que respongui a la mentalitat actual,
deslligada de dogmatismes moralitzants i fixada en la fenomenologia religiosa i la
historia de les religions, que contribueixi a configurar una mentalitat lliure,
responsable, raonada, relativa i no dicotomica.

- Cultura religiosa

0 Introduir la matéria de Cultura religiosa, fonamentada en la diversitat de
confessions religioses i el respecte, amb preséncia en totes les etapes
educatives no universitaries.

0 La mateéria de Cultura religiosa hauria de ser impartida per professionals
gue acreditin coneixements especifics en diversitat religiosa.

o Desenvolupar el curr2culum de Cultura re
comissi6 formada per representants de les comunitats religioses,
pedagogs, experts en ciencies de les religions i docents amb experiéncia
en la mateéria.

o Integrar Culturareligiosaal 6 " rea de cultura i wvalors

Educacio artistica

- Introduir i potenciar | 6educaci - audiovisua
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Educacio civica

- I'ntroduir | 6educaci -uesdnetejd, eumaitecickaigas es dom st i

Educacio digital

- Introduir | 6educaci- digital
o Canvi de mentalitat: de recurs didactic a pilar del sistema educatiu
o Educaci - en | 6%s de |l es tecnologies digi
- Aprofitar les aportacions de les tecnologies iles xarxessoci al s per a final/
educatiu.

Professorat

- Professors com a transmissors del respecte a la diversitat i a la diferencia.
Entendre la interculturalitat i el plurilingtiisme com a un element clau de la tasca
pedagogica.

- Formacio en llenglies adregada al professorat i incorporacio de personal nadiu.

- Professors amb nivells de coneixement optims pel que fa a la didactica i
ensenyament de segones llengles a través de métodes adaptats i utils.

- Facilitar el reconeixement i la posada en valor per part dels alumnes de les

diferents llengles, cultures i religions.

Equitat
- Conscienciacié i sensibilitzacié en relaci6 a les oportunitats que ofereix la

diversitat.

- Afavorir la diversitat amb repartiments equitatius dels alumnes: repartiment

equilibrat der ildad uenstt armdger mitjan-ant me s
reequilibri.
- Facilitar |l a mobilitat de | édalumnat per gar

- Evitar diferencies i desequilibris entre centres publics i concertats.
- Reduir ratios (treball amb grups reduits) per facilitar el reconeixement de la

interculturalitat i el plurilingtisme.

Revisar metodologies i estratégies

- I ntegrar fam2lies de diferents cultures i q
una participacio real dels diferents col-lectius per potenciar la interculturalitat i el

plurilingtisme.
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- Garantir un bon sistema dobéacollida de | es

f

- Afavorir metodol ogies actives en els proces

les tecnologies en aquest sentit.
- Revisar projectes linguistics dels centres.

- Dotar de més pes el concepte ciutadania i reduir la pressio pel curriculum.

Més recursos
La promocié del plurilingliisme i el reconeixement de les diferents cultures requereixen
MEs recursos per:

- Formar i capacitar docents.

- Equilibrar els centres educatius i reduir les diferéncies.

- Facilitar |l dacollida de | 6alumnat nouvingut

- Desenvolupar plans individuals dbéaprenentat

- Recuperar accions com |l es classes de suport

- Promoure nous recursos didactics.

Com es pot enfortir el rol de | a fam2lia amb

vehicular la seva participacioé en la presa de decisions sobre politiques eductives?

Vinculacié centre educatiu 1 familia

- Assumir |l a necessitat i pinib deples rfamilies.cLa sevad e con’

opini6 esdevé clau per prendre decisions més eficients.

- Obertura de les escoles a les families mitjancant: espais de coneixenga mutua,
espais de debat, implicaci6 de les families en els Plans Educatius de Centre,
espais fisics a disposicio de les families, activitats escolars com ara tallers
mensuals amb la participacié de families i fills, etc.

- Apoderar els Consells Escolars dotant-los de més pes i utilitat.

- Potenciar les AMPA.

- Facilitar la vinculacié racionalitzant els horaris laborals i promovent la conciliacio.

- Majors nivells de seguiment i suport a les families per part dels centres educatius.

- Necessitat de garantir vinculacié amb les families a secundaria

- Trasp”™s doéinformaci - valuosa i %til a | es

- Atencid especial a la vinculaci6 amb families nouvingudes, a través de plans
déacol |l i da.
- Foment ar |l a participaci: de |l es fam2lies m®s

mitjancant el seguiment efectiu del contracte de corresponsabilitat.
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Of eri r f or miantediacio allésdainilids tque ho necessitin perque puguin ajudar

els seus fills a primaria

Rol actiu de les families

Families més participatives en tant que actors rellevants de la comunitat

educativa.

Participacié activa de les families, facilitarrnela pres nci a puntual a
coneixement de la realitat del centre mitjancant la participacié en les activitats

escolars, amb coneixement dels limits i directrius pautades pels projectes

educatius i el professorat.

Families corresponsables i compromese s amb | 6 educaci - en tant
als alumnes.

Participacié continuada i quotidiana (voluntariat, activitats col-laboratives de tarda,

ets).
Maj or pres ncia de |l es fam2lies al Depart
institucions.

Espai comunitari

Escola oberta a | es fam2lies, i a |l a comuni
educativaodo incorporant agents com entitats,
Escol a i professorat participant fora de | ¢

participacié activa en projectes i activitats comunitaries.

Garantir un r ol rell evant de | es fam2lies e

Pedagogia i aprenentatge

Potenciar la confianga muatua entre escola i familia. Recuperar complicitats i
empatia.

Nova mentalitat. Aprendre a participar i canvis de perspectiva en els processos
doescol ta.

Necessitat de sumar visions diverses i de caminar cap a una mateixa direccio.
Normalitzacié de noves realitats socials i tipologies diverses de familia.

Trencar els binomis usuari-familia i escola-prestadora.
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3.2.- Eix 2: Arquitectura del sistema educatiu

Quins canvis proposar?2eu en | 6estructura de | e

n

i laformacio al llarg de la vida?

Educacio Infantil

Posar en valor la familia i la integracié pedagogica augmentant la interrelacié entre

escoles bressol i centres de primaria.

Major flexibilitat i adaptabilitat entre escoles bressol i families.

Respectar | 6est adi evolutiu de | 6infant, s e

Mantenir la durada actual del cicle 0-3 d 61 n f ala deicbberturd ontvexsal i

del s serveis déacompanyament en |l a crian-a
Mantenir | 6acabament del cicle als sis anys
Orientarl a cap a models que defugin | 6assistenc!

i utilitat dels models educatius de les escoles bressol.

Educaci6 Primaria

Maj or flexibilitat en | densenyament pri mar.i
ritmes del curriculum i no a la inversa.

Gratuptat per a tot hom p e rtunitags.l de garantir
Dotar de major import”"ncia | 6éorientaci - a |
potenciar habilitats i capacitats.

Jornada continuada [ of erta déactivitats

subvencionades per administracions locals.

Sermoltcur osos si | 6i ni ci edopassa als 5 anys,
Al l argar | 6et apa fins al s 14 anys (com
débacompanyament a | 6al umne.

Romandre m®s temps a | 6escola i evitar el (o

Educacio Secundaria

Facilitar que els alumnes descobreixin els seus interessos a partir de més
flexibilitat. Cal una organitzaci- de | 6eta
Cal fer un pas endavant en politiques de conciliacié de la vida familiar i laboral per
mantenir | dacompanyament i riacalsesundaBar vei s en e
Vetl |l ar perqu els alumnes de 1r i 2n dO6ES

| 6" mbi t rur al
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Activar programes de tutoritzaci- dels alum
alternatives més professionalitzades als alumnes que no encaixen.

Diversificar itineraris per facilitar | 06obt
Evitar exc®s dbdédassignatures optatives ja qu
Promoure avaluacions als instituts amb més fracas escolar.

I ntroduir wuna s or tsidd secundarig, Rlestnat aldaedummes en c ur

risc déabandonament i als que no superen | 6

Educacio no obligatoria

Mill orar els processos dbéorientaci - de | 6al
centres de Formacié Professional i les empreses.

Afavorir la Formacié Professional integral perd en diferents centres. Replantejar

|l es metodol ogi es doens elommés ooepetencial i reédaitek i | | er a
protagonisme de les classes magistrals.

Fomentar el Batxillerat tecnologic i artistic per mostrar que sén opcions amb

oportunitats.

Ampliar els anys de Batxillerat a 3, donat que existeix un salt molt significatiu entre

Secundaria i Batxillerat.

Revisar |l es pol2tiques de beques dels 16 o
persones interessades a estudiar.

I ntroduir al batxill erat pr ctiques pr ., pi e
professionalitzacié en aquests estudis.

Introduir-l a batxill erat estades ddédempresa a fi d
cap als estudis superiors i la professionalitzacio.

Modificar les PAU, i convertir-les en proves competencials.

Curriculum més obert a la universitat.

Of erir un vental/l ampl i ddassignatures dur a
a decidir a I 6alumne qu vol estudiar

Cercar nous sistemes de financament de les universitats.

Els estudis de Formacié Professional Basica, un cop exhaurides les possibilitats
academiques de secundaria, haurien de ser de dos cursos i conduir Unicament als
ensenyaments dbéadults o ba® Ipkadnedaci | as upd rni
Caldria crear una FP Basica a temps parcial per compatibilitzar-la amb una feina.

Afegir un curs al Grau Superior de Formacié Professional (3 anys) per poder

realitzar Formacié Dual

Introduir en la Formacié Professional de Grau Mitja una aproximacié al mon

| abor al [ a | 6economia de | 68"rea geogr " fica
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centre com a alternativa a | a formaci - de
Batxillerat.

El i minar el curs pont d 6iaF® deRgsau supetior de laF P d e
mateixa branca.

Crear i/o potenciar centres especifics de formacié professional integrada, adaptats

a la Llei de formacio i qualificacio professional, a partir de la col-laboracié entre els
Departaments doEns elpnanh una oférta integichda adaptagldaa |

empreses i persones.

Coordinacio entre etapes

A

La Secund”"ria so6ébha de nodrir del funcionan
coheréncia del projecte educatiu.

Cal fomentar la coordinacié entre Primaria i Secundaria per mantenir un mateix

model metodologic.

Canvis de Primaria a Secundaria més graduals, reformulant metodologies i

organitzacioé dels instituts.

Di sposar doéun institut de refer ncia per
continuitat i adaptaci6 del projecte educatiu, i reduir la regulacié del curriculum per

part del Departament dOEnsenyament

La coordinaci6 entre departaments ha de ser real i efectiva.

Millores transversals

Pl antejar canvis en | 6estructura de |l es eta
iaval uaci ons, [ no tant en franges dobedat . A
tant en termes cronologics.

Promoure una reflexié profunda per definir etapes educatives a partir del principi

déinclusi- i tenint en compte |l es compet nc
Calrespectar els diferents ritmes i formes dbé:
din"mica de |l es classes per tal de facilita

Revisar normativa (m2 per aules, o area per alumne dins les aules) per adaptar
els centres a reformes educatives.
Estructurar el sistema educatiu en cicles de tres cursos:
o 0-3: Bressol
3-6: Preescolar
6-9: Primaria
9-12: Basica
12-15: Secundaria

O O O O
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0 15-18: Especifica
0 18-21: Superior

0 +21: Postgraus i doctorats

Crear una base de dades on quedi reflectida la vi da escol ar de | 6
accessible al tutor i a la familia
Amb la dotacié economica corresponent, fixar les ratios en aguestes quantitats:

0 Bressol: 12

0 Preescolar: 15

0 A partir de Primaria: 20
Realitzar un estudi doéi mpact e posatsdper lat r ans f
pon ncia en | éarquitectura del sistema educ

franges dbdébedat que es proposa que concorrin

Convalidar académicament els ensenyaments extraescolars de musica i esportius.

Canviar |l a temporal it z aacnopaspmeeanyl natadl sinlhpea t i ag
cicle coincident amb el curs (nascuts entr
seguent)

Incloure transversalment al curriculum matéries sobre educaci® emocional,

creixement personal, autoconeixement, ldgica, memoria, organitzacid, habilitats

socials, etc.

Noves metodol ogies dbébensenyament per mil | or
treball en equip i col-laboratiu.

Tenir en compte | densenya mesmdntateata pdaéhcia) ac i - E
i l a formaci - dbéadul ts.

Garantir una bona planificacié dels espais.

Conciliacio
- Evitar que les fam2lies fAdeleguinodo | deducac
Aix0 requereix de canvis culturals, socials i laborals pergarant i r | 6acompanya
de |l es fam2lies en | deducaci
- Fer jornada continuada en totes | es tipolog

competéncia entre els centres. Aixd0 no es pot assolir sense una adaptacio del

context per tal que sigui possible, ampliant els recursos que afavoreixinl 6 ef i ¢ ci a
axopassaria per canvis en els horaris de | 6e
Posar en valor el paper de les families amb fills de 0 a 2 anys, ampliant permisos

de maternitat [/ paternitat ¢ garantint que
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- Cal gue | 6etapa de 0O a 6 anys sigui flexibl
les families.
- Politica educativa que vetlli perqué els infants passin més temps amb la familia, i

reduir les jornades laborals durant les primeres edats

Quinesaccions de col LI abor a<éamb asaagents §ue snteavénkn en

| 6educaci - des dels "mbits sanitar? , de benest ¢

Estructures de coordinacio

- Crear estructures de coordinacio estables entre els diferents agents.

- Facilitar la coordinacié amb els agents externs que atenen els alumnes.

- Ajuntaments exercint rols de lideratge de les estructures de coordinacio.

- Aprofitar a diversitat dobébactors presents a
incloses) per evitar que els joves perdin oportunitats.

- Vetllar perque les estructures garanteixin continuitat pedagogica entre etapes, i
valoracions compartides de les mancances i necessitats no cobertes dels
alumnes.

- Estructures que disposin de comissions / grups de treball que relacionin els
sectors educatiu i empresarial.

- Definir la figura del coordinador de centre (referent i amb capacitat de decisid), i

convertir els EAP en figures de mediaci6

Espais de treball conjunt

- Creaci - i desenvol upame nterdidcplndrip gue sebatire coor d
de forma efectiva. Sobretot als centres de maxima complexitat.

- Garantir la preséncia als espais de treball conjunt de serveis com CDIAP, CSMIJ,
EAP, SS, EAIA, ABS per tal que tinguin preséncia efectiva als centres educatius.
Es consideraimpr esci ndi bl e | a pres ncia dbdbagents v
social i la justicia.

- Promoure mecani smes i espais per implicar,
tal que juguin un rol de complement absolutament necessari.

- Implicar tots els agents soci al s per t al déaconseguir Il a

escolar.

Treball en xarxa
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Promoure el treball en xarxa, també amb les empreses, per crear sinergies que

impactin en el benestar i evolucié dels alumnes, i que generin resultats.

Promoure i garantir | 6efectivitat del treball en xar
d6ENntornn. El treball amb | dentorn ®s i mpre
valors, els habits, la justicia, etc.

Dotar de la importancia que es mereix el treball en xarxa anant més enlla del
trasp”s doéinformaci - i promovent coordinaci
Af avorir treball en xarxa dobéalguns profess
escoles en agents proactius que promoguin i motivin treballar de forma
col-laborativaambld ent or n.

Garantir el treball en xarxa entre agents especialitzats (CSMIJ, EAP, centres de

salut, etc.) [ professors per atendre casos dobal u
especials.

Instruments

Gestid

Disposar de protocol senzill de coordinacié entre agents i centres per agilitzar les
actuacions amb alumnes i fam2lies vulnerahb
garantir la detecci6 preco¢ de necessitats.

Definir sistemes de col LI aboraci- entre el s
socials, a través de convenis.

Estudiar la incorporacié de personal sanitari als centres per tractar temes de mala

alimentacié, al-lérgies, primers aukxilis, etc.

Generar canals eficients de trasp”™s doinf ol
assegurar intervencions rapides quan sigui necessari.

Disposar de diagrames de fluxos i persones de referéncia per cada tema.
Acompanyament a | éalumnat de secund”ria men
Obert de Catalunya.

Elaboracié compartida de plans de treball personalitzats.

Afavorirl 6 or ganitzaci - compartida doactivitats e

i recursos

Cal una major inversié per promoure i facilitar les coordinacions entre agents
diversos.

Més ajuts economics i major orientacié familiar.

Sistema de beques i ajuts per a totes les etapes educatives.

Més recursos per als EAP, actualment sobresaturats.

Reduir | a burocr“"cia per incrementar | a rap
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Major incidéncia dels serveis socials en el seguiment de les families.

Di sposar de ceint reesp edddieadlucche refer ncia per

Quines caracteristigues ha de tenir la formacié professional per respondre als

reptes actuals i futurs, aconseguir una millor adaptacié6 al mercat laboral i

incrementar el nivell formatiu de la poblaci6?

Prestigi i efectivitat

Ref ormar el sistema de formaci - professiona
m®s efectiu i Vat i | . La reforma ha de serv
exigencia que es mereix.

Convertir Catalunya en capdavantera en el procés de posar en valor i prestigiar

| 6 FP, sobretot | a dual

Bons processos dbéorientaci - i gui atge cap a
de trobar | es seves oportunitats, entenent
laboral.

Incentivar el valor de | 6 F P daobancangiker en major mesura a la comunitat

educativa i espec2ficament entre-leedesdpr of ess
secundaria
Dignificar i promoure valoracions positives

Cal trencar percepcions socials negatives i poc ajustades a la realitat convertint

|l 6FP en una opci - atractiva.
Generar bona informaci - [ espais on | déalun
contacte i con ixer a fons | O06FP.

Enllac amb la realitat socioecondomica del territori

Vincul ar | es necessitats socials i econ, miq

5

vincular-los amb la realitat del pais en general i del territori local en particular.

Pres ncia de | 6empresa a | 6FP per connectar
trebal l conjunt amb el m-n professional en el
Augment ar | 6oferta f daataadénmandadetearitotié6 FP adapt a
Treballar | 6FP des de perspectives comuni't
intervenen.

Interconnectar més i millor el batxillerat, | 6 FP i el
Flexibilitzar-1 a per facilitar | a detecci - déinter
empreses.

33



- Adaptar |l 6FP a |l a cultura i el cont ext act

of erta diverscgifi ctagdmb® Ldjauwcdhgprntiaa a revalorar

Formacié Professional Dual

- Necessitat de consolidar, posar en valor i
garanties i prestigiosa.

- Prendre de refer ncia experi ncies doé xit
| Or& de definir millores.

- Garantir que es combina de forma efectiva I

- Fugir dels abusos a les practiques. Establir un control sindical dels alumnes
practicants. FP dual amb el compr ons? s de
laborals ajustades a la llei.

- Respondre, a trav®s de | 6FP dual, a diferen

- Totes |l es especialitats de | 6FP haurien de

Gestid i recursos

- Destinar suficients recursos econ, mics per

- Millorar |l es compet ncies d+o$ mépambfelen®s or at d
empresarial. Cal professorat preparat per motivar i desenvolupar projectes de
centre clars i atils.

- Disposar ddéel ement s de flexibilitades per f i
formatius, i a la inversa.

- Ampl i ar |l 6oferta formativa de grau mitj " p
posteriors de grau superior.

- Treballar per projectes.

- Facilitar | a mobilitat dels alumnes per fac
a comarques veines, sobretot quan les capacitats empresarials del territori sén
limitades.

- Potenciar programes de mobilitat europea.

- Il ncorporar | 6FP adaptada, per a persones am

- Il ncrementar | 6oferta doédestudis professional

Quins canvis cal introduir en el sistema educatiu amb relacié als itineraris

formatius per oferir noves oportunitats als alumnes que ara abandonen?

34



Oferta formativa

- Mill orar | 6 of ela nés fldxible, practica vamp mdtodatogies més

modernes i adaptades.

- Oferta formativa equilibrada i descentralitzada al territori, i més oferta
débensenyament en | 2ni a.
- Ampl i ar |l 6oferta formati va a final d6ESO

conjuntament amb el Departament de Treball.
- Valoritzar |l aFRecéeseintandgeel | 6ESO f il tri 1
cap a GFP o Batxillerat.
- Disseny i desenvolupament de tallers format
- Crear noves ofertes formatives on els alumnes que tenen un Pla Individualitzat
perd que no estan preparats per al Batxillerat o un Grau Mitja puguin seguir
desenvolupant la seva trajectoria academica.

- Programes de diversificacié curricular.

- Respostes formatives noves per reduir | O6esc

- Ampl i ar | 6oferta doéitiner de 1465 amyspgaecté f i ¢ s p
dificultats.

- Il ncrementar | 6oferta formativa adre-ada a |

- Disposar dbébuna nova oferta pel gue fa a | a

Orientacid i suport

- Disposar doéinstruments p erealitatsque es produeixen | nt eg
al Il arg de | a carrera educativa de | 6al umn
- EI professorat ha de con ixer |l es diferents

mostrar-li les diferents possibilitats existents.

- Servei especific per orientar els alumnes al fin a | de | 6etapa obligat
centre i amb visio de territori.

- Crear itineraris i sortides més personalitzades de cada alumne en relacié amb el
curriculum competencial.

- Assessoraments per a la transici6 a la vida adulta i laboral.

- Deteccioprecocisuports per als alumnes en risc doéal

Transmissio de valors

- Replantejar el curr2culum des de | 06,ptica d

emocional, transcendint continguts i arees.
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- Treball ar l a cul tura deomlabvale foobamentaleper at ot s e

superar-se.

Incloure la filosofia a primaria i infantil. No treballar els classics, siné la filosofia i el
pensament racional.

- Treballar | despiritualitat | dtemcioplenmmensi - tr

Fomentar el treball en grup i la innovacio, com a valors i conceptes claus de la

realitat actual.

Generaci - doéboportunitats

- Generar espais de segones oportunitats per als joves que van marxar del sistema
educatiu per treballar, per tal que puguin

- Incloure els centres de formaci - déadul ts di
com a alternativa.

- Crear noves oportunitats amb ensenyaments més manipulatius per tal de no

estigmatitzar alumnes de 12 anys que no mostren interessos académics.

Faciltarque al umnes de 14 anys puguin accedir a i

- Crear escoles doéadults vincul ades al mer cat

Gestid i recursos

- Becar | 6al umnat per tal gue pugui estudi ar
aptituds.

- Disposar dels recursos eficients per evitar que cap alumne quedi exclos.

Incrementar les plantilles amb personal no docent per treballar altres opcions
educatives.

- Definir continguts curriculars més abastables i viables.

- Treball conjunt entre Enseny a me nt [ Ocupaci - per abordar
millors coordinacions entre centres de secu
- Implicar | es fam2lies per facilitar | a (

dobabandonament
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3.3.- Eix 3: El centre educatiu

Capaquina concepci - débautonomia de centre pens

Quines necessitats dbéavaluaci - tindran els cent

Més autonomia

Es necessaria més autonomia en general per poder tenir en compte les

necessitats de cada centre. Es tracta de millorar la gestio dels centres pel que fa a

| 6organitzaci - del curr2cul um, el s horari s,
Léautonomia de centre sbébha dbébentendre com u
qualitat de |l densengamestnecepeirtaespodadneal
Definir | 6aut onomia del centre a partir de
educatives descrites al PEC, com a result a
professorat i prenent c oayglokalitattentre | 6al umna
Potenciar, mitjan-ant m®s autonomi a, proje

comode en el seu centre.
Léautonomia de centre sob6ha déeapmffirmitat a cada
de millorar els resultats academics.

Ref or - armilad adudlonmocentres dbéentorn complex p

recursos dedicats a | d6equip directiu i di s
| 6aval uaci - i reconei xement dels docent s.
Léautonomia sdébha de presentar [ varagidie com |

complementacio entre centres.

Léautonomia de centre ha dodéanar acompanyad:

b"sic per exercir | 6autonomia al servei de
Léautonomia suposa major I i bertata cal maj or
establir mecanismes de contr ol per assolir

no ha de ser total, ha de tenir uns limits basics i controls ja que no hi ha garanties

que tots els projectes educatius siguin bons.

Establir un pilotatge per desplega r l a plena autonomia en | a
centres seleccionats i en paral-lel oferir una formacio rigorosa pels nous directors.
Avaluar | 6experi ncia i transferir |l es dade

La transpar nci a urrequisitfomamehtale sdevenir
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Objectius compartits

Els objectius del centre han de ser compa
participacio dels equips per definir una visié comuna.

El projecte educatiu també ha de ser compartit i acceptat per tothom que treballi al

centre.

La democr “"cia al claustre ®s necess’ ria, el
consens entre | 6administraci -, el claustr e,
La direcci - ha doéincorporar l es visions de
| 6endocatéeu per alinear el projecte de cent

Léautonomia de centre hauria dbéincorporar L
nivell de zona educativa, i no pas ser impulsada des de dalt.

Cal definir mecanismes que facilitin la defini c i - compartida doacci c
dels resultats de les avaluacions.

Incrementar les interrelacions entre els centres de primaria i secundaria, i

sobrepassar la confrontacié public-privat. Tot, en benefici del sistema educatiu.

Plantilles

Esdevé important garantir certa estabilitat de les plantilles per consolidar linies i

Vi si ons de treball del s centres. De fet, |
plantilles s-n un el ement clau per dur a te
Plantilles més estables faciliten la presa de decisions internes, pero cal deixar la

porta oberta que | 6equip directiu tingui | a
per adaptar-se a les necessitats del centre.

Els directors, liders o gestors han de tenir experiéncia en la docéncia de l6 et ap a

gue hagin de gestionar i han de garantir que hi hagi la maxima transparéncia en

| 6aut onomia de centre.

Promoure una direcci6 en equilibri entre la gestié del personal i el lideratge

pedagogic.

Seleccionar el professorat per garantir que el seu perfil donara resposta al
plantejament del PEC.

Incentivar i facilitar la mobilitat del professorat (amb uns limits) per promoure la
motivaci - i evitar | 6estancament

Necessitat déun departament de recursos hum
0o on s 0 epercgastiomar iely diferents perfils de docents i canalitzar-los

segons els projectes de centre.
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Garantir coheréncia entre les voluntats politiques i els texts normatius de manera
gue llei de funcionariat, accés a la provisi6 de places en la xarxa publica

autonomia de centre es complementin.

Avaluacions

Gestid

Les avalwuacions han de respondre a | a nece
comptes, tant dels alumnes com del professorat. Es tracta de caminar cap a
| 6excel LI ncia i I a midilmesa ¥tei Ipsr odcOeasvsaolsu aac i
Avaluacions transversals: competencies, qualitat, col-laboracié, processos,

integracié, i adrecada a docents, alumnes, families, gestié i administracio publica.

Cal garantir | 6aval uaci - d 6 a ¢ 04 lesirdlacidns i esf
amb | 6alumnat o del sistema dobéorganitzaci
Léavaluaci - ha de ser constant, m®s freqy¢e

possibilitats diferents a les diverses sensibilitats i aprenentatges per posar en valor

les persones i experiéncies.

Tothom ha dbestar subjecte a ser aval uat P
comunitat educativa.

Léavaluaci - dels centres soO0ha de definir en
projecte educatiu, que ha de tenir continuitat al llarg del temps.

Les proves PISA no sbébhan dbéentendre com un
professors.

Calen avaluacions constructives i positives dels professors per aprendre a ser

millorar la seva tasca docent.

Necessitat de complementar les avaluacions internes amb avaluacions externes,

gue no sodbhan de fer p¥bliqgues per tal dbéevi
Les avaluacions externes sbébhan dbéadaptar al

dels aprenentatges dels alumnes, mes enlla dels resultats de nivell.

i Recursos

S6ha de facilitar | a capacitat de tirar end
prioritzacio de recursos.

Cal garantir | 6equitat de recursos i, despr
especifiques.

Perpoder i mpul sar | 6autonomia de centre fora
déhor es) -lesambslcorrgspanant complement economic als docents.

Necessitats de més recursos per millorar les infraestructures i comptar amb

instal-lacions dignes.
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- Calgarantir | 6exi st ncia de recursos suficien
avaluacions.

- Cal millorar la formacié permanent dels equips, adaptant-la a les necessitats i
particularitats de cada centre.

- Motivar professionalment el professorat funcionari Els centres no han de tenir

simples gestors de recursos, sin- I|ideratge
i ndividual i collLlectiva dels processos doba
Quins processos de participaci - calen perqgu

diversos sectors de la seva comunitat educativa?

Di versitat ddbactors

- Fomentar la participaci6 i implicacié de tota la comunitat educativa: professorat,
PAS, serveis, alumnes, families, per tal que tots els membres de la comunitat se
sentin identificats amb el projecte educatiu.
- Vincular |l a participaci- de |l a comunitat ed
- El lideratge pedagogic de la direccioé del centre ha de tenir cura de la participacio
de tots els sectors implicats. Sdhacombent en
una eina clau de la presa de decisions.
- Es consider a una premi ssa b"sica promour e
professorat i |l 6al umnat, mitjan-ant funci on

- Assegurar i promoure la consulta i la participacio activadel 6 al umn a't

- Cal visualitzar m®s el paper i r ol de | 6al
amb | a creaci- dbassemblees com a espais de
- Il ncentivar |l a participaci - del professorat

sobre aspectes pedagogics oferint-los seguretat en relacié a la renovacio laboral.

- Incrementar les hores de coordinacié del professorat i potenciar els valors del
treball en equip i la participacio.

- La participacié de families i agents socials esdevé clau, sobretot per definir el
projecte educatiu.

- Cal atraure i fomentar la participacié real de les families, amb majors acostaments,
implicant-les a les activitats escolars, debats frequents, etc.

- Augmentar la responsabilitat dels ens locals i dels agents territorials en la gestié
dels centres.
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Obijectius clars i utils

Facilitar la democratitzaciéo de la presa de decisions i evitar estructures massa

verticals.

- Democratitzar el centre atorgant al claustr
del director, i amb major col-laboracié entre el consell escolar, el claustre i la
direcci-. Aprofundir en | éempatia entre el

- Tenir clar que les decisions preses de forma participada impliguen més el
professorat i, per tant, aporten estabilitat i sbn més duradores.

- Léadministraci- ha de tenir inter s a saber
promocionar processos que facilitin sinergies entre familia i centre a partir de
compartir interessos comuns.

- Apoderar les families, els alumnes i els mestres, per dotar de la importancia que
es mereix el projecte educatiu, entés com un document viu.

- Revisar el paper de les AMPA i la hormativa marc que les regeix.

- Garantir que | 6escola adquireixi compr omi so
concrets: transforma c i - de | a ciut at, obertura dbesp
compartir experiéncies, etc.

- Promoure la participacio de forma clara i ben definida. Cal marcar limits per trobar
| 6equilibri entre | a participaci- 1 la intr

- I ncorpor ar | 0aeessos de patticipacicdperlargar-Igs millorant.

Espais i canals eficients

- Sdbhan de generar mecani smes de participaci

- Apoderar el consel |l escol ar del centre <cor
seleccionar el director i la resta del claustre, controlar-ne la gestid de centre i
revocar-ne el carrec si escau, aixi com prendre decisions respecte a organitzacio i
gestio del centre.

- Les decisions del Consell Escolar haurien de ser vinculants en segons quins
t emes. Cal apr ofdidtaagru e $ t6 e xciasntalnc par pr omou
participatius reals i utils.

- S6ha de revitalitzar el p a p ene la doemposic®@an s e | | |
partir débuna representaci - real del s agent
entorn). Sobretot cal augmentar la participacio del professorat.

- S6han de rellan-ar els Consells Municipals

- Crear més organs participatius que enforteixin les figures del delegat de classe i
de curs, associacions dobéalumnes, céaxistres

com el rol dels agents del territori.
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- Promoure nous organs de caracter innovador; grups de debat i tallers participatius,
o] crear un nConsel |l déAnci ansbo gue podr i a
| 6experi ncia [ amb Vi s i 0n spelsemtmes de & s i n c
guotidianitat.

- Caldria un apoderament del claustre en relacié a les decisions del centre, des
débuna perspectiva democr " tica.

- Definir espais i eixos tematics per a la coordinacié de tota la comunitat educativa.

- Fomentar i promoure major participacié aprofitant els espais dels centres
educatius (patis, biblioteques, etc.). Integrar aguestes espais a les necessitats de

|l es fam2lies amb espais doé¥%s compartit

En qué ha de consistir la col-laboracié del centre amb els agents educatius del seu

entorn proper?

Garantir la implicaci- del centre amb | dentorn
- La col Ll aboraci - ha dodéassegurar implicaci
de millorar | édatenci- a | a diversitat
- Consolidar la collLlaboraci - d e les deerabalr e a mb

conjunt. Es prioritari que la programacié del centre incorpori activitats que

permetin con ixer | 6entorn i promoguin | a c
- Obrir els centres al m- n. Sortir.ntofBsd abl ir
centre educati u, afavorint | 6estabilitat de

projecte educatiu més definit.
- Millorar |l es relacions entre I-laspertrabadlarci - i
de manera col-laborativa, especificament a secundaria.
- Obrir I 6horari escolar a |l a participaci- de
- Fer xarxa entre centres i entorn per compartir bones experiéncies. Democratitzar
aguesta informacio i formacio.
- Aprofundir en la interrelacié entre escola i universitat.
- Gestié conjunta de certs equipaments entre Ajuntaments i centres per afavorir el
treball en xarxa i l a implicaci- amb | dento
- Posar a disposici- dbéentitats i associacion

esportius, extraescolars, etc.
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Col-laboracions clares, utils i ben definides

Els centres educatius juguen un paper cohesionador molt important, per tant cal

una apost a cl ar a i pl anificada de col LI a!
desenvolupar-se a llarg termini.

La col-laboracibent re el centre i els difersents agen
un treball en xarxa on hi hagi el compromis de tots els actors implicats i on

cadascu conegui el seu rol.

Les col Ll aboracions han dbéestar incloses en
de curs: com es fan, per que i, sobretot, amb continuitat en els diferents nivells.

La col-laboraci6 amb les families és important per tal de poder treballar
conjunt ament en | 6educaci - del s fills. P
sbaconsegueisx dedbn natseprecst ecom¥% per a ambdues p
Potenciar al m° xim col LI aboracions Ytils am
|l a necessitat de cada centre, integrar perf
La col-laboraci6 ha de basar-se en el treball en xarxa entre els agents de

| 6educaci - f or mal i la no for mal

Léentorn com a agent actiuwu

£s fonament al el treball en xarxa amb | 6en
educatius dbébentorn en positiu, com a projec
projecteeducatu s 6ha de construir des dbébuna perspe
Els agents de | dentorn han de poder aport e
convertir-se en agent actiu en la proposta de projectes a dur a terme en els
centres, i en el desenvolupament de competénciesvi ncul ades a | éentor
Les necessitats de centre sb6bhaurien de pode
Di sposar de m®s espais i temps pel di "1 eg.
facilitar aquest dialeg.

Més implicacié dels agents municipals il es empreses de | 6dentorn
claus de | 6entorn de proximitat de | 6al umna
Programar activitats conjuntes amb agents

| 6al umnat

Promocid de la cultura participativa

Esdevé molt important promoure la cultura participativa en els centres educatius,
fomentant la participacio dels alumnes i les seves families.
Val orar | 6experi ncia dels docents en el m -

els moviments socials.
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- Potenciar el voluntariat, preferentment relacionata mb | es necessitats de

- Caldria fer un reconeixement soci al del s pe
per exemple, amb reduccié horaria laboral.

- Promoure major col-laboraci6 i comunicacié entre tota la comunitat educativa,.

- Facilitar la participacié fent que socialment i cultural siguin situacions normals. Les
coordinacions i el treball en xarxa han de ser periodiques i continuades.

- Fer Us de les xarxes socials com a mecanisme de difusié per informar i participar.

- Integrar en tot el sistema la metodologia APS (aprenentatge servei).

Gestid i recursos

- Redissenyar els espais arquitectonics a fi que siguin comodes, que fomentin la
concentracio, la creativitat i la coordinacié entre alumnes i professors per avancar
en els seus aprenentatges. Ladist ri buci - de | es aul es, el s
les classes, els llocs de lleure, etc. han de tenir present les diferents necessitats
educatives del centre i donar-hi resposta.

- Planificar la construccié dels edificis dels centres publics que actualment treballen
amb barracons.

- Aturar la creaci6 de centres nous motivats per corrents socials de rebuig de
centres existents.

- Afavorir el laboratori com a infraestructura del centre educatiu, amb practiques
obligatories, equipament actualitzat

- Elsserveisterri t ori als ddébensenyament de | a Gener al
refor¢ i suport. De vegades nomeés actuen de mediadors.

- Caldria reduir la intervenci - de | 6admini s
curriculum escolar.

- Reorientar el paper del Consell Escolar com a espai operatiu per a la definicié de
linies de treball.

- Major participacié de la familia en el Consell Escolar, i que les seves aportacions
siguin vinculants.

- Disposar de suports de professionals externs: sociosanitaris, bibliotecaris,
orientadors per desenvolupar projectes Magnet o projectes Tandem.

- Sistema de mediacié escolar per resoldre conflictes a tots els nivells educatius, no
nom®s a | 6ESO.

- Cal di sposar dbéequips de professionals inte

- Activitats complementaries peratot hom, per t al de promoure | 6
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Quin rol han de desenvolupar els directors i els equips directius en la governanca i

el lideratge dels centres?

Preparats, facilitadors i col-laboratius

- Introduir una complexitat més gran a la governanca dels centres atés que
comporta la implicacié significativa de tota la comunitat en la presa de decisions
relatives al centre, comporta nous equilibris i la integracié entre els equips docents
i altres agents extens implicats en el procés educatiu.
- La governanca del centre ha de ser més global, en un context sistemic i els
directius dels centres han de formar-ne part.
- Cal tendir cap a un model de lideratge en xarxa, horitzontal i més distribuit,
allunyada del paper gerencial..
- Aposta per estructures de direccié menys jerarquiques i més parlamentaries.
- Es considera important parlar dbéequips dire
que el lideratge sigui compartit.
- El's equips directius han dobéestar ben for mat
motivadors, i tenir la capacitat de convencer al grup.
- Els equips directius han de tenir perfils més humans i més propers. Alhora, han de
tenir nivells elevats de professionalitat, adquirits a través de bones formacions, per
tal de saber escoltar i adaptar-se als canvis.
- Els equips directius han de liderar pero, al mateix temps, saber adaptar-se als
diferents professionals del claustre per tal de delegar responsabilitats.

- Fer compatible el paper facilitador amb la fortalesa i efectivitat del lideratge

pedagogic.

- Concretar el perfil del professional directiu docent amb requisits com ara 10 o 15
anys de dedicaci - previs a | édensenyament [
deci si ons, de gesti - de centres, responsabi

dos anys en direcci6 i lideratge en centres educatius, etc.
- Revisar el procés de seleccidé de les persones directores, garantir que mostren
capacitats i aptituds per a la direcci6 de centres docents.
- Incentivar els millors docents perqué es postulin per a llocs de lideratge
- Fomentar que aquestes persones desenvolupin habilitats de lideratge requerides
per treball ar amb cotes doéefici ncia i ef i
coneixements teorics, les capacitats i les aptituds requerides.
- Optimitzar el temps de la direccié del centre a funcions de lideratge pedagogic i

organitzatiu, incloent-hi el modelatge.
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Retribuir els directors de centres amb un 25 % de remuneracio salarial superior al
professor de més categoria del centre (catedratic).

Han de tenir una formacié especifica en gestio i lideratge, i han de ser una figura
aglutinadora de la informaci6 del centre i ocupar-se de la tasca pedagogica.

Implementar dinamiques de lideratge distribuit en la presa de decisions.

Un equip directiu que practiqui un lideratge compartit amb el Consell Escolar
esdev® m®s col kLl aboratiu. En tot cas, per .,
lideratge més lent.

El |l ideratge ha de recaure en | 6equip dire
déaltres agents (claustre, AMPA, alumnes).
Promoure el lideratge distribuit i col-laboratiu on la presa de decisions afavoreixi la
flexibilitzaci- en | éorganitzaci- dels temp
implementacio de metodologies innovadores als centres.

Fomentar des del lideratge pedagogic la formacio dels equips docents per millorar

l a qualitat educativa de cada centre i I 6 a
decisions per part dels docents en el cal e
exemple.

Legitimats i avaluats

Cal que ladirecci - estigui |l egitimada ©per tot Il 6
membres de | d6entorn educati u.

Caldria introduir limitacions de temps en els mandats directius, i sotmetre les

direccions a avaluacions continuades per part de la comunitat educativa.

Possibili t at doéi nstaurar c¢c" rrecs rotatius per t

ol

dificultats que implica el desenvolupament del carrec.

Els equips directius han déestar regulats p
assessors externs.

Caldria recuperar mecani smes encaminats a —regular
eleccions.

Léequip directiu ha de poder prendre deci s
professorat les valori a final de curs. Cal instaurar mecanismes per poder avaluar

de baix cap a dalt.

El claustre ha de poder donar el vistiplau a la proposta de direcci6. El projecte de

centre sbdébha de presentar a | éequip i ha de
Cal caminar cap a lideratges efectius que derivin en decisions consensuades i
compartidesen espai s participatius i de recoll i da

decisions.
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Necessitat déuna avaluaci - interna com a me

educatives. La transparéncia dels processos i dels resultats ha de quedar

garantida

- Avaluar,lai nspecci - educati va, l a funci - de | 6ex

Amb capacitat de decisio

- Es considera una premissa |l a necessitat do
decisions, i que aquestes siguin col-legiades.

- La direcci - ha doas sniroapacitatdedegs.nsabi | i tats i

- Han de disposar de I libertat de contractaci
sbadapt.i al projecte educatiu del centre en

Els projectes no han de ser exclusivament

educatiu. Les direccions, doncs, han de tenir un paper més actiu en diversos

aspectes.

- Cal m®s capacitat de deci si - del s directc
esdevingui solida.

- A secund”ri a, |l a direcci - ha de disposar d ¢
aptituds, i per prendre decisions que ofereixin solucions efectives per a aquests
casos.

Amb eines de gesti6 i disposicid de recursos

- Calen més recursos economics i humans per desenvolupar tasques
administratives en els centres, per tal que la direccidé pugui dedicar-se a tasques
pedagogiques i dinamitzadores, aixi com liderar els equips i relacionar-se amb les
families.

- Les direccions han de disposar del suport adequat i necessari per part de
| 6admi ni straci -, sobretot pel gue cehtee a | a
hauria dbéestar a c"rrec de personal especi a

- Incentivar i compensar econ, micament | 6assu
lideratge dintre del centre educatiu.

- Esdevé fonamental reduir la gestié burocratica dels centres.

- Cal fomentar la cohesio i estabilitat dels equips directius per facilitar la gestio.

- Necessitat déoferir formaci - continuada i e

centres en general, i de la gestio de recursos humans en particular.

Caldria tendir cap a centres petits per facilitar la gestio.

47



Cal més reconeixement social i economic per la tasca de lideratge pedagogic i
déequi p.

Caldria introduir la figura del coordinador pedagogic en els centres de primaria.
Millorar la interrelacio entre els estudis obligatoris i postobligatoris, amb relacions
de permeabilitat entre equips directius.
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3.4.- Eix 4. El professorat

Com

han déevolucionar el s perfils professi on:

| 6acompanyament en el proc®s de formaci - de

coneixement?

Perfils competencials, integrals i motivats

Cal passar d'un professorat transmissor de coneixement, de la transmissio

vertical, a un professorat que acompanya l'alumnat, que li fa de guia, de

facilitador, convertint-se en educadors i liders de l'aprenentatge.

EIl s perfils professional s del s docent s
caracteristiques: taranna democratic, disposar de lideratge i autoritat, obert al

canvi , capacitat ddbadapt aci -igoneixementsten vi t at ,
diversos camps-, capaci t at di al , gi ca i comunicativa, C @
els i les alumnes perque no siguin agents passius, motivacio, vocacio, amb

sentiment de servei public, que puguin ser guia i acompanyant per a l'alumne,

adaptabilitat, capacitat de canvi, intel-ligéncia emocional i relacional, capacitat de

treball en equip i formacio psicopedagogica.

Els perfils professionals han dbéevolucionar
competencial. Per tant, en primer lloc cal que els professionals adquireixin també

una formacié en competéncies per poder-les transmetre, en segona instancia anar

adaptant el s conei xements [ continguts e sy
| 6al umnat i | a societat, i en tercer I I oc
humanista.

Augmentar la interrelacié entre primaria i secundaria, per trencar la barrera que

existeix actualment entre la carrera de mestre de primaria i professor de

secundaria.

Ha de ser wvocacional, estar mol t moti vat p e
public.

Cal temps i transitorietat per implementar els nous perfils.

Necessitat d'un perfil de mestres d'escola rural.

S6hauria de valorar | a complexitat dels per:
Cal dotar els perfils professionadcentsdobest a

atenguin correctament totes les seves obligacions. Es imprescindible el domini de
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| es TI C i de | a seva evoluci -, | es TAC (

coneixement).

Formacié assequible, pero de gualitat i integral

- Es requer ei x iddalde gualifatpqueriaguiien compte tant els
conei xements com |l es habilitats socials i I
de primaria com de secundaria. Cal, doncs, una bona formacié pedagogica de
base, pero també continuada al llarg de la vida laboral.

- Crear itineraris docents dins de cada grau universitari i, per tant, no limitar-ho al
master final.

- Cal donar major importancia a la practica docent.

- Cal garantir a tothom | 6acc®s a | a professi
realitzacié del master corresponent.

- Molts cops el fet de continuar els estudis amb un master fa que un sector molt

important de la poblacié no podra accedir a ser mestre per raons economiques.

Organitzacié coherent i facilitadora de la jornada laboral

- Caldria limitar la dedicacid dels docents a tasques burocratiques per poder
dedicar-la a finalitats pedagogiques.

- Caldria recuperar hores de no-docéncia que disposava abans de les retallades del
2012, importantissimes per dur a terme coordinacions, per engegar nous projectes
o fins i tot per la planificaci6é de tasques.

- Cal repensar la jornada laboral per facilitar la formacié del professorat en els nous
perfils.

- Incorporar en I'horari dels tutors de primaria més hores de dedicacio a la tutoria.

Donar valor a la col-laboraci6 i la complementarietat

- Col-laboracié més intensa entre escola o universitat en el camp de la recerca.
- Cal donar valor a la complementarietat del professorat, doncs les habilitats que pot
tenir un poden ajudar a un altre.
- La presencia de dos docents a | 6aul a pot afavorir | 6aval

l 6equi l i bri per sonal i el recol zament en gr

Revisar els aspectes de les condicions laborals que poden ser frens a un canvi de model

- El canvi de professorat dificulta la implicacié dels professors amb un determinat
centre i projecte educatiu.
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- Vetllar per la promocio de cada professional.
- lgualar els salaris entre els docents de primaria i els de secundaria.

- Agilitar els procediments per fer efectives les substitucions immediatament.

Prioritzar més la mentoria

- Cal garantir la mentoria amb perfils centrats en la innovacié, el coneixement i
| 6especialitzaci- en noves metodol ogies d'a
etc...

- Cal garantir modelatges i acompanyaments entre professionals, tant interns com
externs i que aquest acompanyament serveixi per garantir que els perfils dels

docents tinguin una base vocacional i professional.

Utilitzar |l 6aval uaci - com a eina de millor a, d e

- Incorporar eines per tal que I'alumnat pugui avaluar la tasca docent.

- Mecanismes que permetin garantir la competéncia professional dels docents.

Facilitar i fomentar equips multidisciplinaris

- Incorporar nous perfils professionals als centres: informatics, psicolegs,
educadors, vetlladors i mediadors socials, etc., tenint sempre en compte les
necessitats especifiques de cada centre.
- Implementar la figura dels experts externs per ajudar i orientar el professorat
davant do6éun problema o una situaccibambconcr et
els serveis de | 6entorn.

Noves metodologies adaptades al canvi de model

- Cal un canvi metodologic que permeti que el professorat s'adapti a la realitat de
'alumnat que té. Cal instaurar metodologies més motivadores que les classes

magistrals, metodologies que facilitin més una funcié de guia ("entrenador").

Foment de la polivaléncia i la mobilitat funcional

- Fomentar la polivaléncia del professorat, per tal que es puguin ajustar a diferents
realitats i matéries. En aquest mateix sentit, es planteja la necessitat d'impulsar la
mobilitat de funcions, per tal que puguin anar assumint diferents rols (docent,
investigador, coordinador/director, serveis educatius, etc.).
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Coherencia entre els perfils i els projectes educatius

- EI per f il proétassmiomadt déocueant hauria dbéest
direccio.
Valorar |1 6experi ncia social

- Donar valor al professorat que hagi estat en contacte amb monitoratges, causes

socials, etc.

Quines caracteristiques han de tenir la formacié inicial i la formacié permanent del

professorat?

Formacié multinivell, practica i de qualitat

- Formacié permanent amb més practica, de qualitat, que reverteixi també en el
centre educatiu, garantint que tingui impacte en l'alumnat, exigent, obligatoria i
periodica.

- Formacio adaptada a les necessitats de cada centre. Cal que sigui una aposta
estratégica per al desenvolupament dels docents.

- L'Administracio ha de garantir la formacié dels i les professionals amb els recursos
necessaris i prestigiar la carrera docent.

- Afavorir la formacio especifica del professorat arreu del territori i no centralitzar-la
en un Unic punt territorial.

- Aprofitar la formacié entre iguals, compartir bones practiques.

- Cal fomentar la formaci6 en el plurilingtisme tenint en compte la diversitat cultural
de les aules i el conjunt del territori.

- Remunerar economicament la formacio dels mestres.

- Aplicar el Programa de Millora i Innovacio6 en la Formacié de Mestres (MIF).

- Cal més compromis en el professorat a I'hora de formar-se en relaci6 amb
projectes de centre.

- Cal l'existencia de centres formadors de referéncia, amb tutors modélics en la
metodologia, la didactica i el coneixement de la matéria.

- Incorporar temes sobre la funci6 pedagogica de la biblioteca als estudis

universitaris de magisteri i a la formacié permanent.

Formaci6 inicial

- La formaci - i nicial ha doéincloure conei xeme
a la diversitat, habilitats i aptituds, educacié emocional i educacié en valors, a més

de competéncies en comunicacio i relacio, idiomes i noves tecnologies.
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Es considera important que la formacié basica inclogui coneixements sobre
Trastorns de | 6espectre autista (TEA), Tras
(TDAH) i alumnes amb altres necessitats educatives especials per millorar

| 6atenci - a | a diversitat. Tamb®, hauria do
per fer front a aquest tipus de diversitat.

Regular | 6acc®s a | a formaci - inicial mitija
valorar-ne la vocacié (consciéncia i estima en relacié a la professio) i fer-ne el

seguiment durant el grau.

Il ncrementar el ni vel | déexig nci a del s es
docencia.
Facilitar econ, micament | 6acc®s als estudis

Revi sar en pr of urstldist deltgrawe desmesprd iaeh mastat @lee
professorat per oferir als futurs professors una formaci6 més basada en la
practica, que inclogui aquests continguts:
o Formacié humana integral: valors humans, etica, civisme, moral, diversitat,
justicia i critica.

0 Pedagogia, orientada a la produccié de coneixement més que a la

transmissi -, a partir doéun estil socr "t
innovacio.
0 Psicologia educativa, m®s espec2fica al

o0 Reflexié, processos de presa de decisions i elaboracié de projectes en
grup
0 Autoconeixement, gestio del propi cos i de les emocions.
o Tutoria, assessorament a fam2lies i comu
o Diversitat religiosa i conviccional, C O (
Optica laica i multiconviccional.
o Tecnologies doéaplicaci - educativa, progr
0 Anglés com a segona llengua.
o Educacio en el lleure.
Redissenyar la formacié de formadors universitaris
Trasll adar a | 6éestructura wuniversit”™ria | a
Oferir practiques tot al llarg de la formacio universitaria, amb crédits addicionals
Oferir masters disciplinaris als graduats en educacié primaria que vulguin
ensenyar a Batxillerat o FP.

Iniciar linies de recerca i estudi, i en el cas que existeixin, ampliar-les.
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Formacié permanent

Potenciar el paper dels serveis educatius, CRP, zona en la formaci6é de zona a

trav®s del s PFZz, per millorar | a planifica

de cada centre dins del seu context socioeducatiu i dinamitzar xarxes territorials
déintercanvi , déi nnovaci - I recerca.
Realitzar cursos de formacié dirigits pel Departament d'Ensenyament amb
contingut fixat.

Implantar una formacié permanent de qualitat, obligatoria per al professorat i

gratupt a, o r i e nididadniloraade la domemdiau al tractanzeat de la
diversitat, dins de | 6horari | abor al , amb a
de recerca i innovacio.

- Implantar centres comarcals de formacié permanent i recerca educativa, que
acompanyin i proveeixin de formacio els centres.

- Incorporar un Erasmus per a docents perque coneguin altres sistemes educatius.

- Incorporar espais de reflexié i creixement personal per treballar els aspectes
emocional s i psicol ,gics de | 6exercici de |

- Proporcionar informacioé continuada dels avengos metodologics i tecnics del mon
de | 6educaci

- Proporcionar formacié al professorat de secundaria sobre les realitats de la
societat actual per millorar-ne la competéencia orientadora.

- Treball ar, el pr o tap sles @nc & una @presa del sectoa |
mantenint el sou, amb conveni empresa-Ensenyament si és necessari.

Col-laboracio, treball en xarxa i intercanvis

- Apostar pel treball en xarxa dels diferents serveis educatius, que sén els que
recullen les necessitats. Es tracta, en definitiva, de racionalitzar els serveis, i de
prioritzar el coneixement de la realitat diaria durant la formacié dels docents.

- Doceéncia cooperativa entesa com a metodologia que serveixi per a la formacié del
professorat.

- Foment ar nvi Gniverditat-escola per aprendre com es desenvolupen
aqguells centres que s-n exitosos. Per altr a
centres. Aquesta pr ctica dodédintercanvi haurt
comunitat cientifica. La idea no és fer un intercanvi per fer un intercanvi, sindé que
servei xi per treuredn quelcom de positiu.
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Avaluacio com eina de millora

Léavaluaci - formativa del docent no ha de

sOha de realitzar amb alkascadogestct i

Millorar la qualitat laboral dels docents

Com

Af avorir |l 6ent usi as me i | a mo t
| 6estr s | abor al mitjan-ant | a

déun sistema t racihdecerr ent dobaval

sbha dbéaccedir a |l a condici - d

Perfil vocacional, compromeés i capacitat

En el perfil professional cal un equilibri entre la vocacid i la capacitat.

N

u de mill or a

ivaci - del P
mill ora de

u

e docent i C «

Un bon professor hauria de tractar bé els alumnes, saber dialogar amb ells,

establir un clima de confianga muatua amb les families, tenir una funcio

déentrenador i promoure |l a responsabilitat

El professorat ha dbestar comp
societat en general.

rom s en | a

Continuar amb la tasca de perfilar la feina del mestre per tal de treballar de

manera més especifica.

Formacié inicial revalorada, de qualitat i adaptada a la realitat actual

Cal afavorir la relacié teodrica-practica en la formacio, fent més permeable la

participacié en formacié inicial de mestres i I'exercici de la professio a l'escola.

La formaci6 ha de tenir en compte la posterior especialitzacié laboral:
o El's docents a partir de 2n

Magisteri (no master) de secundaria amb especialitzacio.

dOESO potser

o En el cas de | 0exercici docent vincul a
demana que el professorat tingui un coneixement -b a s a t en | dexper
personal-de | a realitat | aboral ila. empresari al

Augmentar la dotaci6é economica

Establir plans de formacié adequats a la realitat i al moment.

Cal una formacio professional docent més arrelada a les caracteristiques dels

centres, més contextualitzada.
Establir filtres d'accés a la carrera docent:
o Fer-la més exigent, fet que suposaria també una revaloracié
docent.

de la carrera
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o Establir requisits de competencies personals: Vocacio, interés, motivacio i
competéncia.
Es necessari introduir una formacié permanent i especialitzada per al professorat,
adaptada a les necessitats actuals: gestié de conflictes, educacié emocional,
metodologies innovadores, etc.
El primer any de grau hauria de tenir continguts molt generalistes, en la mesura
gue haurien de servir per decidir cap a quina especialitzacié es vol encaminar. El

grau podriaanomenar-s e ci ncies de | 6educaci

Incorporaci6 a la docéncia

Augmentar els requisits per poder ser docent a primaria i secundaria.

Haver de fer | 6habilitaci: en m®s doun cent
psicotécnics i proves de resolucié de situacions educatives reals.

Facilitar la incorporacié a la docéncia i a la funcié publica de les persones

acreditades i amb discapacitats reconegudes fent reserva de places a cada centre

i adaptant | es proves dobacc®s.
- Facilitarlespassarel Ll es per canviar dbdéespecialita
Criteris dbacc®s a |l a tasca docent que avalupun

- Ampl i ar, modi ficar i millorar els criteris

0 A partir de la valoraci6 de casos practics

o0 Amb proves psicotecnique s i psicol ,giques i realitza

o Condicionat a entrevistes i processos d'acompanyament

0 Més adequats a les funcions

0 Tenint en compte els mérits laborals i de formacio

o Tenint en compte | 62ndex motivacional

Poder optar a qualsevol lloc de treball en funcié6 de l'aptitud, la capacitat i la
formacio
Canvi ar i fer evolucionar el concepte opos

perqué esdevingui un sistema apropiat per seleccionar bons docents.

Incloure en el curriculum universitari formaci6 pedagogica i formacio
especialitzada, sobretot a aquells docents que vulguin dedicar-s e a | 6 ensenyam
secundari.

Accés per borsa i oposicié
Af egir com a requisit débacc®s un m'ster es
qualitat (no discriminatori) similar al pr eu que es paga a | 6est:

euros).
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- Es planteja un model similar al MI R per fer

Prioritzar la funcié de mentoria

- Incorporar als professors de més edat a la borsa de mentoria

- Replantejar les funcions dels mentors.

- Hi hauria d'haver un aprenentatge amb un mentor/tutor durant almenys un curs
escolar on s'avalués al candidat.

- Reduir els horaris dels professionals docents (hores de classe) en favor de la
mentoria.

Incorporar experts a la tasca docent

- Ampliar la xarxa de contactes amb els col-legis oficials per tal de poder incorporar-
los a la docencia, i facilitar I'entrada d'experts a la formacié professional i técnica.

- Per tal que el mestre sigui més efica¢ en la seva feina, cal més col-laboracio i
suport doofael stsriecssnaprs que i nteractupun amb | 6a
socials, logopedes, etc..

Dignificar la tasca de docent

- Cal millorar | 6estatus de | a professi - doer
formant-los i retribuir-l os mi | | or . cajadshvatastee di gni f i

- Cal més reconeixement social.

Plantilla docent cohesionada i estable

- Treballar la cohesié social entre el professorat del claustre.
- Cal tenir una plantilla fixa als centres. L
concurs de trasllats perd amb perfils professionals que vagin a la linia del tipus de

centre, del seu propi projecte educatiu i de les caracteristiques dels seus alumnes.

Innovacié promocionada des del departament

- Cal que el Departament jugui un rol actiu i proposituen | a capacitat doéi

t al de fer doéi mpulsors de |l a innovaci- en e

Intercanvis com a font de millora

- Intercanvi entre diferents centres docents, per tal de conéixer la seva metodologia.
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Incentius

Caldria pensar en incentius extrinsecs en la carrera docent, actualment tots son

intrinsecs.

Propostes de canvis en la carrera docent

Introduir una moratoria en les oposicions fins al desplegament de la proposta

dbacc®s a |l a carrera docent inclosa a |l a po
Af avorir | 6erperii Inécavaal dace - de centre con
provisi- de |l es places posidogues en el si st

Suprimir la condicié de funcionari del professorat i substituir-la per contractes de
cinc anys amb avaluacié i un sou incrementat.

Establir mecanismes per separar de la docéncia el professorat mancat de
preparacio.

Fixar un nombre de places per centre de catedratics (10%) i séniors (20%),
provepdes per |l a direcci:- entre professorat
amb cinc anys, de dins o fora del mateix centre. Condicié laboral vinculada a la
placa.

Gestionar, la direccid del centre, els recursos humans adaptats al projecte
educatiu, amb capacitat per acomiadar professorat, que passaria a formar part de
la borsa de professorat certificatper | 6 Admi ni str aci

Pérdua de la condicié docent després de cinc anys sense trobar feina o ser

acomiadat més de cinc vegades de centres diferents.

Avaluacio continua com a eina de millora, realitzada per diferents agents i integral

Introduir amb caracter ob |l i gat or i | 6aval uaci - continuad
grupal) del professorat, amb efecte sobre el salari, la destinacio i la promocié, amb

| 6objectiu que el professorat super®s | dact

Léaval uacii-r huanadef itneanl i t at ddédacompanyament i
a trav®s déuna visi- externa, no nom®s de

interna.

Els avaluadors poden ser tant la direcci6 del centre, els inspectors com els propis

alumnes, aixicomtamb® al tres docents doaltres centres
Revisar avaluacio continua dels funcionaris per fer-la més eficient i garantir bons

professionals sempre

S6hauria de trobar | 0instrument que per met
permetessin detectar professors que no funcionen, no vocacionals i garantir en tot

moment | 6dequil i bri psicol ,gic dels docent s.
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- S6han de tenir uns <criteris homogenis de f

manera que es s’ piga qu sbespera del docen

- Es molt important la cr eaci - déun departament de rec.

departament per fer el seguiment, formacidé permanent i avaluacié dels docents i

| 6adaptaci - dbébaquests als perfils del <centr

- Avaluar les practiques, especialment el dinamisme i proximitat amb els alumnes.

Transparéncia
- Transparencia dins de les aules (que puguin entrar altres docents i que el

professor pugui seguir fent classe normalment).

Qui ns

Val or s

el ements han de definir | 6 tica i | a deor

i nherentaaldocehtdé ti ca professi

- EIl s

O O O O o o o o o o o

el ements principals que han de definir
El caracter i la responsabilitat de servei public.
La convencio dels Drets dels Infants.
El respecte a la integritat i la diversitat.
El respecte al docent.
La rendicié de comptes permanent (transparéncia).
La privacitat i la proteccio de dades.
EI' model dbéexcellLl ncia.
La fidelitat institucional.
El treball en equip.
La intel-ligéncia emocional.

Léadaptaci - al canvi

- Lébamor a |l a professi -, | a ls elemerdsoiincipals qua mb ® h a

han de definir I'ética i la deontologia de la practica docent.

- Competéncies i caracteristiques del perfil docent

(0]

(0]

Potenciar el |l ideratge pedag,gic del pr
de confian-a amb | & alttes awtorg;tgestio ldegupsfiam2 | i e
de conflictes; exemplaritat; humi | it at

extensa, també en religio.
Receptivitat i compromis de millora envers els avengos metodologics i

tecnics en educacié, especificament en el professorat de secundaria.

59



o Facilitar el desenvolupament de la cultura democratica en relacié a
| 6aprenentatge a partir de | a sensibild]i
drets humans, | 6Est at de Dret i el treba
o Capacitat critica envers les deficiencies del sistema educatiu davant els
interessos dels seus alumnes.
o Experiencia laboral minima diferent de la docencia, com en el cas del

professorat do6FP.

La funci6 del professorat com a servei public

- Incorporar el codi deontologic elaborat pel Consell Escolar de Catalunya el 1992
(https://goo.gl/P11Pvh)

- Donar valor al compromis étic i social del professional docent i fomentar la seva la
participacié en els processos de millora de la qualitat educativa del centre en
resposta a les seves funcions com a servidor public.

- Potenciar el compromis social del professorat mitjangant el treball comunitari i el
foment doéexperi ncies de solidaritat

- Aprofitar les potencialitats tecnoldgiques per apropar el professorataldé al u mn at

- Construir una ~tica do6aula entre professora

Praxi democratica i professional

- Actuar amb contund ncia enfront | es mal es
instruments per actuar-hi.

- Afavorir i potenciar la praxis democratica del professor.

Reconei xement soci al de | 6educaci

- Fomentar i treballar per un major reconeixement social de la tasca docent i del
val or social de | 6educaci

- Comprensi6 de la societat cap al docent i d'aquest envers la societat.

Compromis i coneixement de la linia pedagogica del centre

- Compromis amb la linia del centre educatiu.
- Establir una figura doéacollida dels profes:

transmissio de les coses importants del centre, algi amb cert bagatge.
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Evitar la transferénciadel a subj ecti vitat del docent a | 6alu

- Prendre consciéncia de la propia motxilla, per evitar processos de transferencia
cap als alumnes, intentant tendir a una transmissié objectiva de coneixements, o

Ssi no sbdbaconsegueix, reaoneixent | a pr,6 pia

Model de referéncia
- Tenir consci ncia que el docent ®s wun model

pot influenciar-lo en tot moment.

Potenciar el pensament critic
- Cal potenciar el pensament critic (constructiu) en els alumnes.
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35-Eix5.L6al umnat

Com sb6bha doéarticul ar en el futur un enf ocament

Apostar clarament per | 6enfocament competenci al

- Apostar de forma clara per I'enfocament competencial:
0 Substituint les proves tipus PAU o revalides, per proves d'accés propies de
les universitats, per exemple.

0 Apostant per l'autonomia de centre.

(@]

Disposant d'unes directrius més clares per part del Departament
d'Ensenyament.

Amb avaluacions de caracter competencial.

Renovacié pedagogica.

Dirigint I'ensenyament a potenciar un pensament propi entre I'alumnat.
Afavorint I'aprenentatge emocional i social.

Adaptant els horaris.

Adaptant les assignatures.

Fomentant la interdisciplinarietat.

Disposant d'eines i experiencies de referéncia.

Establint relacions i connexions amb altres centres.

Desenvolupant la creativitat.

Potenciant el treball en equip.

O O O O o o o o o o o o

Treballant per ambits.

o Flexibilitzant el curriculum.

- Establir com a finalitat educativa el desenvolupament de les competéncies
relacionades amb aprendre a coneixer, aprendre a fer, aprendre a viure junts i
aprendre a ser en un marc on es prioritzi el treball dels valors humans, els
principis democratics i el desenvolupament de les habilitats personals, socials i

comunicatives.

- Orientar | a finalitat de cdnpetedciecercpartdela | 6as s
al umnes, sobretot | es compet ncies transve
aprendre.

- Lébenfocament competenci al facilitaria intro
quals | dalumnat sigui m®s proacti u.

- Fomentar la qualitat i no pas la quantitat.
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Adaptar i millorar les metodologies

- Introduir les vivencies, I'experimentacio en les metodologies de I'aprenentatge.

- Donar molta importancia a la lectura de llibres com a font d'aprenentatge.

- Canvi de concepcié del procés ensenyament-aprenentatge a una metodologia
débaprenentatge m®s acti u, en qu |l 6dal umne
aprén i estigui més.

- Metodologies transversals en I'abordatge de les diferents arees tematiques.

- Organitzar l'aprenentatge per projectes.

- Potenciar el treball cooperatiu, el treball en equip.

- La practica del docent ha de ser reflexiva per tal de permetre dissenyar activitats

m®s adaptades al context de | 6daula i de | a

Formacié en enfocament competencial

- Formacié i suport adequat al professorat per poder interioritzar i portar a la
practica I'enfocament competencial.

- Posar en valor i donar a conéixer aquelles experiéncies que s'estan fent en la linia
de I'enfocament competencial.

- Fomentar una formacié permanent del professorat, que permeti fer un bon

acompanyament a I'alumne en l'adquisicié d'aprenentatges..

Equil i bri [ adaptaci - entre | 6enfocament compet

- S'ha de buscar I'equilibri necessari entre I'enfocament competencial i I'enfocament
per continguts, aixi com entre I'éxit immediat i la millora competencial.
- Es necessari adaptar el curriculum, la metodologia i el material per tal de poder

desenvolupar un enfocament competencial.

Aprenentatge significatiu

Potenciar l'aprendre per aprendre, amb recursos, l'autonomia i l'adquisicid

d'estratégies per aprendre.

- Oferir un aprenentatge funcional i significatiu, relacionat amb la vida quotidiana, al
gque passa a la societat.

- Per garantir un aprenentatge significatiu cal una flexibilitat horaria i docent.

- S'ha d'ensenyar a veure la funcionalitat i I'esforg.

Adaptar 1 davaluaci - a | denfocament competenci al

- L'autoavaluacio dels propis alumnes ajuda a ser conscient dels propis objectius.
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- Cal canviar el sistema d'avaluacid, afegint l'autoavaluacié i coavaluacio tant de
I'alumnat com dels docents, amb l'avaluacié realitzada conjuntament.

- L'avaluacié actual no s'adiu amb I'enfocament competencial, cal adaptar-la.

Intel-ligéncies multiples

- Lligar el procés d'aprenentatge a les emocions, per afavorir el plaer en

I'aprenentatge i la motivacio.

Tenir més en compte les intel-ligencies multiples.

- La motivacié ha de ser la base de I'aprenentatge i I'esforg.

Afavorir el pensament critic i I'autonomia de I'alumne

Protagoni sme de | 6al umnat

- S'" ha de p o scama pto@agohistardel gu propi I'aprenentatge fomentant-
ne la participacio activa.
- Partir des interessos dels alumnes, dels seus coneixements i de les seves

habilitats, per tal que I'alumne sigui I'actor clau.

Canvis en I 6organitzaci

- Horaris adaptats a l'aprenentatge competencial i transversal.
- Més flexibilitzacié de grups classe i nivells.
- Cal baixar la ratio d'alumnes per aconseguir una personalitzacio eficagc i un

acompanyament continu.

Treballar la diversitat eficacment

- Disposar de més recursos materials, de personal i d'organitzacié per poder
treballar la diversitat.

- Convertir la diversitat en riquesa.

Adaptacié dels espais fisics

- Adaptar els espais fisics a les noves formes de treballar per facilitar la recerca

d'informaci6 i la mobilitat.

Implicacié de les families

- Implicar les families en l'escola per compartir una mateixa direcci6, establint un
model de cooperacio visible i beneficios.

- Ensenyar a les families maneres de reforcar I'aprenentatge dels fills.
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Linies pedagogigues

- L'escola ha de ser dinamica i oberta a nous corrents pedagogics i ha de tenir en

compte les diferents linies existents.

Quines mesures proposarieu per desenvolupar la personalitzacié i

| 6acompanyament per a |l a millora en els aprenert

Personalitzacié

- La personalitzacio ha de tenir en compte sempre els interessos dels alumnes.

- Sdhan de respectar els ritmes i caracterz2st

- Cada centre hauria de tenir una persona de
psicopedag, gi ca ( EAP) o bajsesctginuadad 6 afaanbor ilrd
personalitzada dels alumnes.

- S'ha de comencar per definir uns itineraris previs que s'adaptin als interessos de
cada alumne, i de cada grup d'ensenyament, que cobreixin els aspectes
essencials de | ' aprsendenvteartsgoes ii nstoOear deaspstoisn dael

- Es plantegen diferents mesures per a desenvolupar la personalitzacié i
| acompanyament

o Existencia de funcions inspectores de supervisié dels acompanyaments.

o Definici- doéinstruments que emseultunesi i n con
grups existents dins de les aules.

o Noves metodologies que facilitin la personalitzacio.

o Gestionar i atendre la diversitat existent a les aules mitjangant la preséncia
de dos professors i/o reduint les ratios.

0 Lideratges directius més professi onal it zat s que en | 6
professionalitzacié dels lideratges directius hauria de garantir la definicio
exhaustiva de les linies de treball de personalitzaci6é i acompanyament que
es desenvolupen a | daul a i |l a cnteaci
pedag, gico per a |l a transici "

0 Personalitzar els processos amb el material adequat.

0 La personalitzacié per alumnes d'entorns socioculturals desafavorits passa
per la disponibilitat de personal especialitzat (psicolegs, metges,
logopedes, assistents socials...)

o0 Augmentar l'atencié als alumnes amb altes capacitats, personalitzant
també el seu aprenentatge.

0 Major atencio als alumnes amb necessitats educatives especials (NEE)

0 La personalitzacio es pot millorar amb el suport de dos mestres a l'aula.
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Atencié a la diversitat

Aprendre a treballar en la diversitat, en grups heterogenis, sense proves externes

que els classifiquin.

Per fomentar el treball en la diversitat es necessiten més recursos humans, millors

estrategies pedagogiques i organitzatives i un maj or gr au déi mplica
professionals.

En els centres d'adults, cal una millor formacié en 'atencié a la diversitat.

No totes les families tenen les mateixes oportunitats per donar suport als fills/es.

Per tant, és molt important oferir extraescolars,j a si gui des de | d6ent
dels centres, que siguin accessibles a families amb entorns desafavorits.

Millorar la detecci6 de les necessitats educatives especials primerenques.

Déaquesta manera, es millorari adée oltd allu npnoes.t

Acompanyament

Es molt important que els mestres siguin acompanyants del procés vital dels

adolescents.

Incrementar la dedicaci6 horaria del professorat per a coordinacions

pedag, giqgues que facilitin | 6éaumatdeicada per son
centre.

Enfortir el rol del professional docent com a guia i acompanyant en el procés
débaprenentatge de | d6alumne m®s que ffs& ansmis
a les necessitats i ritmes de tots els alumnes.

S6ha doéointrloba@ufrgureandertdori entador que se(
durant tota una etapa o cicle.

Acompanyament en tot el procés d'aprenentatge, amb possibilitat de suport de dos

mestres a l'aula per poder atendre millor les potencialitats de cada alumne.

L'acompanyament ha de servir també per ajudar els alumnes a fer que es

coneguin a ells mateixos.

Conciliacié familiar perqué les families puguin acompanyar els alumnes des de

casa i compartir amb I'escola el procés d'aprenentatge.

Canvis en | 6davaluaci

Facilitar als alumnes un recurs (un organ) on puguin queixar-se davant situacions

injustes. En el cas que existeixi, assegurar-se que els alumnes el coneguin.
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- Cal una coher ncia entre el nou model déens
Cada cicle ha de tancar avaluant les competéncies i continguts que pertoguen en

aguell cicle sense pensar en el seglent.

Aprenentatge integral

- Ensenyar a adaptar-se als canvis, a ser criticsiagenerarrne de nous, a mo®
ensenyar coneixements. Ensenyar a aprendre i ensenyar estratégies per afrontar
situacions i gestionar emocions per construir personalitats més segures

- Respectar [ estimul ar l a creativitat i ndi vi
critic. Aprofundir en els aprenentatges de diversificacid de rols, habilitats socials,

empatia, assertivitat, mirada positiva o el debat.

Canvis metodologics

- Es plantegen diversos canvis metodologics que afavoreixin el protagonisme i
| 6aprenentatge de | 6al umne:

o Interrelacionar les diferents disciplines académiques per oferir un
enf ocament gl obal de | 6aprenentatge i p C
coneixement per igual.

0 Crear una comissié de docents per decidir sobre el curriculum i la
metodologia seguint el model finlandés. La incorporacié seria per sorteig,
obligatoria, i tindria una durada de dos anys.

o Promoure metodologies actives i diversificades de treball a les aules, que

sbajustin a les diferents necessitats de
aut onomia i que promoguin aprenentatages
compet enci al en comptes dbéaprenentatges me

0 Revisar els curriculums actuals per minimitzar els continguts innecessaris.

o Of erir a |l es escoles | 6oportunitat de
seguint el curriculum establert i estandarditzat o bé creant un curriculum

obert que sbdajusti als interessos de | ¢
activitat exploratoria.

Canvis en la tipologia de deures.

Metodologies més inclusives.

Metodologies tipus SCAP (autoconeixement).

Treball en grups i treball cooperatiu.

Met odol ogi es dbébaprenentatges plurals.

O O O o o o

Crear grups internivell, segons motivacié, capacitats, etc.
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o Avaluar | 6al umne a

partir del seu esfor -
al treball realitzat en les activitats proposades sota metodologies actives i
innovadores.
Protagoni sme de | 6al umne
- Afavorir un aprenentatge des de | a

perspec
com a protagonista del seu aprenentatge.

Escoltar més a l'alumnat i fer-lo particip en la presa de decisions per garantir-ne
I'efectivitat.

Formacié especifica

Cal formacié per treballar amb alumnes amb altes capacitats i potenciar-los les
altres competencies.

Formaci6 del professorat en metodologies més inclusives.

Revisar els horaris

- Es proposa revisar el s h o r absolets. Lg Bgicg u S

cognitiva i formativa del s i

O O
> O

nfants no va
tancades, sin6 de treball per projectes transversals i engrescadors.

Ratios adequades

Establir ratios adequades que facilitin una acci6é educativa de qualitat. Juntament

amb aquesta acci , SOhauria de produir wuna

| 6el i minaci - del 10% doi

ncrement de r "tios
del PIB.

Augment de recursos

Augment de recursos humans (docents) i del temps de coordinacié entre l'equip
docent.

Primer de tot, hauriem d'aprofitar al maxim els recursos disponibles, disposar

d'instal-lacions adequades i optimitzar-les, tenir grups reduits d'alumnes per
facilitar la interaccio.

Transicié entre primaria i secundaria

- EIl' primer curs dO6ESO hauria de

ser un curs
Fer continua la coordinaci6 entre primaria i secundaria.
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Augmentar i millorar les tutories

- Tutories més personalitzades.

- Fomentar i augmentar tant les tutories individualitzades com les grupals.

Fomentar un major vincle entre professorat i alumnat

- Foment ar una relaci - fraternal entre el doc
confiancga.

- Cal augmentar les hores i els espais de relacié entre I'alumnat i el professorat.

Quins valors han de definir la socialitzacié educativa dels infants i joves, i com

sOhauria doimplicar |l a fam2lia en aguest proc®s

Valors

- El's valors que es considera que haurien dbe
Esforg
Respecte
Valors democratics
Solidaritat
Equitat
Valors ambientals
Igualtat
Corresponsabilitat
Convivencia
Participacié
Cooperacio, treball compartit
Aprenentatge entre iguals
Diversitat com a riquesa
Esperit critic
Tolerancia
Compromis
Empatia
Flexibilitat

O O O O O o o o o oo oo o o o o o

0 Resolucio pacifica dels conflictes
- Concebre que tot el temps és educatiu (temps escolar, migdia, extraescolar, etc.).
- Situar 1 déinfant i el jove com a centre del

atorgar a la familia un paper protagonista.
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Fomentar la participacié dels nens i dels joves en e | propi proc®s dbap
perqué en siguin protagonistes, critics, solidaris, compromesos amb la ciutadania i
despleguin | dautonomia suficient per assol:i
els diferents ambits.

S'han de treballar valors com l'esforg, I'equitat i el respecte a la diferéncia.

Valorar positivament I'error com a font d'aprenentatge.

Educar en valors per promoure una ciutadania responsable, respectuosa i

solidaria.
Promoure | 6educaci- emocional com.a part fo
Treballar | 6autoconei xement des de | 6Enseny

emocional fomentant la cooperacio familiar.
Treballar els valors relacionats amb les TIC (responsabilitat, respecte, empatia,
etc.), per t al d 6 e vre dllannes 6 prdfassars arrmde fotdsd a b Yas €

realitzades a | 6aul a.

Participacio i implicacié de les families

Ten i

L a participaci - de |l es fam2lies en | 6educ
| 6organitzaci - de |l es festes escol angas . Cal
mutua.

Accessibilitat de les families a les escoles.
Potenciar la realitzaci6 d'activitats convivéncies amb les families.
Recursos especialitzats proveits per personal no docent per ajudar els pares.

Formar els pares i mares com a capital social.

r en _compte tot |l entorn educatiu

La familia, la societat i els mitjans de comunicaci6 han de tenir un paper

débacompanyament en | 6estrat gia educativa.
M® s interrelaci - del s centres amb | 6ent or n
socialitzaci - de | 6infant

Facilitar la inclusié

Cal fomentar activitats extraescolars gratuites que incentivin la integracio social i
els valors.
Necessitat de replantejar el s deures per e

social.
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Ensenyament integral

- Consi der aciatcom enéssérgldobal.mn

- Potenciar I'educacié emocional.

Ambient i clima escolar

- El projecte de convivencia pot ajudar el centre a crear ambients propicis per a la
tasca educativa. £s una eina b"sica i cal
ambients on no hi hagi lloc per a cap conflicte.

Introduir els apadrinaments entre alumnes

- I ncentivar els apadrinaments doalumnes gran
Tamb®, el s apadrinaments dins de | a mat e

nouvingudes o alumnes amb necessitats educatives especials. En resum, tutories

entre iguals.
Revalorar | éeducaci - i el paper del mestre
- Val oraci- de | d6deducaci- com a eina importan

en una societat democratica.

Interaccié entre centres

- Promoure el s i ntercanvi s temporal s ddéal umnes €
facilitant la interacci - soci al débaquest s.

activitats compartides entre diferents centres.

Quina és la contribuci6é de les tecnologies i les xarxes socials per desenvolupar

noves formes dbébaprendre?

Potencials de 1l es noves tecnologies en | 6apr ence

- Les noves tecnologies s-n una eina o recurs
la inclusié social.

- Estudiar | a capacit atde les ropek itecnalogies (llibre | 6 e f i
electronic, tauleta, etc.) a les aules.

- Les tecnologies permeten personalitzar I 6af
utilitzar.

- Latecnologia permet el treball en xarxa i la immediatesa.

71



Les xar xes s ociadecem mndioemangra dentrielalfar, aixo si,

sota algun tipus de supervisi- i/ o control

pot quedar al marge.

- Promoure | daprenentatge a trav®s del jo
TIC.

- Promou el treball col-laboratiu amb els documents compartits, a temps real,
encara que no tot el grup sigui present

- Utilitzar les xarxes per fer interconnectar escoles i compartir I'aprenentatge dels
alumnes.

- Creaci - déaul es virt lumnes i faitid puduid todmpreseit i u
intercanviar experiéncies i aprenentatges.

Fomentar i formar en el bon Us de les noves tecnologies

- Les TIC sdbhan dbéentendre com una &eina
meétode. Per tant, cal proporcionar les eines necessaries per cercar la informacié
amb esperit critic, i utilitzar-l es correct ament com una fo
de comunicacié. Cal educar per viure a la xarxa.

- Estimular el treball en la competéncia informacional i les habilitats informacionals
(com busco, on busco, com la trobo, on la guardo, com la transmeto i quins valors
he de tenir en compte en el seu Us, etc.).

- Cal establir una normativa que reguli les xarxes socials.

- S'ha d'aprofitar la riquesa tecnolodgica i les xarxes socials, afegint-la als processos
d'aprenentatge i ensenyament.

- Les TIC poden ser eines motivadores en el procés d'adquisicié de coneixements i
en l'accié pedagogica dels docents.

- Cal una major informacié i formacioal 6 ent orn de | es TI C.

Formacid del professorat en noves tecnologies

- Formar el professorat actual en el mén de les xarxes socials, facilitant estratégies i
intercanvis.

- Formacio permanent pel professorat en les noves tecnologies ja que evolucionen
molt r " pidament i | 6al umnat t® tend nci

Es i mportant fer un salt de les TIC a
coneixement), per tal de saber adaptar les noves tecnologies com eines

débaprenentatge i conei xement
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Combinacié de metodologies

- Combinar metodologies centrades en les TIC amb els metodes d'aprenentatge
“tradicionals" que es considerin més dutils i efectius per no deixar perdre tot el

bagatge historic i efectiu previ.

Garantir |l bacc®s a |l es noves tecnologies

- Evitar | a bretxa digital, de talt médabtumngue

|l es noves tecnologies a trav®s dels centres

Dotaci6 dels recursos necessaris

- Actualitzacié de recursos tecnologics i optimitzacio dels existents.
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MOTIVACIO DE UALUMNAT EQU ITAT
proressorar | TREBALL EN XARXA RATIOS

ESTABILITAT DEL SISTEMA PLURILINGOISME

e MES RECURSOS

roscoomuemornee  EQUILIBRI ENTRE CENTRES  \ncuusi6
ATENCIO A LA DIVERSITAT ADAPATACIO AL CONTEXT

sorgides
del debat

MES RECURSOS TREBALL EN XARXA EQUITAT
* Incrementar el velum d’inversié * Suma de visions | adaptacié a la * Repartiment equitatiu del
en educacid complexitat territorial financament i els alumnes
*  Més recursos humans i + Consolidacié dels centres « Aprenentatge personalitzat
infraestructurals educatius com a agents ;
« Evitar segregacions per crigen,
socialitzadors 2
* Clau per promoure el religié o nivell econdmic

plurilinglisme i recongixer la .
diversitat cultural

Impuls de plans educatius
d’entorn

EQUILIBRI ENTRE CENTRES RATIOS ATENCIO A LA ESTABILITAT DEL

* Nivells de qualitat similars a tots *  Reduir les ritios DIVERSITAT 20
els centres compensant - * Participaci6 | aprenentatge de .

Garantir ka igualtat
mancances
d'oportunitats tots els slumnes

Afavorir inclusié de perfils
d'alumnes diversos

Sistema educatiu dissenyat a
Rarg termini

Igualar condicions

Sensibilitzar | fer pedagogia a
Infraestructurals

favor de la interculturalitat

Repartiment equitatiu dels
recursos per atendre la
diversitat

Més protagonisme d'experts |
professionals en les reformes

Equilibri real entre escola educatives

pblica | concertada Pacte educatiu per garantir-ne

fa continuitat

FAMILIES
Més vinculacid entre families |

PROFESSORAT
Amb bones condicions de .

INCLUSIO
Promoure valors en positiu .

ADAPTACIO AL CONTEXT

Autonomia de centre | .

projectes adaptats a 'entorn
Conciliaclé | adaptacio horaria

Autoavaluacions per afrontar

necessitats especifiques de
centre

MOTIVACIO DE ALUMNAT

Valorar | recondixer
potencialitats | mérits

identificar | potenciar capacitats |
interessos

Processos d'orlentacid
motivadors

Atendre les necessitats
educatives “per dalt™ | “per
babx*

Repensar suports actuals

PLURILINGUISME

Adaptacd al pluriinglisme de
Fentorn

Recondier les diferents
llengles amb el catald com a
vehicular

Aprenentatge de llenghes

treball

Motivat, amb vocachs |
reconegut socialment

Interculturalitat |
plurllinglisme, claus de la
tasca pedagbgica

REVISAR METODOLOGIES

Metodologies actives en
processos d'aprenentatge

Bons sistemes d'acollida de
families estrangeres

Potenciar I'Gs de les
tecnologies

centre mitjancant seguiment |
suports

Revisar | potenciar el paper
de les AMPA

Concillacié i racionalitzacid
d'horaris

PEDAGOGIA |
APRENENTATGE

Nova mentalitat: aprendre a
participar i 2 escoltar

Sumar visions diverses |
caminar en una mateixa
direccié

Normalitzar noves realitats
socials
[/

N Generalttat de Catalunya
Consell Escolar
ALY de Catalunya
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Eix 2. Arquitectura del sistema educatiu

-:Q:- Idees marc
sorgides
del debat

TRANSMISSIO DE VALORS

MILLORES TRANSVERSALS

* Dissenyar les etapes educatives
pensant en metodologies més que
en franges d’'edat

* Respectar ritmes i formes
d'aprenentatge

*  Potenciar les habilitats socials i el
treball col-laboratiu

COORDINACIO ENTRE
ETAPES

Integracid gradual entre primaria
I secundiria per mantenir model
metodologic

Coordinacid entre departaments

Un institut de referéncia per cada
escola

CONQUACIO

ara é: dema |x»

OFERTA FORMATIVA

ESPAIS DE TREBALL CONJUNT

INSTRUMENTS

ESTRUCTURES DE COORDINACIO conauaad
ORIENTACIO | SUPORT

GESTIO | RECURSOS

PRESTIGIAR L'FP

ENLLAC AMB LA REALITAT SOCIOECONOMICA
TREBALL EN XARXA

DUAL

COORDINACIO ENTRE ETAPES MILLORES TRANSVERSALS

GENERACIO D’OPORTUNITATS

PRESTIGIAR LU'FP OFERTA FORMATIVA

* Dotar I'FP de la impertancia i *  Més flexible, practica, moderna i
exigéncia que es mereix adaptada

* Promoure el coneixement i la * Equilibrada i descentralitzada al
valoracié positiva de I'FP territori

* Bons processos d'orientacid | +  Ampliacié de I'oferta formativa al
guiatge capa I'FP final de 'educacié secundaria

ESTRUCTURES DE
COORDINACIO

Coordinacid estable entre
agents

Garantir continuitat
pedagdgica entre etapes

Relacié entre & sistema
educatiu | el mén empresarial

ESPAIS DE TREBALL

COMNJUNT

FP DUAL

Combinar de forma efectiva
formacié | aprenentatge
prictic

Control sindical dels alumnes
peacticants

Prendre de referéncia
experidncies d' &t d'altres
paisos de la UE

ENLLAC AMB LA

Fadilitar |a responsabilitzac |
Facomparnyament de les families
a Feducacié

Ampliar els permisos de
matemitat

Educacié infantil flexible per
adaptar-se als horaris de les
families

TREBALL EN XARXA

Sinergies que impactin en el
benestar i evolucid dels
alumnes

Plans educatius d'entomn per
promoure valors | habits

Millorar la metodologia de
treball en xarxa

Espais de coordinacid
Interdisciplindria, sobretot als
centres d’entom complex

Implicaci d'agents de la salut,
Is justicia i FAmbit social

Espais per implicar entitats de
Fentom

INSTRUMENTS

Protocols de coordinadd |
canals eficients de trasphs
entre els diferents actors

Elabaracié compartida de plans
de treball personalitzats

Organitzacié conjunta
d’activitats extraescolars

REALITAT
SOCIOECONOMICA
Preséncia de 'empresa a I''®

Oferta d'FP adaptada als joves
| empreses del territord

Interconnectar batxillerae, FP i
mercat laboral

GESTIO | RECURSOS

Més recursos per promoure
coordinacions

Agilitar les tasques
burocritiques per reduir-hi la
dedicacié docent

Recursos suficients per a una
FP en condicions

GENERACIO
D’OPORTUNITATS

Generar espais de segones
oportunitats

Crear estructures educatives
per als joves que abandonen

Incloure ks formacié d"adults
dirs Farquitectura del sistema
educatiu

ORIENTACIO | SUPORT

Professorat coneixedor de les
realitats | opcions al llarg de
les etapes educatives

Servei especific d’ orfentacié al
final de Feducacié secundiria

Deteceid precog | suports per
prevenir I'abandonament

TRANSMISSIO DE VALORS

Trebaliar la cultura de 'esforg
a tots els cicles

Foment del treball engrup i
innovacié

Treballar la dimensié
transcendent de la persona a
partir de 'atencié plena

Consedl Escotar
8 J“M
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OBJECTIUS CLARS | OTILS AVALUACIONS

IMPLICACIO DEL CENTRE AMB LENTORN
CULTURA PARTICIPATIVA  OBJECTIUS COMPARTITS corussanscons se oemaces

raviues  MIES AUTONOMIA

CAPACITAT DE DECISIO DIVERSITAT D’ACTORS GESTIO | RECURSOS
LIDERATGES LEGITIMATS LENTORN COM A AGENT CLAU

LIDERATGES FACILITADORS

MES AUTONOMIA

*  Autonomia de centre entesa com a
instrument per garantir equitat i
qualitat del projecte educatiu

* Acompanyada de lideratge
pedagogic

*  Amb la transparéncia com a requisit
basic

IMPLICACIO DEL CENTRE AMB
LENTORN

* Entendre I'educacié com un procés
que ni comenga ni acaba a I'escola

*  Xarxes de treball conjunt, amb
bones practiques | experiéncies
compartides

= Obrir espais del centre a 'entorn

LIDERATGES FACILITADORS

*  Models de lideratge en xarxa,
horitzontals i distribuits

* Equips directius formats en gestid i
lideratge

* Incorporacié de visions de la
comunitat escolar

AVALUACIONS DIVERSITAT D’ACTORS CULTURA PARTICIPATIVA UDERATGES LEGITIMATS

*  Millora de processos mitjancant
eines (tils d'avaluacid adaptades
a cada centre

Complementar svaluacions
internes amb avaluacions
extrenes

Avaluacions transversals |
constants

PLANTILLES

Plantilles estables per consolidar
linkes § visions de treball

Eleccié de professionals per
adaptar-se a les necessitats del
centre

Equilibri entre gestid de personal
1 lideratge pedagdgic

OBJECTIUS COMPARTITS

Objectius de centre compartits
per 'equip amb professionals |
agents de 'entorn

Definicid compartida d'accions
derivades de les avaluacions

Interrelacié entre centres de
primdiria i secundiria

*  Implicar tota ka comunitat
educativa

Assegurar la consulta i la
participacid activa de
Falumnat

Participacié real de les
families

ESPAIS PARTICIPATIUS
EFICIENTS

*  Consell Escolar amb decisions
vinculants

Apoderament del claustre

Rellangar els Consells
Municipals d'Educacid

GESTIO | RECURSOS

Més recursos per facilitar el
desenvolupament dels
projectes de centre

Per disposar de suports de
professionals

Per desenvolupar tasques
administratives als centres

*  Potenciar el voluntarist

Més comunicacis |
colaboracid entre ks
comunitat escolar

Estendre I'aprenentatge
servel (APS) a tota 'educacid
secundiria

L'ENTORN COM A AGENT

CLAU

*  Projectes educatius constrults
des de perspectives d'entom

Major implicacié d'agents
municipals | empreses

Programacié conjunta
d’activitats

OBJECTIUS CLARS | UTILS

*  Evitar estructures verticals i
democratitzar |a presa de
decisions

Sinergies entre centre |
families

Compromisas amb Fentorn a
través de projectes concrets

Terminis de mandat | elecclons

Anditd de propostes educatives
mtjancant avekuscons temes i
de l8 cormmnitat escolar

Decisions consensuades en espais
participathus

CAPACITAT DE DECISIO

* Direccions assumint
responsabilitats i amb
capacitat de decisid

Facilitar processos de presa de
decisions col-legiades

Direccions amb experiéncia
docent prévia

COL-LABORACIONS BEN
DEFINIDES

Colaboracions amb Fentorn
8 larg termini

Compromis de tots els actors
Treball en xanca entre agents

de I'educacié formal i de
F'educacié no formal
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FORMACIO INICIAL
*  De qualitat i revalorada,
augmentant la nota de tall

*  Formacié pedagogica, en
habilitats socials | emocionals, en

ara é: 1dema
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AVALUACIO DEL PROFESSORAT
MODEL MIRFORMACIO PERMANENT paacriques

ETICA | VALORS

SERVEI PUBLIC

FORMACIO PERMANENT

*  Formacio accessible

*  Formacié adaptada a les
necessitats dels centres

*  Formacié que reverteixi en

FORMACIO INICIAL

ACCES A LA DOCENCIA
PERFIL COMPETENCIAL

MENTORIA
PERFILS INTEGRALS

AVALUACIO DEL

PROFESSORAT

+  Avaluacio eficient | eficag com a
eina de millora

*  Que avalui també aspectes

intel-ligéncies miltiples i en
plurilinglisme

«  Adaptada a la realitat actual

ACCES A LA DOCENCIA

Requisits més exigents

Fer evolucionar el
concepte d’oposicions

Tenir en compte |'index
motivacional

PERFILS INTEGRALS

Democratics, amb
lideratge | autoritat

Oberts al canvi, amb
capacitat d’adaptacié

Amb capadtat
comunicativa | relacional

I"alumnat

PERFIL COMPETENCIAL
Rol d’acompanyament

Perfil format en
I'enfocament
competencial

* Vocaclé | compromis

MODEL MIR

* Establir un “model MIR"
adaptat a la carrera
docent: graduat (4 anys) +
habilitacié (3 anys) +
avaluacié final.

Sistema d’acompanyament
entre [a formacié inicial i la
practica docent

ETICA | VALORS

* Responsablilitat de servel
pablic

Respecte a la Integritat [ la
diversitat

Transparéncia

SERVEI PUBLIC

* Tasca docent com a servel
plblic a la socletat

Canvis en 'accési el
manteniment en |a fundd
piblica

* Actitud cooperativa |
d'adaptadd als canvis

actitudinals, vocacionals

Amb criteris homogenis i
holistics

PRACTIQUES

Ampliar les practiques en
la formadid inicial

Formacié permanent amb
més practica

Afavorir la relacié teorfa-
practica en Ia formacié

MENTORIA

+ Agent d'acollida,
acompanyament |
avaluacié

Perfil de coneixement,
innovacié metodologica |
domini comunicatiu

Modelatges i
acompanyaments entre
professionals

Ganeralitat de Catalunya

N\ de Catalunya
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CANVI METODOLOGIC

Dinamisme,
experimentacio

Transversalitat

Aprenentatge per
projectes

Treball en eguip,
col-laboratiu

FAMILIA

* Implicacié de les families
a partir de la conflanca
mitua

Establir models de
cooperaclé amb les
famllies

Capacitacié de les
families

ACOMPANYAMENT

Durant tot el procés
d'aprenentatge

Potenciar |a figura de
'orientador

Conciliacié familiar per a
'acompanyament dels fills

RATIOS

Adequades a la
personalitzadé |
F'acompanyament

Suport de dos docents per
Brup

Reduir ratios per grup

ara é: 1dema
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....PERSONALITZACIO
APRENENTATGE SIGNIFICATIU VALORS

FORMACIO DIEL PROS L

[)IMRS TAY

CANVI METODOLOGIC

US RESPONSABLE
AJUSTAMENT

VALORS

* Respecte, solidaritat,
corresponsabilitat,
compromis

« Esforg, esperit critic i
error per aprendre

* Equitat, igualtat,

convivéncia, cooperacié .

APRENENTATGE
SIGNIFICATIU

* Aprendre a aprendre

* Eines | estratégies
d’autonomia | adaptacié

En relacié amb I'evolucié

TIC

EMOCIONS

ACOMPANYAMENT

FAMILIA

ENFOCAMENT COMPETENCIAL

TIC

* Potenciar les noves
tecnologies en
aprenentatge

* Combinar amb métodes
d'aprenentatge
tradicionals

Garantir-hi l'accés

ENFOCAMENT
COMPETENCIAL

* Apostar-hi de forma clara |
compromesa

Adaptar metodologles,
avaluaclé, horaris |
matérles

de la socletat lamb el dia a

dia

AJUSTAMENT
* Coheréncia entre

enfocament competencial

I avaluacié

Adequacié docent entre
primaria | secundaria

Equilibri entre

Formadid, eines | recursos

DIVERSITAT
Diversitat com a font de
riquesa
Adequar les ratios

Recursos, materials,
estratégies | processos per
atendre la diversitat

competéncies | continguts

FORMACIO DEL
PROFESSORAT

* EnFenfocament
competencial

EnTICITAC

PROTAGONISME

* L'alumne, protagonista del
seu aprenentatge
Partir dels Interessos,

coneixements | habilitats
de I'alumne

En metodologies indusives

Fomentar la participacié

PERSONALITZACIO

* Personalitzar per atendre
les necessitats de
I'alumnat

* Tenir en compte els
interessos de 'alumnat

* Recursos humans i
materials

US RESPONSABLE DE
LES TIC

* Tecnologies enteses com a
elna al servel del métode

Competéndles | habilitats
informadonals

Reguladd de les xarxes
socials educatives

EDUCACIO EMOCIONAL

* Uigar & procés
d’aprenentatge a les
emocions
Motivacié
Creativitat

VINCLE

* Major vincle entre docent |
alumne

Més temps | espais de
relacié entre alumnat |
professorat

Fratemnitat | confianca

Generaitat o Cataburya

de Catalunya
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5.- AVALUACIO DEL PROCES

5.1.- Presentacio6

La proposta del Consell Escolar de Catalunya de generar una reflexi6 amb tots els
sectors de la comunitat educativa sobre el futur de I'educacio, a fi de conéixer els diversos
punts de vista sobre gqlestions cabdalsque af ecten | 6ensenyar i | 6ap

mitjancant diverses vies de participacio:

i Canals d'informacié i de participacio
1 Aportacions institucionals, de centres educatius, personals i de col-lectius
1 Taller de debat al centre
9 Tallers participatius als territoris
El present informe dbéavaluaci - fa refer ncia a

tallers de debat als centres i els tallers participatius als territoris.

52-Dades b"siques sobre | 6avaluaci - del proc®s

Tot i que el procés de participacio incorporava diverses vies, en aquest informe, tal i com
s 6 ha e s pmmés fes fa aeferéncia als tallers de debat als centres i els tallers

participatius als territoris.

En total, sdéhan realitzat XAStalerade tlebatascegntaes.t i ci pa't

5.2.1.- Tallers participatius als territoris

El total de persones participants als tallers de debat als territoris ha estat de 473,
distribuits tal i com mostra la seglent taula entre les diferents sessions realitzades al

territori.
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5.2.2.- Tallers de debat als centres

El total de centres que han realitzat debats autogestionats ha estat de 113, 38 dels quals

han

fet arribar

6aval

uaci - a

continuacié, doncs, fan referencia a aquests 38 centres que han completat la seva

participaci

A continuacio, es mostra el

6autoaval

uaci

Bon Soleil

CFA del Solsones

Col-legi ElI Carme

Col-legi Santa Teresa de Lisieux
EA Apiaria

EOI Cornella de Llobregat
Escola 25 de setembre

Escola Arrels 11

Escola Bressol El Cirerer
Escola Casablanca

Escola del Bosc

Escola Doctor Ferrer

Escola Joan Baptista Serra
Escola Joan Maragall

Escola Mowgli

Escola Ntra. Sra. de Montserrat
Escola Parc de I'Aigua

Escola Pepa Colomer

Escola Pia Igualada

donant a

con i

Xer | 6aval

Escola Pia Sarria-Calassancg
Escola Pinyana

Escola Salvador Espriu
Escola Salvador Espriu
Escola Sant Domenec
Escola Sant Jordi

Escola Sant Nicolau

Escola Teide

Escola Teresa Altet

Institut Anton Busquets i Punset
Institut Camps Blancs
Institut Castellet

Institut Esteve Terradas i llla
Institut Leonardo da Vinci
Institut Olorda

Institut Priorat

La Salle de Premia

ZER Baix Bergueda

uaci

listat de centres participants que han completat
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53.-Elg¢e esti onari déaval uaci

Les persones participants a | es diferents sess
un full déavaluaci - individual sobre el desenv
estat particips.

En relacio als tallers de debat al territori, del total de 421 persones participants han donat
resposta al formul ari déavaluaci - un tot al de
total.

El seguent grafic indica el nombre de formularis que van ser omplerts en relaci6 amb el

nombre de persones participants en cada sessio territorial.

Figura 1. Formularis omplerts en relaci6 al nombre de persones assistents a les

sessions de debat al territori

60 ©2

Barcelona 1
Barcelona 2
L'Hospitalet de

Llobregat
Reus
Tarragona
Tortosa
Manresa
Mollet del Valles
Sabadell
LaSeud'Urgell
Vielha

Sant Feliu de Llobregat
Vilafranca del Penedés

B Assistents Formularis omplerts

En relacio als debats als centres, només es disposa del total de formularis recollits per

cadascun dels centres participants.
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Figura 2. Formularis recollits a les sessions de debat als centres segons centres
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